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integra idéias a idéias. Preferirdo professores que ndo imponham
suas idéias aos alunos ou exijam uma memorizagido mecanica sem
sentido. Ndo se impressionardo com as credenciais formais do pro-
fessor ou com sua experiéncia, se este nio for capaz de desafis-los
a pensar. Sentirdo liberdade para discordar do professor e dos outtros
colegas. Poderdo nao apreciar as tarefas em que tenham que trabalhar
em conjunto. Estudantes de baixo contexto se sentitfio aborrecidos
se os livros texto ndo chegarem a tempo ou se o curso parecer
desorganizado. Eles se sentirdo livres para confrontar diretamente o
professor sobre discordancias a respeito das tarefas, graus ou con-
sisténcia tedrica. Tenderdo a prefetir cursos académicos, tais como
teologia ou historia de missGes, e tentardo evitar estdgios praticos.

Aulas com estudantes de baixo contexto nunca serdo enfado-
nhas! As discussoes serdo livres, € mesmo elétricas. As tarefas
produzirdo muitas idéias criativas e originais. Os estudantes deixardo
0 curso com convicgdes pessoais genuinas. Quando os alunos con-
frontam os professores e os outros colegas néo estio tentando ser
rudes, mas chegar honestamente a resultados mais profundos.

Existem coisas que os professores podem fazer para ajudar os
estudantes a crescer acima das limitagoes do pensamento de baixo
contexto. Dar tarefas quc os desafiem a integrar teoria e pratica. Ao
ensinar um artigo sobre filosofia de missoes, pega aos alunos para
entrevistarem ou observarem outros missionarios, para descobrirem
como a sua filosofia de missdes afeta sua prética de missoes. Sendo
sensivel a forga dos esforgos pessoais, dé algumas tarefas que exijam
cooperagao e trabalho em conjunto. Pega relatdrios que os estimulem
a descrever as implicagdes da teoria ou teologia para um problema
pratico em missoes.

B. Treinamento missiondrio para estudantes de alto contexto

Estudantes de alto contexto respeitam as credenciais formais do
professor ¢ estardo interessados em receber crédito formal para o
curso. Estardo preocupados com as implicagdes praticas e pessoais
da informagdo aprendida. Desejardo trabalhar juntos e nunca esque-
cerdo a amizade desenvolvida durante o treinamento. Esses estudan-
tes estardo interessados em discutir experiéncia.

Estudantes de alto contexto respeitam o professor € cooperam
uns com os outros. Estdo interessados nos beneficios praticos e
pessoais que o curso terd para eles. Nao ficardo muito incomodados
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se o0s livros texto ndo chegarem a tempo, ou se o professor ndo der a
matéria na ordem listada no roteiro de estudo.

Existem coisas que podem ser feitas para ajudar estudantes de
alto contexto a se moverem acima do contexto imediato e a se
beneficiarem do poder da boa teoria. O treinamento missionario deve
preparar as pessoas para resolver problemas, ¢ nido hd nada tio
pratico quanto uma boa teotia para resolver problemas inesperados.
D¢ tarefas que desenvolvam os pontos fortes do estudante de alto
contexto. Como eles sdo bons na compreensio da situagio presente,
desafic-os a também refletir criticamente sobre o contexto. Por
exemplo, um professor poderia dar uma tarefa de entrevistar cristaos
mais velhos e gerar hipdteses, tais como o por qué de terem se
torado cristdos. Desafie os estudantes a contrastar a atual teologia
“popular” da média das pessoas em sua cidade ou vila, com o que
sabem sobre teologia evangélica. Ao treinar missiondrios de alto
contexto, comece ensinando com experiéncias e desatie os estudan-
tes a refletir intelectualmente sobre as implicagdes para teoria de
missoes.

10. PRINCIPIOS GERAIS

Uma boa preparagao missionaria, em qualquer cultura, desafiara
os estudantes a reunirem praética ¢ teoria. Estudantes de alto contexto
podem preferir aprender técnicas préticas sobre “como fazer”. Se
estes receberem apenas uma “mala de truques” para o ministério, ndo
serdo capazes de resolver problemas complicados. Estudantes de
baixo contexto podem preferir estudar conhecimento tedrico. Se
estes aprenderem apenas conhecimento tedrico “de livro” sobre
missoes, terao dificuldade de saber como colocar seu conhecimento
em pratica. Os métodos de ensino devem estimular a integragéo.

Um bom treinamento missiondrio ndo tenta segregar os estudan-
tes em grupos homogéneos de pessoas, com estilos de pensamento
similares. O ideal ¢ reunir estudantes de alto e baixo contexto. Essa
diversidade ajuda a enfatizar os pontos fortes de cada estilo de
pensamento. A teoria do baixo contexto sem a pratica leva a um
intelectualismo vazio, e a pratica do alto contexto sem a teoria leva
a um pragmatismo superficial. Uma mistura intencional de estudan-
tes de alto e baixo contexto huma mesma turma ira estimular ambos
a verem os problemas de missdes na perspectiva uns dos outros.
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Estimule discussGes na turma, nas quais ambos os tipos de estudantes
falem uns com os outros e ampliem a visao uns dos outros.

Um bom enfoque para o treinamento missiondrio é ensinar a
solugdo de problemas. Os problemas em missdes se desenvolvem a
pattir de dificuldades préticas, mas requerem percepgdes tedricas
para as solugdes. Enquanto a abordagem de problemas é diferente
para estudantes de alto e baixo contexto, a solugéo de problemas ¢
uma atividade relevante para ambos. Se o treinamento missionario
for apenas comunicar esséncias de conhecimento, os estudantes niio
serdo capazes de usar a informagao para resolver problemas. Por
outro lado, se o treinamento missionario ensinar apenas habilidades
de comportamento, os missiondrios nao saberdo como adapté-las a
diferentes situagdes. Estudos de caso existentes desafiam os estudan-
tes a pensar e a agir, e sdo apropriados para estudantes de alto e baixo
contexto.

O ambiente de estudo deveria encorajar os estudantes nio
apenas a aprender informagdes, mas a praticar o que aprenderam. As
pessoas nao aprendem sempre por experiéncia, nem aprendem sem-
pre de livros. E ainteragdo entre pensamento ¢ atividade que produz
o melhor aprendizado. Nem o pensamento nem a atividade isolados
sdo adequados, a ndo ser que o estudante possa ser desafiado a
integrar os dois. Cursos de treinamento curtos, “em servigo”, em
intervalos regulares, podem ser ideais. Os missiondrios podem
aprender a partir de sua prépria experiéncia uns com os outros ¢ das
percepgdes mais amplas do professor. Os professores precisam ter
uma experiéncia relevante em missdes, assim como percepgoes
tedricas para compreender essa experiénca.

O treinamento que integra teoria e pratica aumentara a efetivi-
dade dos missiondrios de qualquer cultura. Isso é uma tarefa de
significado eterno.

NOTAS

1.1 Timéteo 3:1-12.

2. Ultimamente o termo “Grande Comissao Cristd” tem sido usado
para designar um denominador comum para cooperagao entre
pessoas interessadas em missGes. Embora seja bom que as pes-
soas estejam interessadas na grande comissao, é, antes de mais
nada, de total importincia que sejam cristaos biblicos.

189



Capacitando a Forca Missiondria Internacional
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1926), p.43.
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Michigan State University, 1978 (Ann Arbor: University Micro-
films International 1979), 79-07384. Veja também, de James E.
Plueddemann, “The Effects of Schooling On Thinking in Nigeria
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7.Mark Larson, “Cognitive Skills of Adult Nigerian Bible Training
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Preferences in Kenyan and American College Students”, Reli-
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numa outra cultura, veja Peter S.C. Chang, “Steak, Potatoes,
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nos grupos transculturais.
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Sherwood G. Lingenfelter e Marvin K. Myers, Ministering Cross-
Culturally, (Grand Rapids: Baker, 1986).

18. Para uma leitura posterior sobre o conceito de malha, veja Lois
E. LeBar e James E. Plueddemann, Education That Is Christian
(Wheaton: Victor Books, 1989), pp.105-111 e também James E.
Plueddemann e Carol E. Plueddemann, Pilgrims in Progress
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O Dr. James E. Plueddemann serviu como missiondrio na Nigéria
com o SIM Internacional. Ele continua a viajar e falar
amplamente no Terceiro Mundo, enquanto trabalha como
professor de estudos educacionais transculturais na Wheaton
Graduate School, em Wheaton, Illinois, U.S.A. Este capitulo foi
escrito para esta publicagio.
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12

Adequacgio e
Credenciamento em
Treinamento Missiondrio

Robert W. Ferris

Em todo o mundo, preparadores de missiondrios enfrentam
duas questdes:

Como podemos desenvolver programas de treinamento que
preparem efetivamente a proxima geragio para cumptir a
grande comissio?

E como podemos obter aceitagio dos programas de
treinamento que desenvolvemos?

Corregao e reconhecimento; adequagao e credenciamento. Es-
tes séio temas dificeis, mas urgentes. Ndo podemos ignord-los e ter
fé - muito menos ter sucesso - no ministério de treinamento delegado
anos.

No entanto, ndo precisamos ter esses temas como obstéculos.
Um discernimento cuidadoso dos principios educacionais basicos
pode proporcionar a dire¢do que precisamos.
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1. ABUSCA DE ADEQUAGAO NO TREINAMENTO
MISSIONARIO

Adequagio ¢ um tema de curriculo. As questdes basicas diante
dos encarregados do desenvolvimento de um treinamento missio-
nario apropriado - o que ensinar, o ambiente e a estratégia de
instrugao c a seqiiéncia das experiéncias de aprendizado - sdo todas
questdes de curriculo.

Embora o desenvolvimento de um curriculo nunca seja facil,
hd uma maneira errada de planejar um treinamento missiondrio.
Curriculos emprestados sdo secmpre inadequados. A seriedade dessa
inadequagao € uma fungao da diferenga cntre a institui¢éo fonte e a
que esta recebendo emprestado. Quando duas instituigoes existem
em contextos similares, servem grupos similares e treinam pessoas
para ministérios similares, curriculos de treinamento similares po-
demser aceitaveis. Entretanto, visto que a justificativa para a propria
existéncia depende de diferengas demonstraveis exatamente nessas
areas, a singularidade institucional deveria ser refletida nos curricu-
los de treinamento.

Curriculos apropriados estdo em harmonia com o contexto da
instituigdo de treinamento. Para os encarregados do desenvolvimen-
to de programas de treinamento missiondrio, isso significa pelo
menos quatro coisas.

Os curriculos de treinamento devem estar em harmonia com a
igreja constituinte. Uma das grandes falhas das instituigoes de
educagdo teoldgica hoje ¢ a falta de atengao em relagéo a igreja.
Visto que os programas de treinamento missionario nao preparam
lidetes para igrejas domésticas, alguns assumem que a ligagao com
aigreja € desnecessdria. Mas muitos esforgos missiondrios tém tido
éxito na evangelizagdo de novos grupos de pessoas, vacilando
apenas no ponto de reunir os crentes em congregagdes sauddveis.
Fortes vinculos entre uma escola de treinamento missionario ¢ sua
igreja constituinte fornecem oportunidades para os preparadores de
missiondrios desenvolverem sua cclesiologia, em estreito contato
com a vida e o ministério congregacional.

Os missionarios sdo enviados por igrejas de sua tetra natal e
retornam, periodicamente, para apresentar um relatério. O apoio
dessas igrejas, tanto espiritual quanto financeiro, ¢ essencial para
um ministério missionario efetivo. Os missiondrios, por sua vez,
cstimulam a fé e expandem a visdo mundial dos cristdos em sua
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terra. Eles ndo podem ser eficientes sem vinculos com suas igrejas
de envio. Escolas de treinamento missionario constroem pontes de
compreensao e abertura para os estudantes, por meio de uma cuida-
dosa assisténcia as igrejas constituintes.

As missoes freqiientemente funcionam no campo como orga-
nizagbes paralelas a igreja, servindo como um modelo de uma
independéncia ndo-biblica da igreja “receptora”. E espantoso que
alguns lideres achem facil desafiar a disciplina e dire¢ao dos que
estdo acima deles, comegando a caminhar por si mesmos. As escolas
de treinamento missiondrio que se submetem a diregdo de suas
igrejas constituintes, convidando a igreja a participar da elaboragao
dos curriculos, proporcionam um modelo altemnativo. Os graduados
sao menos inclinados a pensar em si mesmos como pessoas inde-
pendentcs ou que caminham em paralelo com a igreja. Seu desejo
de ter um lugar dentro da igreja emergente e submeter-se a sua
dire¢ao proporciona um padrao mais biblico para lideres nacionais.

Os curriculos devem estar em harmonia com as missées de
envio. Quando uma escola de treinamento missiondrio e uma agén-
cia de envio estdo ligadas a uma tinica denominagéo, a coordenagao
pode ser proxima. Freqiientemente, infelizmente, ndo estao. Quando
muitos graduados servem sob a dire¢ao de agéncias de envio inter-
denominacionais, as liga¢des de comunicagio entre a institui¢ao de
treinamento e as missoes sdo sempre frageis ou inexistentes. Mas o
preparo dos estudantes para o ministério deve ser definido por sua
prontidao em servir sob a dire¢gdo da missdo que os envia. Essas
agéncias de missoes, além disso, constituem um reservatorio ines-
timdvel de experiéncia atual em ministério transcultural. As escolas
de treinamento missiondrio sao boas despenseiras desse recurso e
asseguram aos graduados um emprego junto as missoes constituin-
tes, quando os representantes das missoes tém a permissdao de
participar do planejamento do curriculo.

Os curriculos de treinamento devem estar em harmonia com a
experiéncia do estudante. E dado por certo que o treinamento deve
ser adequado a experiéncia académica prévia dos estudantes. Isso
reflete uma orientagao escolar. Deveria ser 6bvio que o planejamen-
to do curticulo considerasse a experiéncia prévia dos estudantes com
igrejas, a experiéncia de crescimento espiritual, a experiéncia com
ministério ¢ a experiéncia transcultural. Os americanos tendem a ser
muito monoculturais, mas as pessoas de outras nagdes sempre tém
uma considerdvel exposi¢do a outras linguas ¢ culturas. O treina-
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mento missiondrio deveria ser designado a desenvolver e explorar
os pontos fortes dos estudantes, enquanto os prepara com a infor-
mag@o critica ¢ as habilidades que lhes faltam. No minimo, os
preparadores de missiondrios deveriam considerar cuidadosamente
as caracteristicas de seus estudantes ao desenvolver os curriculos de
treinamento. Alguns podem também permitir a seus alunos articu-
larem seu préprio senso de necessidades e aspiragdes.

Os curriculos de treinamento devem estar em harmonia com os
possiveis ministérios. Embora um cutriculo bésico central possa
existir - Conhecimento biblico e perspectiva missioldgica - muitos
aspectos do treinamento deveriam variar com as perspectivas de
ministério dos graduados. O planejamento do curriculo deve levar
em consideragdo a experiéncia cultural e religiosa das pessoas que
vivem em dreas a serem alcangadas, assim como o desenvolvimento
técnico e as condigoes de vida naquelas dreas. Deve também incluir
habilidades necessarias aos ministérios almejados. Em alguns casos,
serdo incluidas estratégias cvangelisticas, implantagédo de igrejas,
desenvolvimento de lideranga, lingiiistica e alfabetizagao, primeiros
socorros, desenvolvimento agricola ¢ de comunidades, ou outras
vocagoes especificas. A formagao dos graduados nao estard com-
pleta, até que estejam preparados para empreender ministérios
especificos necessarios no campo missionério de seu chamado.

Para que o treinamento seja aproptiado, portanto, o curticulo
de instrugao deve ser determinado pelo contexto do treinamento e
ministério. Seria prudente que as pessoas que desenvolvem e admi-
nistram programas de treinamento incluissem representantes da
igreja e das missdes constituintes no processo de desenvolvimento
do curriculo, e levassem em conta cuidadosamente a experiéncia e
provaveis ministérios dos estudantes. A este sumario, acresccnto
duas adverténcias.

Primeiro, cuidado com a adogao impensada de padrdes de
treinamento costumeiros. A educagdo escolar pode desenvolver
habilidades intelectuais e académicas, mas nao ¢ uma estratégia
eficiente para desenvolver talentos ministeriais. Modelos ndo-tradi-
cionais podem ser mais adequados ao treinamento missiondrio.

Missiondrios pioneiros freqiientemente demonstraram criativi-
dade quase genial na adaptagao a novas culturas, iniciando o traba-
lho evangelistico e superando desafiosimprevistos. Os preparadores
de missiondrios precisam manifestar uma criatividade similar, na
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elaboragéo de programas de treinamento que acelerem a entrada de
candidatos a missiondrios no ministério transcultural efetivo.

Algumas inovagdes genuinamente criativas surgiram entre mo-
demos preparadores de missionarios. Projetos engenhosos apresen-
tam vantagens apenas na medida em que séo mais efetivos. Todavia,
estou convencido de que muitos programas de treinamento missio-
nario podem ter um desempenho bem melhor. Que Deus nos ajude
a sermos criativos!

Em segundo lugar, o conteido, a énfase e o equilibrio do
curriculo deveriam ser submetidos ao exame das Escrituras. Isso é
essencial quando os programas sio fortemente orientados para um
objetivo ¢ empregam projetos inovadores. E igualmente importante,
entretanto, quando o contetido e a estratégia do treinamento sdo
profundamente tradicionais. Em ambos os casos, examinar cuida-
dosamente as Escrituras suscita questdes cruciais ¢ adverte os
preparadores de missionarios de possiveis inadequagdes do progra-
ma. Que Deus nos mantenha fiéis a letra e ao espitito de sua Palavra!

2. ABUSCA DE CREDENCIAMENTO EM
TREINAMENTO MISSIONARIO

O credenciamento ¢ um tema filosdfico. As questoes basicas
que determinam os programas e ctitérios de credenciamento - o que
constitui “boa” cducagéo, de que maneira professores e alunos
devem se relacionar uns com os outros, como a escola deve se
relacionar com a comunidade que serve - sao todas questdes de
filosofia educacional.

Muitos conceitos errados, bem como alguns perigos, derivam
do ndo reconhecimento da natureza filosofica do credenciamento.
Quase sempre o credenciamento € visto como uma maneira de
sustentar uma forma especifica de atividade educacional institucio-
nalizada que, por sua vez, ¢ considerada inerentemente melhor que
outras abordagens de aprendizado. Da perspectiva dos preparadores
de missionatios (ha verdade, de todos os cristaos biblicos), isso tem
dois efeitos muito negativos.

Primeiro, o prestigio dado ao credenciamento apela para valo-
res contrdrios ao compromisso cristdo. A influéncia em relagéo ao
elitismo, entretanto, é quase irresistivel. Ser credenciado é pertencer
ao “clube”, ser reconhecido por “pessoas importantes”. Uma pes-
quisa em semindrios teoldgicos nos Estados Unidos revelou que,
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“realgando a reputag@o profissional da escola”, estava o mais comu-
mente citado beneficio de credenciamento (Carroll 1981: 152). Essa
sutil atragdo pelo elitismo institucional deve ser claramente reco-
nhecida. Devemos ter cuidado com o estratagema do inimigo, que
tenta nos tirar do espirito de humildade e servigo que nosso Senhor
nos ensinou e viveu, dando-nos o exemplo. O credenciamento niao
¢ ruim, mas pode ser perigoso. Se for procurado por razoes erradas
- ou usado de forma imprdpria - ele ird contradizer ¢ minar nossos
mais fundamentais compromissos.

Segundo, o alto valor atribuido ao reconhecimento, através do
credenciamento, tipicamente leva os preparadores de missionarios
a um modelo de educagéo tradicional ¢ escolar. Essa influéncia na
diregao do tradicionalismo (ocidental) entra em conflito com o
compromisso profissional - e teoldgico - do preparador com a
contextualizagdo do treinamento. Rowen (1984) sugere que isso esta
arraigado em defini¢bes opostas por exceléncia, valorizagdo de
universais (credenciamento) versus particulares (contextualizagio).
Visto que essa dicotomia ¢ absoluta, Rowen d4 a entender que a
diferenga ¢ fundamental. Infelizmente, o projeto e a implementagao
da maioria dos programas de credenciamento confirmam a analise
de Rowen. Ainda mais tragicamente, educadores missiondrios (e
teoldgicos) rotineiramente consentem nessas premissas, concluindo
que a adequagdo contextual deve ser negociada para se obter a
homologagao do programa.

A despeito desses perigos, o credenciamento oferece efeitos
benéficos. Os estudantes, as igrejas constituintes, as missoes e os
sustentadores financeiros merecem garantia de que um programa de
treinamento de uma escola seja digno de sua participagéo e apoio.
A classificagao dos programas de treinamento também facilita a
comunicagao e cooperagao com outros programas similares e capa-
cita a institui¢do a atrair estudantes que serdo bem servidos. Além
disso, um credenciamento responsavel ¢ sempre um estimulo em
direg¢@o ao aperfeigoamento do programa.

Entretanto, para servir a esses fins e evitar os perigos mais
comuns, o credenciamento deve ser abordado filosoficamente. Se o
credenciamento tem a ver com “crédito”, deve partir de valores
comuns. O ponto de partida para se pensar em credenciamento,
portanto, ¢ a identificagao ¢ articulagdo de compromissos basicos a
respeito do treinamento.

Esse desafio tem grande significado para preparadores de mis-
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sionarios. Novas institui¢des de treinamento sio necessarias, espe-
cialmente porque os candidatos ndo sio bem servidos pelo treina-
mento disponivel nas atuais escolas teoldgicas. As escolas de
treinamento missionario sdo distintas, porque sido fundamentadas
em diferentes premissas e valores a respeito da preparagéo missio-
ndria. Por essa razio, os preparadores de missiondrios devem pesar
cuidadosamente as implicagdes de submeterem seus programas a
credenciamento, por agéncias que ndo partilhem desses compromis-
SOS.

Quais sdo, entdo, as caracteristicas de um bom treinamento
missiondrio? A questao pode ser tratada cm dois niveis, dependendo
do estdgio de desenvolvimento em que a pessoa se encontra no
didlogo.

Se uma determinada instituigdo de treinamento missiondrio
deseja homologagéo ¢ estd levando em consideragdo o credencia-
mento por meio de uma agéncia existente, a questao deve ser tratada
num nivel institucional. Professores, administradores e representan-
tes da escola devem, coletivamente, identificar os aspectos do
programa de treinamento que consideram essenciais. A discusséao
deve abranger as caracteristicas ¢ expetiéncias que qualificam os
preparadotes para o ensino, bem como os candidatos a estudantes
para admissdo, o contexto e a natureza das interagdes preparador-
estudante, o contexto e os recursos essenciais para o treinamento
missiondrio, o tempo designado para treinamento, a distribuigao de
tempo para as variadas experiéncias de aprendizado e as qualidades
a serem evidenciadas nos graduados. (Cuidado: isso ndo pode ser
feito numa tarde.) Os compromissos e valores resultantes devem ser
comparados com os ctitérios apresentados e os objetivos da agéncia
de atribuigdo de crédito. S6 entdo as incompatibilidades de filosofia
e de valores entre a instituigao e a agéncia de atribuigéo de crédito
podem ser avaliadas; ¢ decisGes importantes podem ser tomadas a
respeito da prudéncia de solicitar credenciamento.

Se os preparadores missiondrios concluem que existem dife-
rengas fundamentais de filosofia e valores entre seus programas e
as agéncias de atribuigdo de crédito existentes, podem justificada-
mente decidir que é necessaria uma nova agéncia de atribuigao de
crédito, que reflita seus compromissos. Neste ponto, o didlogo muda
para um segundo nivel e requer uma participagao multi-institucio-
nal. A filosofia e os valores articulados nesse nivel devem refletir o
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bom senso ¢ a experiéncia coletiva de todos os preparadores mis-
siondrios evangélicos.

Néao ¢ minha prerrogativa definir esses valores basicos; eles
devem ser identificados por preparadores missiondrios experientes,
que representem hossos melhores programas de treinamento. Todos
os topicos acima propostos para uma revisao institucional devem
ser tratados. Talvez outros temas também venham a ser considerados
compromissos comuns de maior importancia. Os valores apresen-
tados para discussdo devem ser criticamente revistos, entretanto,
para assegurar que sio essenciais ao treinamento missionario. Po-
dem ser propostos muitos valores ou “suposi¢des”, que reflitam
apenas tradigbes de ensino escolar. Estes devem ser revisados com
especial cautela, pois irdo limitar desnecessariamente, ao invés de
promover, o desenvolvimento de programas de treinamento missio-
nario efetivos.

Visto que a classificagdo de programas de treinamento foi
considerada um dos maiores beneficios do credenciamento, as
categorias para classificagao devem também ser discutidas. '

Estruturas tradicionais de classificagdo enfocam a realizagdo
académica prévia dos estudantes (as “escolas” aceitam pessoas com
educagao primatria, as “faculdades” com educagdo secundaria, etc.).
Isso reflete trés premissas basicas inerentes a abordagem escolar da
educagdo. Primeiro, que a memoria de informagoes e o desenvolvi-
mento de habilidades intelectuais sio os critérios mais importantes
de avaliagao dos estudantes que iniciam um programa. Segundo,
que a educagio pode ser segmentada em unidades de valor padrao,
que sdo transferiveis de uma escola para outra sem sacrificar a
integridade da experiéncia escolar. E terceiro, que um objetivo
principal da experiéncia escolar, em qualquer nivel, € preparar o
estudante para empreender uma educagéo escolar adicional no nivel
mais alto posterior.

Eu afirmaria que nenhuma dessas premissas estéo relacionadas
ao treinamento missiondrio. As instituigdes de treinamento missio-
ndrio ddo muito maior atengdo ao desenvolvimento espiritual dos
candidatos, a experiéncia de ministério, a disposi¢do para vida e
testemunho transcultural € ao chamado para o servigo missionario,
que ao desenvolvimento de habilidades intelectuais. (Uma falha, por
parte de pessoas que defendem a escola, em entender a adequagéo
dessa prioridade, muitas vezes leva a referéncias condescendentes
ao treinamento missiondrio). Os programas de treinamento missio-
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nario sdo geralmente unitérios, ndo se prestando a uma segmentagao
para transferéncia de créditos. E sio caracterizados por um compro-
misso enfocado mais na preparagio dos candidatos para um setvigo
missionario efetivo, que na sua qualificagdo para educagéo escolar
posterior. Por todas essas razdes, as institui¢ges de treinamento
missiondrio ndo sao bem servidas por métodos de classificagdo
tradicionais.

Como uma alternativa, pode ser util classificar programas de
treinamento missiondrio de acordo com o objetivo do treinamento.
Trés classes parccem dbvias:

(1) Programas designados a preparar missiondrios para

servigo de carreira;

(2) Programas designados a preparar missiondrios por um

curto periodo;

(3) Programas designados a preparar candidatos para a

participagio em projetos missiondrios.

Uma quarta classe pode ser “programas designados a preparar
missiondrios para o ministério de fazedores de tendas”. Novamente,
outras classes podem surgir no curso da discussio. O desafio é
assegurar que cada classe seja suficientemente distinta, de modo a
ser facilmente identificada, que os preparadores em cada classe
compartilhem compromissos e preocupagdes proprias de sua tarefa
de treinamento e que as classes apresentem programas altemativos,
em categorias significativas para missoes constituintes e estudantes
potenciais.

O fruto desse didlogo sobre valores bésicos e categorias de
classificagdo deveria ser expresso em listas de qualidades, conside-
radas importantes por um grande espectro de preparadores de mis-
siondrios. Esses sdo os valores que devem orientar nosso
pensamento sobre o credenciamento. Qualquer novo programa de
atribui¢ao de crédito que se planeje deve ser orientado somente por
esses valores. Um pequeno grupo de trabatho deve entéo ser encar-
regado do desenvolvimento de procedimentos e padroes de creden-
ciamento. Sua principal responsabilidade seria de criar maneiras de
testar a extenséo e efetividade com que esses valores sao evidencia-
dos, em qualquer programa cspecifico de treinamento missionario.
Se o grupo fizer bem seu trabalho, o resultado do novo método de
credenciamento serd o enfoque e a promogéo, entre todas as insti-
tuicdes de treinamento missionario, daqueles valores que mais
prezamos.
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Uma abordagem similar seria vélida para agéncias que creden-
ciam escolas teoldgicas. Notamos previamente que curriculos em-
prestados ndo sio apropriados. E igualmente verdade que padroes
e procedimentos de credenciamento emprestados ndo sao adequa-
dos. Infelizmente, a maioria dos responsaveis pelo credenciamento
de escolas teoldgicas ainda ndo compreenderam esse axioma. Como
resultado, métodos de atribuig¢ao de crédito na educagao teoldgica,
por todo o mundo, imitam projetos criados para promover os valores
da educag@o em artes liberais da universidade ocidental. Isso explica
a influéncia contraditdria contra a qual Rowen nos previne. Feliz-
mente, o credenciamento ndo tem que estar em disparidade com
compromissos basicos com uma filosofia ou com determinados
valores. Estruturas dc atribuigéo de crédito apropriadas podem ser
projetadas. Os procedimentos esbogados acima sdo tdo relevantes
para o credenciamento na area de educagao teoldgica quanto para o
treinamento missiondrio. Até que as agéncias de atribuigdo de
crédito revisem c refagam seus padrdes e procedimentos tradicio-
nais, entretanto, nossas melhores e mais fortes instituigdes podem,
justificadamente, concluir que o perigo do credenciamento pesa
mais que quaisquer beneficios a serem recebidos.

3. SUGESTOES PARA A TAREFA

O objetivo deste capitulo foi refletir sobre o desafio da adequa-
¢ao e do credenciamento no treinamento missionario. Como um
resumo, apresento sete dirctrizes para os encarregados de preparar
a proxima geragfio para a evangelizagdo do mundo.

(1) Desenvolva os curriculos com sensibilidade ao seu
contexto e objetivos de treinamento.

Nao ceda a tentagdo de adotar um curriculo de uma outra
institui¢ao. Considere cuidadosamente seu proprio contexto, sua(s)
igreja(s) constituinte(s) e missdao(es), as necessidades de treina-
mento de seus estudantes e as dreas e tipos de ministérios para os
quais vocé pretende prepard-los. Seja criativo no desenvolvimento
de um programa de treinamento, apropriado ao seu contexto insti-
tucional e aos seus objetivos. Cheque constantemente seus compro-
missos e procedimentos com as normas das Escrituras.

(2) Esclarega os compromissos filosdficos e com valores que
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sustentam seu trabalho e justificam sua existéncia, como
uma instituicdo de treinamento separada.

Clareza de propésito, valores ¢ compromissos ¢ essencial ao
desenvolvimento de um curticulo respeitdvel. Semisso, nés também
ndo temos base para avaliar as opgdes existentes de programas de
credenciamento. O processo de esclarecimento de valores e com-
promissos deve ser participativo, com o envolvimento da(s) igre-
ja(s) e missdo(des) constituinte(s) da instituigdo. Os principais
temas devem ser discutidos cuidadosamente, até que seja atingido
um consenso. Resolugdes impostas por votagao ou determinagao
serdo contraproducentes no final. Deve-se tomar muito cuidado com
hipéteses isoladas e descartadas, que nao tém relagao direta com a
efetividade do treinamento.

(3) Seja critico e inovador ao considerar o credenciamento por
agéncias existentes.

Muitos assumem, por falta de um espitito critico, que as estru-
turas de credenciamento existentes sao orientadas pela busca de um
“bem universal” - um tipo de ideal platonico - diante do qual todos
os programas educacionais podem ser avaliados. Aqueles que ja
consideraram com mais cuidado o credenciamento sabem que isso
nao ¢ verdade. Todo programa de credenciamento, através de seus
padrdes e procedimentos, reflete a filosofia de educagéao de alguém.
O credenciamento pode ser muito benéfico, quando a filosofia
educacional da agéncia corresponde exatamente a da instituigao.
Entretanto, educadores perspicazes reconhecem também que os
perigos do credenciamento se¢ multiplicam, a medida em que as
diferengas entre a agéncia e os compromissos institucionais aumen-
tam. O credenciamento, por meio de uma agéncia que possua um
conjunto de valores e compromissos muito diferentes, desloca a
institui¢ao de seus proprios compromissos em dire¢ao aos da agén-
cia de atribuigio de crédito. Um dos resultados € que a escola de
treinamento missiondtio serd menos distinta (e menos eficiente!), e
se tornard mais parecida com outras escolas teoldgicas. As primeiras
qualidades a se perderem serdo exatamente aquelas que capacitam
a escola de treinamento missiondrio a cumprir seu chamado e que
proporcionam sua razio de existir. Seria prudente que preparadores
missiondrios considerassem esses temas cuidadosamente.

(4) Se niio hd disponibilidade de uma estrutura de atribuicdo
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de crédito apropriada, considere a hipdtese de unir-se a
outras instituigdes de treinamento missiondrio para
formar uma.

Quanto mais amplamente fundamentado for um movimento
desse tipo, mais bem preparado estard para servir instituigdes de
treinamento missiondrio por todo o mundo. Devido ao fato da
Comissao de Missoes da Alianga Evangélica Mundial (World Evan-
gelical Fellowship Missions Commission) estar em contato com
programas de treinamento missiondrio por todo o mundo, ela pode
sera mais adequada para a coordenagéo de tal trabalho.

(5) Estruture qualquer novo programa de atribuicio de
crédito de acordo com compromissos filosdficos e com
valores partilhados entre preparadores de missiondrios.

A primeira tarefa, ao se desenvolver um programa de creden-
ciamento para treinamento missionario, € reunir representantes dos
melhores programas de treinamento do mundo e dar a eles a opor-
tunidade de identificar e definir os compromissos partilthados entre
seus professores e programas. Os resultados do seu trabalho devem
ser entio enviados, para comentario, a outros programas de treina-
mento missiondrio ndo representados durante a discussdo. Dessa
maneira, pode ser determinado um nucleo de valores partilhados,
que ird orientar o desenvolvimento de novos padrdes e procedimen-
tos de atribuigdo de crédito.

(6) Planeje um sistema de classificagio que reflita diferencas
de programa significativas.

Cuidado com a adogdo acritica de classificagoes escolares.
Qualquer programa de classificagao, incluido na nova estrutura de
atribuigao de crédito, deve ser justificavel com base na sua capaci-
dade de distinguir programas com objetivos significativamente
diferentes ¢ de comunicar tais diferengas aos constituintes e aos
estudantes.

(7) Certifique-se de que os novos curriculos e programas de
atribuicdo de crédito evitem os perigos inerentes a modelos
tradicionais e promovam um treinamento missiondrio
biblicamente senstvel, divinamente autorizado e
evangelisticamente motivado.

Isso € a esséncia do nosso chamado. Nunca devemos permitir
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que operagoes técnicas, necessdtias a um treinamento apropriado e
credenciado, nos ceguem em relagéo a esses temas maiores. Tudo o
que fazemos deve ser testado por esse critério. Que Deus nos ajude
a termos fé.
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Novas Direcoes na
Educaciao Missiondria

Lois McKinney

iemos, para a Consulta de Manila, procedentes de todos os
continentes ¢ de quase todas as tradigdes do protestantismo,
unidos em nosso compromisso com a educagdo missionaria do
Terceiro Mundo. A medida em que oramos, debatemos e planejamos
juntos, a grandeza de nossa tarefa tornou-se clara. Métodos tradi-
cionais de educar missiondrios ndo sdo suficientes. Se desejamos
que algum dia os milhares de trabalhadores transculturais que
necessitam de treinamento recebam este preparo, novas dire¢des na
cducagao missionaria devem ser encontradas.
Nao encontramos essas diregoes em Manila, mas comegamos
a explora-las. Nesse documento, eu tento continuar esse processo -
ou pelo menos proporcionar um mapa para nossa caminhada -
identificando alguns resultados, métodos € modelos para educagéo
missiondria.

1. RESULTADOS DESEJADOS

Os educadores de missiondrios algumas vezes agem como se
tivessem forgosamente que escolher entre espiritualidade ¢ profis-
sionalizag@o, servigo e lideranga, orientagéo para pessoas e orienta-
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¢ao para tarefas ou exceléncia em conhecimento e exceléncia em
ministério. Estudos de caso, compartilhados na Consulta de Manila,
demonstram que essas escolhas ndo sao necessarias. Uma prepara-
¢ao holistica de candidatos missionarios pode e deve ser realizada.

A. Os missiondrios devem ser preparados espiritualmente

Sao necessarios missiondrios comprometidos com Jesus Cristo
e com a evangelizagao mundial. Eles devem ser cristdos em cresci-
mento, que apresentam frutos espirituais em suas vidas. Devem
praticar disciplinas espirituais (adoragéo, oragéo, estudo da Biblia,
compartilhamento de sua fé). Devem ser capazes de enfrentar o
mundo espiritual. Devem estar desejosos de servir sem serem ser-
vidos. Devem mostrar compaixao pelo pobre ¢ oprimido. Nenhuma
preparagao académica serd suficiente se essas qualificagtes espiri-
tuais ndo estiverem presentes. Preparadores missiondrios ativistas,
do Ocidente, tém muito que aprender com seus companheiros do
Terceiro Mundo sobre formagéo espiritual. Fiquei feliz porque a
espiritualidade foi um tema recorrente na Consulta de Manila.

B. Os missiondrios devem ser preparados psicologicamente

Quase todos os candidatos ao servigo missionario ja experimen-
taram mégoa e dor psicoldgica. Alguns desenvolveram peculiarida-
des de personalidade que irdo atrapalhar o desenvolvimento de um
ministério feliz e efetivo.

A natureza de necessidades especificas ird variar de pessoa para
pessoa e de cultura para cultura. Muitos candidatos missiondrios do
Brasil receberam influéncia demoniaca e sofreram dano psicoldgico
pela difundida pratica do espiritismo.l Candidatos asidticos a mis-
sdes podem ter sofrido pela deficiéncia de cuidado pastoral por parte
de suas igrejas. Eles podem também ter se sentido esmagados por
responsabilidades patemais ¢ familiares.? Uma preparagao missio-
ndria holistica incluird a cura psicoldgica e espiritual entre os
resultados descjados.

C. Os missiondrios devem ser preparados teologicamente

A maioria dos programas de treinamento em Manila oferecem
uma preparagdo missiondria especializada, para pessoas que ja
completaram o curso numa faculdade Biblica ou seminario. Presu-
me-se uma competéncia em Biblia e teologia. Essa premissa nem
sempre pode ser justificada.
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Nio ¢ suficiente filtrar a teologia sistematica através de redes
cléssicas ou travar debates sobre teorias documentadas. Uma teolo-
gia de pessoas deve comparar as diversas visoes de mundo mais
abrangentes. Uma teologia do Reino deve relacionar o evangelismo
aresponsabilidade social. Efésios deve ser ensinado como uma carta
missiondria.” Seja através de curriculos existentes em instituigoes
teoldgicas ou de énfases durante um treinamento especializado,
disciplinas teoldgicas devem ser ensinadas (ou re-ensinadas), a
partir de perspectivas missioldgicas.

D. Os missiondrios devem ser preparados historicamente

Os missionarios do Terceiro Mundo estao participando de uma
nova fase de missoes muito importante. A expansao do cristianismo
comegou no Oriente Médio e propagou-se pela Europa e América
do Norte. Agora o centro da atividade missiondria estda mudando
para o Sul e para o Oriente. Novas diregdes estdo sendo forjadas.
Novas parcerias estao surgindo. Missiondrios em treinamento em
todo o mundo devem ver a si proprios como parte dessa histéria.

E. Os missiondrios devem ser preparados culturalmente

Os candidatos missiondrios devem ser preparados para viver ¢
trabalhar numa cultura diferente da sua. Diferengas culturais nas
visdes de mundo, valores, estilos de pensamento, lingua, comunica-
¢ao nao-verbal, expressdo artistica, normas de interagdo social,
padrdes de relacionamento e de grupo e estruturas sécio-politicas
devem ser avaliadas e compreendidas. A importincia do aprendiza-
do da lingua e da ligagdo cultural deve ser entendida. A unidade e
diversidade de culturas deve ser cclebrada. Esses sdo resultados
extremamente importantes do treinamento transcultural.

F. Os missiondrios devem ser preparados missiologicamente

Os missiondrios devem ser capazes de fazer exegese das Escri-
turas e do contexto e apresentd-los juntos. Devem ser capazes de
examinar disciplinas teoldgicas - Biblia, Teologia Sistematica, Teo-
logia Biblica, Histdria da Igreja, Teologia Prética, e assim por diante
- através de lentes do Evangelho e da cultura. Sdo necessdrias
respostas teologicas ao Islamismo, as religides populares, as religio-
es orientais, ao secularismo e a urbanizagdo. Devem ser desenvol-
vidas teologias sobre a poligamia, a adoragao aos mortos ¢ sobre o
encontro de poderes. Devem ser encontradas respostas teoldgicas a
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pobreza. Desafios a singularidade de Cristo devem ser confronta-
dos.

Mesmo que apenas uma pequena quantidade de missionarios
venham a tornar-se missiologos e tedlogos, todos eles estarao viven-
do e trabalhando em contextos onde estardo fazendo da teologia
parte de seu ministério. A preparagio missiondria deve proporcionar
esse tipo de resultado.

G. Os missiondrios devem ser preparados para se
relacionarem com outros

Uma das principais causas de atrito entre missionarios ociden-
tais tem sido a desintegragao de relacionamentos interpessoais.
Questdes de relacionamento irao também importunar missionérios
do Terceiro Mundo. Muitas vezes eles precisam comunicar-se atra-
vés de tr€s ou mais culturas ao mesmo tempo: espera-se que se
relacionem bem com anfitrides nacionais e com missionarios oci-
dentais e nao-ocidentais. Esses missiondrios necessitam aprender
como desenvolver confianga e lidar com conflitos. Precisam de
habilidades em comunicagéo intercultural, tais como o aprendizado
de uma lingua e a integra¢do a uma cultura. Esses séo resultados
cruciais da educagio missionaria.

H. .Os missiondrios devem ser preparados como familias

Foi enfatizado em Manila o preparo de familias como um todo
para o ministério. E especnalmente importante que as esposas de
missiondrios descubram meios de exercitar seus dons espirituais.
Tanto elas quanto seus maridos devem desenvolver perspectivas
biblicas, culturais e psicoldgicas sobre os ministérios de mulheres.
Devem também ser tratados temas sobre a educagio de filhos de
missionarios. O treinamento missiondrio nao deve enfocar apenas
homens casados. Deve incluir missionarios solteiros, assim como
esposas ¢ filhos de missiondrios.

I. Os missiondrios devem ser preparados para o ministério
transcultural

Antes que os candidatos sejam aceitos por uma agéncia de
missoes, ja estao preparados, em diversos graus, para ministrar em
sua propria cultura. Sabem como evangelizar, implantar igrejas,
discipular, ensinar, pregar, aconselhar, dirigir ¢ treinar lideres. O que
precisam agora ¢ separar os elementos biblicos dos culturais no
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ministério, de maneira que possam utilizd-los no trabalho em outra
cultura.

J. Os missiondrios devem ser preparados para ministrar em
meio ao sofrimento

Muitos missiondrios, tanto do Atlantico Norte quanto do Ter-
ceiro Mundo, vém de posiges sociais de relativa opuléncia. Eles
estardo sempre trabalhando em meio a agitagéo politica, ao caos
econdmico e a perseguigao religiosa. Devem aprender como minis-
trar aos pobres e oprimidos, através de um estilo de vida simples,
atitudes de amor e agéo social.

K. Os missiondrios devem, em algumas situagoes, ser
preparados para um oficio ou profissio

Oficios ou profissoes diferentes do ministério cristdo profissio-
nal sdo, as vezes, \iteis ao missiondrio. Sdo uma parte integrante do
desenvolvimento da comunidade e do cuidado primério da saide.
Podem possibilitar a aquisi¢do de um passaporte para o servigo
missiondrio em paises de acesso limitado. Podem proporcionar um
meio de sustento, quando as igrejas de envio sdo pobres ou o
dinheiro nao pode ser transferido. Podem até mesmo proporcionar
habilidades para a sobrevivéncia, quando o missiondrio vive em
circunstancias dificeis. Quer a escola de treinamento missionario
inclua o treinamento vocacional em seu proprio cutriculo ou enco-
raje os estudantes a obter esse preparo em algum outro lugar, as
habilidades para o ministério incluirdo, as vezes, o preparo para
exercer uma profissao.

2. ENSINO EFETIVO

Os resultados da educagao missionaria acima descritos exigem
novas dire¢des no ensino. Sao necessarias énfases no aprendizado
em comunidades, através de métodos de interagio e experiéncias de
campo.

A. O ensino efetivo enfatizard o aprendizado em comunidades

A maioria dos programas descritos em Manila proporcionam o
aprendizado através de comunidades e equipes. Essas experiéncias
em comum ajudam os missiondrios em treinamento a desenvolver
unidade em sua visdo, harmonia em seus relacionamentos e efetivi-
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dade no exercicio de seus dons e talentos sociais. Algumas vezes,
equipes que aprenderam a viver e trabalhar em conjunto, num
ambiente de pré-campo, sdo enviadas juntas em seu trabalho no
ministério transcultural. Recebem, assim, o beneficio dos relacio-
namentos que continuam se desenvolvendo além do periodo de
treinamento.

E necessério que se incluam salvaguardas em treinamentos
comunitarios. E importante que os membros das equipes, em am-
bientesinterculturais, se integrem na comunidade dos companheiros
nacionais, ¢ ndo apenas em seu pequeno grupo. De alguma forma,
o modelo de vida em comunidade deve estar combinado com o
modelo de vida no mundo. Parece-me que isso poderia ser realizado
de uma maneira melhor, se membros de equipes vivessem entre as
pessoas com as quais estio trabalhando. Eles podem ainda estar
juntos, em intervalos regulares, para oragéo, reflexdo e apoio muituo.

Programas que enfocam equipes e comunidades normalmente
limitam o nimero de pessoas que admitem a cada vez. A Faculdade
Crista All Nations designa ndo mais que 12 estudantes para cada
tutor.” O Instituto de Treinamento Transcultural Asidtico (The Asia
Cross-Cultural Training Institute) trabalhou com apenas 29 estudan-
tes em quatro anos.” As proporgdes entre professor e aluno econo-
micamente producentes (tao comuns na América do Norte!)
geralmente nao serao “producentes no ministério”. Elas devem ser
reconsideradas se levarmos a sério nosso compromisso com o
aprendizado em comunidade.

B. O ensino eficiente enfatizard o aprendizado interativo.

A educagéo tradicional enfatiza a transmissdo de informagéo
através de palestras. Esse tipo de ensino nio é necessariamente ruim.
Deve-se partilhar informagdo em qualquer situagdo de ensino e
aprendizado. Palestras bem organizadas e bem apresentadas sio,
muitas vezes, eficientes.

O problema com palestras, pelo menos para educadores mis-
sionarios, ¢ que elas nao chegam até onde precisam chegar. Se
falamos sério sobre a formagao espiritual, iremos além da cabega e
alcangaremos o coragao. Se falamos sério sobre a evangelizagdo do
mundo, iremos além, tanto da cabega quanto do coragao, para um
enfoque no ministério. Se mentes, coragdes, vontades e agdes devem
ser mobilizados, as palestras por si s6 ndo sio suficientes. Devem
ser adicionadas ao nosso repertério de métodos de ensino atividades
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interativas de aprendizado, tais como viagens de campo, teatro,
discussoes, estudos de caso, demonstragdes, jogos simulatorios,
estudos de livros e literaturas importantes sobre missoes, prética de
habilidades de aprendizado da lingua e cultura, bem como estudos
independentes.

C. O ensino efetivo enfatizard experiéncias de campo
diretas,intencionais

Independentemente de quéo teis outras atividades possam ser,
os educadores nos lembram que o aprendizado mais eficiente ocorre
através de experiéncias diretas ¢ intencionais. Aprendemos a evan-
gelizar cvangelizando, a implantar igrejas implantando-as e a nos
comunicarmos em culturas diversas através da comunicagdo inter-
cultural.

Para nossos missiondrios em treinamento, essas experiéncias
devem ser mais que uma pequena incursao numa outra cultura.
Houve um consenso em Manila que trés ou quatro meses ¢é a
extensdo minima para uma experiéncia transcultural eficiente. Um
ano ou dois seria mais realistico e colheria mais resultados a longo
prazo.

Valeria a pena imitar os passos progressivos da AVANTE,
partindo de projetos supervisionados numa favela urbana em dire-
¢do a projetos de campo supervisionados num outro pais, em outros
contextos.” Felizmente, a maioria das experiéncias de campo des-
critas em Manila foram planejadas para familias inteiras. E impor-
tante que as familias funcionem como unidades, enquanto se
preparam para viver e trabalhar juntos transculturalmente.

Foram levantadas questdes em Manila sobre o propdsito dessas
experiéncias de campo. Elas devem enfocar o aprendizado da lingua
e da cultura ou o envolvimento ativo no ministério? Minha prépria
resposta seria: um pouco de cada. E importante para os missionarios
em treinamento aprender, tanto quanto possivel, sobre uma cultura.
E importante que experimentem como seria o aprendizado de uma
nova lingua. Mas ¢ igualmente importante que usem essa experién-
cia a curto prazo para descobrirem seus dons para o ministétio a
longo prazo. Atingir esse ultimo objetivo significa participar, tao
ativamente quanto possivel, em tarefas do ministério ¢ gastar, tanto
tempo quanto possivel, observando missiondrios ¢ obreiros das
igrejas nacionais em agao.
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3. MODELOS ALTERNATIVOS

A despeito das vantagens dbvias das experiéncias de campo, a
educagio missiondria tem geralmente sido desenvolvida através de
escolas teoldgicas localizadas em um campus. A instrugido é emnivel
de universidade. Requisitos para a admissao sdo amplamente aca-
démicos. O curso de estudo prescrito conduz a graus em teologia.
Os graus sao reconhecidos por meio de associagoes de atribuigéo de
crédito ou examinadores externos. As agéncias de missoes conside-
ram os graduados desses programas academicamente qualificados
para o servigo do ministério.

Os meios tradicionais ndo sdo totalmente ruins. Os que se
formaram desses programas tiveram um impacto significativo no
movimento missiondrio. O conhecimento e a pesquisa nos ambien-
tes académicos ja fizeram grandes contribuigdes a teologia como
uma disciplina.

Porém, apesar de estarmos gratos por esse legado, reconhece-
mos que os modos tradicionais de se educar missiondrios ndo sio
suficientes. Sdo necessdtios novos modelos, se as necessidades de
treinamento de milhares de novos missionarios de todo o mundo
devem ser satisfeitas.

A. Sao necessidrios modelos que estimulem a unido de esforcgos
de igrejas, agéncias de missoes e escolas teoldgicas

A educagao para missdes pertence as igrejas. Elas nutrem os
cristios e desenvolvem dons espirituais. Reconhecem vocagoes e
enviam missiondrios. Cuidam dos missiondrios em casa ou no
campo. As agéncias de missdes e programas de treinamento sdo
servos das igrejas e seus parceiros nos esforgos de treinamento. O
programa de treinamento da AVANTE, no Brasil, ¢ um exemplo da
forma que esse esforgo conjunto pode assumir. Ele combina o estudo
num seminario com estagios e experiéncias de campo, supervisio-
nadas porigrejas e missdes. A importincia do aprendizado da lingua
¢ da integragdo na cultura deve ser compreendida.

B. Sio necessdrios modelos que tirem a énfase do
credenciamento

Os programas de treinamento missionario emergentes no Ter-
ceiro Mundo enfatizam menos o reconhecimento por agéncias ex-
ternas quc os programas tradicionais. Na maioria dos casos, o
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credenciamento nao estd sendo procurado. Algumas vezes resiste-se
ativamente a ele. A maioria dos missiondrios em treinamento ja
possuem outros graus académicos ou profissionais. Eles nao querem
um outro diploma. Para aqueles que precisam de credenciais acadé-
micas, as escolas de treinamento missionario podem querer estabe-
lecer seus proprios programas de credenciamento. Estes poderiam
ser similares aos mecanismos de atribui¢do de crédito para a educa-
¢ao teoldgica por extensao (theological education extension - TEE),
recentemente desenvolvidos pela Associagio Teoldgica da Asia
(Asia Theological Association - A’I‘A).8

C. Sdo necessdrios modelos que proporcionem oportunidades
de treinamento, tanto in situ quanto no exterior

Ocorreram debates animados em Manila, sobre o papel dos
programas internacionais. Nao é melhor proporcionar uma educa-
¢ao in situ para missiondrios da mesma cultura do que envia-los para
estudar na Europa ou na América do Norte? A melhor resposta a
essa questio ¢ tanto sim quanto ndo. Os programas de educagao
missionaria dentro dos paises que reccbem e enviam sio a regra. E
assim que deve ser. Esses programas especificos para a cultura
proporcionam um antidoto efetivo contra as perspectivas ocidentais
homogeneizadas, que tendem a dominar os programas internacio-
nais. Mesmo assim, existem valores positivos a serem recebidos,
através do estudo com aqueles que vieram de todo o mundo e estio
indo para todo o mundo. Na Escola de Pds-graduagao Wheaton, as
vezes tenho vinte perspectivas culturais diferentes, representadas
entre os estudantes, num tnico curso. N6s celebramos tanto nossa
unidade quanto nossa diversidade. Esse tipo de experiéncia ¢ espe-
cialmente valiosa para aqueles que estardo assumindo papéis de
lideranga em missoes.

D. Sdo necessdrios modelos que proporcionem parceria entre
programas ocidentais e nao-ocidentais

Temas sobre a internacionalizagdo e a ocidentalizagéo as vezes
se confundem. Eles nao sao a mesma coisa. Programas regionais na
Africa, Asia e América Latina podem ser intetnacionais sem serem
ocidentais. Para que isso acontega, os programas de educagdo de
missdes emergentes precisam de apoio € encorajamento, por parte
da América do Norte e da Europa. Eles ndo precisam de competigao.
IntercAmbios internacionais de professores sao apropriados. Tam-
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bém a transferéncia de crédito académico entre escolas ocidentais e
ndo-ocidentais. O que ¢ inapropriado € a exportagdo por atacado de
titulos académicos ocidentais para extensdes das escolas no exterior.

E. Sao necessirios modelos que renovem a educagio teologica
tradicional

Uma questido que nao foi tratada em qualquer extensdo em
Manila foi o relacionamento entre a educagdo missiondria e a
renovagao da educagao teoldgica. Robert Ferris mostrou que muito
da renovagio da educagio teoldgica no Terceiro Mundo estd ocor-
rendo através da educagido para missdes.” O que ird acontecer as
escolas teoldgicas se os programas de educagdo missiondria se
tornarem institucionalmente separados delas? Como a futura gera-
¢do de pastores serd preparada para liderar sua congregagdo no
servigo cristdo? Como os missiondrios verdo disciplinas teoldgicas
através de olhos missioldgicos durante os cursos de pré-requisito
nessas escolas? Nossa énfase na especializagao ndo deve obscurecer
nossa visao mais ampla de uma educagao teoldgica missiologica-
mente renovada.

F. Sdo necessdrios modelos que vio além do treinamento

Nesse documento, tenho assumido que um treinamento efetivo
inclui educagdo, e que uma educagdo efetiva inclui treinamento.
Tenho usado termos quase intercambidveis. Mesmo assim, existem
importantes distingdes entre cles.

O treinamento desenvolve atitudes e habilidades que irdo ajudar
o missiondrio a viver feliz ¢ ministrar efetivamente numa outra
cultura. Essa palavra enfoca a preparagdo missiondria, os ajustes de
entrada e re-entrada, o aprendizado da lingua e da cultura, estilos de
vida, relacionamentos, satisfagdo no ministério ¢ a habilidade de
lidar com o estresse. Espera-se que as atitudes e habilidades desen-
volvidas através de treinamento numa outra cultura sejam transfe-
ridas para outros contextos similares.

A educagao inclui a maioria dos elementos de treinamento e vai
além deles. Ela pergunta e responde questdes do tipo “Por que?”. A
agao é integrada a reflexdo no ministério. Estudos biblicos, teologia,
histdria, estudos culturais e cspecializagoes profissionais sdo exa-
minados sob perspectivas missioldgicas. O “prético” ¢ o “tedrico”
sdo apresentados juntos.
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Nem o treinamento nem a educagéo sao suficientes por si s6. A
preparag¢do missiondria deve incluir ambos.

G. Sio necessdrios modelos que encorajem um aprendizado
perpétuo

A educagio missiondria vai além dos limites de um unico
programa de treinamento. Ela envolve um compromisso perpétuo
de aprendizado e crescimento. Comega em casa e na igreja. Conti-
nua através de igrejas, escolas teoldgicas e agéncias de missoes.
Oferecc uma educagdo pré-campo ¢ uma orientagdo de campo
inicial. Incentiva uma continuidade da educagéo no campo, através
de programas universitdrios, cursos por cotrespondéncia, audio e
video tapes, programas de leitura e outras fontes de aprendizado.
Proporciona oportunidades de aprendizado e crescimento, em cada
estdgio da carreira missiondria. A contribui¢do de qualquer progra-
ma especifico deve ser vista dentro dessa perspectiva a longo prazo.

4. RESUMO

Essc documento é um apelo para que haja uma cducagao
holistica de missiondrios, que precisam ser preparados espiritual-
mente, psicologicamente, teologicamente, culturamente, missiolo-
gicamentc ¢ profissionalmente. Eles precisam desenvolver
habilidades interpessoais, aprender em conjunto, como familias, ¢
ser educados através de métodos holisticos e experiéncias de campo
intencionais.

Esses tipos de métodos e resultados holisticos pedem modelos
educacionais flexiveis. Novas dire¢des criativas devem ser explo-
radas. Devem-se encontrar modelos que irdo: (a) convocar os esfor-
¢os conjuntos de igrejas, agéncias de missoes e escolas teoldgicas;
(b) tirar a énfase do credenciamento; (c) proporcionar oportunidades
de treinamento in situ e internacional; (d) criar parceria entre pro-
gramas ocidentais e ndo-ocidentais; (e) renovar a educagéo teoldgi-
ca tradicional; (f) ir além do treinamento; ¢ (g) encorajar o
aprendizado continuo.

A seara ¢ grande. Os trabalhadores sdo muito poucos. Formas
tradicionais de educar missiondrios nao sao suficientes. Que Deus
ajude a todos nos - educadores de missionarios de todo o mundo -
a nos movermos em novas diregdes.

217



Capacitando a Forga Missiondria Internacional

NOTAS

1. Veja pag. 113.

2. Veja pag. 113.

3. Barbara Helen Burns, “Teaching Cross-Cultural Missions Based
on Biblical Theology: Implications of Ephesians for the Brazi-
lian Church”. D. Miss. project. Trinity Evangelical Divinity
School, Deerfiel, Illinois, USA. 1987.

4. Veja pag. 139.

5. Veja pag. 55.

6. Esse programa é descrito na pag. 115.

7. Veja pags. 114-5.

8. No plano ATA, sdo identificados valores educacionais partilha-
dos por programas residentes e de extensdo. Maneiras holfsti-
cas de expressar esses valores sdo, entio, modificadas para
adequar-se a natureza singular dos programas TEE. Ferris
discute estes e outros temas sobre credenciamento num capitulo
prévio (pp. 000-000).

9. Robert Ferris, Renewal in Theological Education: Strategies for
Change, BGC Monograph Series (Wheaton, Illinois: Billy Gra-
ham Center). Em publicagao.

10. Para uma discussdo mais completa sobre as distingGes entre

orientagdo, treinamento e educagdo, veja Janet Marie Bennet,

“Modes of Cross-Cultural Training: Conceptualizing Cross-

Cultural Training as Education”. International Journal of Inter-

cultural Relations Vol. 10 (1986) pp. 117-134.

A doutora Lois McKinney trabalhou por 23 anos em educagio
teolégica, em Portugal e no Brasil, com a Sociedade Batista
Conservadora de Missoes Estrangeiras (Conservative Baptist
Foreign Mission Society). Ela dirigiu o Comité EFMA-IFMA de
Assisténcia ao Ministério de Educacio Estrangeiro (Committee
to Assist Ministry Education Oversesas - CAMEOQ), ensinou na
Faculdade de Pds-graduacio de Wheaton (Wheaton Graduate
School) e, atualmente, ensina no corpo docente da Trinity
Evangelical Divinity School. Este capitulo foi escrito para esta
publicagio.
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14.

Centros de Treinamento
Missiondrio e sua Relacdo
com Instituicoes de
Educacgdo Teologica

Barbara Helen Burns e Izes C. Balbino Silva

Por todo o mundo tém ocorrido freqiientes discussoes, as
vezes acaloradas, a respeito dos beneficios e falhas dos
diferentes tipos de educagdo missiondria existentes. O rdpido cres-
cimento do movimento missiondrio na Asia, América Latina ¢
Africa estd gerando uma necessidade urgente de treinamento, um
componente essencial, porém complexo do processo de envio.
Como um dos primeiros paises da América Latina a desenvolver um
trabalho missiondrio, o Brasil oferece um modelo de diversidade e
criatividade em maneiras de preparar candidatos para o ministério
transcultural.

UMA BREVE HISTORIA DO TREINAMENTO
MISSIONARIO NO BRASIL

Nos tltimos quinze anos, a criagao de varios centros de treina-
mento tem acompanhado um crescimento explosivo do interesse por
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missées no Brasil. Alguns foram programas bem elaborados, proje-
tados de mancira a atender as necessidades culturais e profissionais
do estudante. Outros foram acrescentados com cautela, e as vezes
de maneira relutante, a instituigdes educacionais ja existentes; ou
foram esforgos provisorios para ajudar novos missiondrios, alguns
dos quais estavam determinados a ir para o campo, com ou sem
qualquer preparo. Os modelos de treinamento missiondrio no Brasil
se desenvolveram a partir de quatro contextos diferentes. Os dois
primeiros eram escolas biblicas de propriedade americana. Um
iniciou em 1955, através da Missdo Novas Tribos (New Tribes
Mission), com o propésito de preparar brasileiros para evangelismo
em tribos indigenas ¢ para implantagio de igrejas. O outro foi um
departamento de missdes iniciado na Escola Biblica Palavra da Vida
(Word of Life Bible school), pelo tradutor Neil Hawkins, no inicio
dos anos 70.

As duas outras cscolas eram institutos biblicos pentecostais
brasileiros. Em 1975, um encontro missionario estudantil de oragao,
no Instituto Biblico Cristdo Presbiteriano, em Cianorte, Parana, foi
a semente para a formagao da Missao Antioquia. Apds alguns anos,
a Missao deixou a escola e estabeleceu seu proprio centro de
treinamento missiondrio. Ao mesmo tempo o Betel Brasileiro, um
instituto biblico para mogas no norte do Brasil, comegou a enfatizar
missées. Além de iniciar um bacharelado em missiologia, temas a
respeito de missées comegaram a penetrar cm todos os departamen-
tos da escola, que tem atualmente cerca de 450 estudantes (homens
e mulheres).

Todas essas escolas enfatizavam vida espiritual dinamica ¢
ministério pratico, realizado numa comunidade onde tanto os pro-
fessores quanto os alunos viviam ¢ trabalhavam juntos. As duas
escolas brasileiras nao tinham assisténcia financeira externa, sub-
sistindo quase em um nivel de pobreza. No Parana, o objetivo
estabelecido pela escola era de treinar pessoas que demonstrassem
dons em ministério pratico, a despeito dos niveis educacionais
anteriorces.

Desde 1970, varios outros tipos de preparo missionario témsido
desenvolvidos. A Convengdo Batista Brasileira, que antes nao
oferecia preparagio anterior ao trabalho no campo, fornece atual-
mente um més de cursos intensivos de residéncia. Eles planejam
aumentar esse periodo de treinamento para seis meses, para candi-
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datos que ja tenham feito scmindrio e que tenham dois anos de
experiéncia pastoral.

Agéncias de missdes menores criaram outros modelos, como a
Avante ou a missao Kairds. Algumas requerem educagéo teoldgica
prévia de seus estudantes; outras aceitam jovens com o requisito
minimo de uma recomendagio de seu pastor.

O Centro Evangélico de Missoes (CEM), em Vigosa, oferece o
curso em missiologia. Eles tém varios segmentos disponiveis para
candidatos a missionarios, bem como para pastores e lideres deno-
minacionais que possuam uma inclinagdo missionéria. Os segmen-
tos sdo projetados para atenderem as necessidades de estudantes
com base anterior em estudos teoldgicos, incluindo um curso inten-
sivo de dois anos de teologia e missiologia para profissionais.

Além desses, ha alguns seminarios que incluiram uma seg¢ao
completa sobre missdes em seus curriculos, outros que oferecem
hoje alguns tépicos a respeito de missdes ¢ duas ou trés escolas que
descjam, no futuro, criar curriculos que tenham como tema central
estudos sobre missoes. O Semindrio Batista, cm Sao Paulo, ¢ 0 CEM
oferecem graduagio em missiologia.

A NECESSIDADE DE EXCELENCIA NO TREINAMENTO

Acompanhar esse rapido crescimento no treinamento missio-
nario tem sido um experiéncia agraddvel e surpreendente, mas nao
sem algumas preocupagdes a respeito de niveis de qualidade e de
possiveis resultados a longo prazo. E necessario haver exceléncia
no treinamento para que os missionarios sejam eficientes emissarios
transculturais do Evangelho. Met Castillo estava certo quando disse:

Missiondrios ndo-treinados: 1) viverdo em continua frustragao
porque nao possuem Os recursos necessarios para lidar com as
realidades da vida missiondtia; 2) serdo limitados em sua efetividade
porque nao podem dar mais do que possuem. A inabilidade para
distinguir entre realidade cultural ¢ mandamentos biblicos pode
fazer com que imponham sua propria cultura sobre o povo alvo ou
que se transformem em sincretistas religiosos, tomando-se presas
de préticas pecaminosas da cultura.

Para ser capaz de “distinguir realidade cultural de mandatos
biblicos”, o candidato a missionario precisa essencialmente de uma
compreensao teoldgica profunda, com um comprometimento com
a autoridade transcultural da Palavra de Deus, bem como de sensi-
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bilidade transcultural. Isso sé pode ser obtido por meio de um
significativo desenvolvimentointegral, relacionado ao conhecer, ser
e fazer na vida do estudante. Mudangas integrais sao realizadas de
maneira mais efetiva quando aspectos especificos da cultura do
estudante godem ser tratados no treinamento. Os pontos positivos
da cultura” podem ser aproveitados para tornar a missiologia alta-
mente relevante e emocionante, enquanto os negativos4 requerem
uma atengdo corretiva especial. Esse treinamento missionario dis-
tintivo e apropriado pode ocorrer melhor dentro do proprio contexto
cultural do estudante, com a ajuda de professores culturalmente
sensiveis. Se os professores sdo expatriados; precisam demonstrar
e modelar cuidadosamente a contextualizagdo em seus proprios
estilos de vida, atitudes e conteido (hdo apenas falar sobre contex-
tualizagao), bem como considerar os dons e chamados individuais
de cada estudante. Professores sensiveis as necessidades do estu-
dante em seu proprio contexto cultural serdo mais habeis para
investirem cada um que realiza a vontade de Deus em sua vida como
missionario.

O dom € o chamado s@o também fatores no processo de treina-
mento. O conhecimento da diversidade da vontade de Deus para
cada um é um fator importante em tudo o que estamos considerando.
Uma escola pode nao ser suficientemente equipada para preparar as
pessoas para os variados aspectos do trabalho missionario.

As escolas brasileiras existentes devem, portanto, continuar a
crescer ¢ a progredir, ndo em competi¢ao umas com as outras, mas
cada uma realizando seu papel especial para satisfazer as necessi-
dades de uma miriade de diferentes missiondrios, que estardo indo
para diversos campos para cumprir tarefas variadas. As escolas
devem ajudar umas as outras, com um intercambio de idéias e
recursos, cada uma desejando partilhar o que aprendeu e se aperfei-
goar na solugéo de problemas. Aquelas envolvidas em educagao
teoldgica e missiologia sdo também esseciais umas as outras, no
processo de preparo de missionarios transculturais efetivos.

A NECESSIDADE DE MUTUALIDADE

Como essa mutualidade pode ocorrer? A proliferagao das esco-
las de treinamento missiondrio no Brasil € um sintoma de competi-
¢d0 ou apenas uma forte evidéncia do mover de Deus sobre a Igreja
nacional para o trabalho com missdes? Qual € a contribuigéo distinta
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de cada um para a formagao missiondria? Qual é a relagdo entre
centros de treinamento missiondrio exclusivo e instituigGes teoldgi-
cas em geral, muitas das quais apresentam hoje a missiologia como
parte de seus curriculos? Quais sio os pontos positivos e negativos
de cada tipo de treinamento? Algumas respostas a essas perguntas
vém a luz da histdria especifica da missiologia brasileira, e da que
¢ relevante para o Brasil, mas na medida em que tentarmos refletir
sobre missiologia em nosso contexto neste capitulo, esperamos que
muitas coisas sejam relevantes também para outros em nagdes de
envio missionatio ao redor do mundo.

1. CENTROS DE TREINAMENTO MISSIONARIO

Normalmente os centros de treinamento missiondrio séo de
curta duragdo, com periodos variando entre um e seis meses, e
existem apenas com o propdsito de treinar missiondrios (Neste
capitulo estamos nos referindo ao “treinamento de curta duragao
para missdes” e ndo ao “treinamento para missdes de curta duragao”,
comumente oferecido para missiondrios de verao ou de um ou dois
anos. Nossa preocupagao € principalmente com aqueles que serdo
missionarios de carreira, freqiientemente em situagdes pioneiras
entre povos nao-alcangados). Num ambiente residencial, eles con-
vidam professores de fora para virem ensinar varias horas por dia,
num periodo de uma ou duas semanas. O professor normalmente
mora no local, participando da vida didria dos estudantes. Além dos
estudos, os alunos sdo responsaveis por detalhes de trabalho, lide-
ranga de grupos, planejamento e execugao de estratégias de minis-
tério, oragao, jejum e estudo da Biblia, em grupo. Um ou dois lideres
da missdo patrocinadora se fazem presentes durante o curso.

Os pontos positivos desse tipo de escola sdo facilmente reco-
nhecidos, mas existem algumas vantagens distintas em comparagéo
com outros modelos. As seguintes listas ndo sao exaustivas, mas sao
uma tentativa de representar exemplos proeminentes de pontos
positivos ou negativos dentro das duas estruturas.

A. Pontos Positivos de Centros de Treinamento

O primeiro centro de treinamento missiondrio de curta duragao
era dirigido por lideres do Projeto PAS.” Os envolvidos no planeja-
mento eram principalmente brasileiros, representando uma ampla
variedade de conhecimentos, como a Missdao Antioquia, a Primeira
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Igreja Batista de Santo André, a SEPAL do Brasil (Overseas Cruza-
des) e outras. O entusiasmo era grande, pois todos sentiam que o
Senhor estava dando novas idéias para alcangar a América do Sul
com o Evangelho, por meio do envio de equipes com o objetivo de
implantar igrejas, que se transformariam, em curto espago de tempo,
em selecionadas denominagdes nacionais. Alguns membros de equi-
pes eram graduados em escolas teoldgicas (poderiam entdo perma-
necer no campo) e outros eram estudantes de escolas teoldgicas, em
processo de aprendizado, que deveriam retornar ao Brasil apos dois
anos de trabalho. A maioria dos participantes do planejamento
sentiram uma urgéncia cm comegar a recrutar e treinar candidatos
para a viagem. Finalmente o centro de treinamento, como descrito
pela Doutora Neuza Itioka (Capitulo 8) neste compéndio, comegou
a funcionar. Entretanto, no entusiasmo e na ansiedade por comegar,
pelo menos uma pessoa experimentou algumas dividas e ceticismo
(uma das autoras deste capitulo, que foi a primeira diretora da
escola!). Ela ficou agradavelmente surpresa pelos seguintes resul-
tados positivos:

1. O treinamento de curta duragdo, empreendido pouco antes
da partida para o campo, ¢ altamente relevante para os estudantes.
O aprendizado ¢ intensificado, devido a ansiedade dos estudantes
por um preparo para uma partida e aplicagao imediata.

2. O treinamento ¢é pratico. Uma das maiores diferengas entre
os centros e muitas institui¢des teoldgicas (¢ interessante notar que
as primeiras escolas biblicas envolvidas em missdes séo excegdes)
¢ 0 compromisso com a aplicagdo pratica como parte integrante do
treinamento - a Avante acrescenta ainda um estagio de dois anos em
paises da América Latina.

3. Sdo enfatizadas a vida em comunidade e a formagdo de
equipes, outro ponto impottante para candidatos a missionarios
“sensivcis ao campo”. As equipes sdo preparadas, de maneira
realista, para problemas e dificuldades que irdo enfrentar numa outra
cultura. Eles iniciam o que deveria se tornar um processo continuo
de aprendizado em conjunto, ajudando uns aos outros a crescer e
trabalhar criativamente lado a lado. Os professores e lideres parti-
cipam nessa énfase comunitaria, facilitando o discipulado, a “cura”
daqueles que tiveram problemas no passado e o discernimento
daqueles que, devido a problemas de imaturidade, nao estao prontos
para um ministério transcultural, como a garota citada no inicio do
estudo da Doutora Neuza Itioka (pag. 123).
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4. E ensinado um estilo de vida cristd dinamico, incluindo a
necessidade de compreender a batalha espiritual e o encontro de
poderes (uma das contribuigGes brasileiras para as missdes cristas
no mundo ¢ sua expetiéncia comum em lidar com pessoas endemo-
ninhadas). Vigilias de oragao, jejuns e muitas atividades diferentes
se tornaram parte integrante do treinamento. A dependéncia de uma
vida cheia com o Espirito Santo € enfatizada em cada aspecto do
treinamento.

S. Virios professores diferentes sdo disponiveis, vindo apenas
por alguns dias ou uma semana por vez. Isso d4 aos estudantes um
contato com pessoas que possuem uma variedade de experiéncias
¢ conhecimento no campo de missdes.

6. Dependendo da localizagao do centro, pode ser criada uma
profunda ligagdo igreja-escola. Na escola PAS, a igreja se envolveu
de varias maneiras, entusiasmada com seus estudantes e seus futuros
ministérios. Até mesmo adotou o sustento de uma jovem que esta
hoje em Macao. Os estudantes foram também capazes de trabalhar
dentro das estruturas da igreja - evangelizando e discipulando com
a orientagao do pastor. Puderam ver a importancia da igreja local
como uma base e uma meta para o evangelismo mundial.

B. Pontos Negativos de Centros de Treinamento Missiondrio
de Curta Duragdo

1. Uma desvantagem primordial no treinamento de curta dura-
¢do ¢ a falta de tempo para que os estudantes possam, num periodo
de semanas ou meses, refletir sobre novas idéias e digeri-las. Quan-
do todo um tema é dado em uma semana, o aluno ndo tem condigoes
de estudar nos intervalos entre as aulas, integrando o novo conheci-
mento ao antigo, escrever trabalhos, fazer perguntas e retornar
outras e outras vezes a sala de aula e ao assunto. O periodo de
pré-treinamento da Avante, com tarefas de leituras e trabalhos
escritos, é uma tentativa de compensar essa falta de tempo para
reflexdo durante o periodo escolar. Esse processo € til, mas prova-
velmente ndo ¢é suficiente para pessoas que estardo enfrentando
novas situagoes, sem ninguém para oferecer respostas pré-fabrica-
das as suas questdes, ou mesmo para ajudar a fazer as perguntas
certas. Um curriculo de curto prazo pode parecer cheio e completo
no papel, mas algumas vezes esconde o fato de que apenas algumas
horas sdo dedicadas a cada assunto.

2. E dificil para os professores usarem bons métodos didaticos,
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num periodo de trinta horas de aula, distribuidas em apenas uma
semana. O tempo insuficiente faz da aula expositiva o principal
método de ensino. Muito tem sido escrito a esse respeito; basta
repetir aqui - os estudantes levardo seus modelos educacionais para
o campo, onde serdo perpetuados em suas proprias vidas e ministé-
rios. Se hierarquias autocréticas e ndo-cristis sao demonstradas nas
aulas de treinamento missiolGgico, estudantes ja condicionados a
idéia de um chefe, papa ou senhor de terras irdo facilmente tornar-se
missiondrios dominadores, ao invés de formadores de discipulos.

3. Na maioria dos centros de missdes, os estudantes tém tempo
para apenas um exame supetficial da Biblia. E preciso ter cuidado
para que as crescentes duvidas a respeito da utilidade da educagao
teoldgica tradicional ndo nos deixem duvidas sobre a necessidade
de cuidadosos estudos biblicos, histéricos, educacionais e praticos
para um ministério ¢ uma missao crista saudavel. Os candidatos a
missiondrios podem aprender de modo bastante efetivo como se
comunicarem ¢ viverem de maneira transcultural, mas se ndo tém o
conteido da comunicagao ou os principios da vida crista, o esforgo
sera vao. O missionario precisa saber o que ¢ como contextualizar.
Se a Biblia e a culturasio distintas, € o missiondrio nao estd impondo
sua prépria cultura a um novo povo, cle deve estar intimamente
familiarizado com a Biblia e sua propria cultura, conhecendo tanto
o texto quanto o contexto.

4. Além disso, ha uma tendéncia em aceitar pessoas que nao
foram previamente preparadas em termos de conhecimento biblico
ou do pano de fundo histérico da Igreja Crista. Embora a maioria
dos centros idealmente prefira estudantes com estudos biblicos
prévios, esse objetivo € normalmente esmagado pelo imediatismo
comum a cultura brasileira. Missiologia sem teologia freqiiente-
mente resulta em pragmatismo e ativismo vazio.

5. E dificil aprender conccitos de transformagio da vida crista
em apenas alguns meses. O contato com o estudante ¢ insuficiente
(qualquer pessoa pode viver uma “vida crista” por algumas semanas
ou meses). Trés meses ndo sio o bastante para trabalhar todas as
etapas de uma cxperiéncia escolar. Titus Loong fala a respeito das
fases do desenvolvimento da vida de um estudante. O “estdgio de
tumulto” vem apenas do tercciro para o quinto més do curso de
treinamento. O “estagio de normatizagao” ¢ o de “cxecugao” vém
apds scis ou sete meses.” Na experiéncia de um dos autores no
Instituto Biblico do Parand, muitas vezes o estudante revelou con-
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flitos reais apenas apds dois anos! O “estdgio de normatizagao” e o
de “execugao” vieram no terceiro ano de estudo.

6. Muitos estudantes de curta duragdo ndo foram responsaveis
por nenhum trabalho prévio em algum ministério cristao. Eles
estardao implantando igrejas, tendo apenas uma vaga nogéo do que
isso envolve ou dos grandes propdsitos de Deus para a Igreja.

7. O treinamento de curta duragéo conectado a uma agéncia de
missdes tende a se tornar estruturalmente rigido. Pessoas com
conhecimentos prévios diversos passam todas pelo mesmo proces-
so. Pode n@o ser necessario, para alguns individuos anteriormente
preparados, estudar missiologia novamente - no caso da Avante,
talvez fosse melhor para alguns ir diretamente para seu destino final,
ao invés de gastar dois anos num pais da América Latina como um
periodo de teste. Dois anos € ainda um “turismo” mais prolongado
e, se a pessoa ¢ madura, um adiamento desnecessario do inicio de
uma aculturagio real em meio ao povo alvo.

Concluindo, freqiientemente os candidatos e os lideres das
missdes envolvidas em cursos de curta duragdo acelerados tém
pouca paciéncia para esperar que o processo de amadurecimento
necessario se complete para, entdo, enviar missionarios que nao
apenas possuam habilidades transculturais, mas conteido em co-
nhecimento biblico ¢ modelagao da vida crista pessoal.

2. TREINAMENTO MISSIONARIO EM INSTITUICOES
DE EDUCAGCAO TEOLOGICA

No Brasil, ndo existcm muitas instituigdes teoldgicas que ensi-
nam missoes suficientemente para um preparo missiondrio comple-
to. Uma exce¢do é o Betel Brasilciro que, além de missGes e
teologia, inclui ministério prético em igrejas locais, implantagao de
igrejas no interior, énfase em vida crista, bem como o envolvimento
de professores ¢ estudantes no discipulado continuo de vida em
comunidade.

As vantagens ¢ desvantagens da educagéo teoldgica tradicional,
em geral, tém sido minuciosamente tratadas em outros livros € em
capitulos anteriores deste livro. (Muito do que tem sido dito é
vetdade no Brasil, embora atenuado devido a cultura brasileira e ao
cardter distintivo de muitas escolas biblicas e centros TEE - Theo-
logical Extension Education). Por essa razao, apenas alguns pontos
serdo apresentados como vantagens e desvantagens, especificamen-
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te para o treinamento missiondrio em escolas teoldgicas dentro do
contexto brasileiro.

A. Pontos Positivos do Treinamento Missiondrio no Contexto
da Educagio Teologica

1. O treinamento missiondrio no contexto da teologia ¢ outros
ministérios da igreja ¢ uma vantagem consideravel. O estudante
pode relacionar seus estudos missiondrios com outtos assuntos,
questionando e correlacionando fatos.

2. A missiologia influencia todo o seminario. Seria uma pena
retirarmos isso! O trabalho das igtejas ndo é apenas com alguns
missiondrios, mas com missoes. Pastores e educadores cristaos
devem também ter visdo e compreensio missionaria.

3. O tempo ¢ suficiente para reflexdo e estudo, durante vérios
meses € anos. Os estudantes vao para casa para ler, interagir com a
leitura e a relacionar com o conteudo da aula, bem como responder
a perguntas e criar aplicagdes. O amadurecimento é possivel através
de um periodo mais longo de reflexao e estudo.

4. Os estudantes tém oportunidades de estudar a Biblia em seu
contexto histoérico, analisando significados reais e respeitando sua
autoridade. Uma base biblica para estudos missioldgicos pode ser
solidamente adquirida, capacitando o futuro missiondrio a comparar
estratégias, discemir valores culturais, pesquisar e realizar seu tra-
balho missionario de maneira coerente com a revelagao biblica, com
uma imposigdo minima de sua propria cultura.

B. Pontos Negativos do Treinamento Missiondrio em um
Contexto Teoldgico

1. Institui¢bes de educagao teoldgica tradicionais tendem a ser
mais académicas, menos praticas e menos interessadas na vida e no
poder espiritual, embora no Brasil isso seja muito menos verdade
que no Ocidente. A maioria das escolas aqui sao escolas biblicas e
centros TEE, e enfatizam ministétio e vida crista.

2. Em muitas escolas, os estudantes e professores tém pouco
contato que cnvolva estilo de vida, um problema especialmente mais
sério em escolas noturnas. Normalmente nao existe vida em comu-
nidade na escola, o que ajudaria as pessoas a aprenderem como se
adaptar e viver com outros. A “cura” dos estudantes feridos por
circunstancias da vida tem pouca chance de ocorrer. As escolas
ignoram as pessoas ou as aceitam e ighoram seus problemas.
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3. Um periodo de estudo de longo prazo normalmente nio
mantém o interesse ¢ a relevancia, como o faz o estudo para alguém
que esta partindo imediatamente para o campo.

4. As escolas tradicionais em todos os niveis, exceto as TEE,
tendem a colocar os estudantes fora do fluxo de vida real. Asescolas
noturnas sio excegdes, apresentando a vantagem de trabalhar com
estudantes que, durante o dia, estdo envolvidos em rotinas de vida
normais.

5. Hoje ha um niimero insuficiente de professores missiondrios
com treinamento e experiéncia. Nenhuma institui¢io de educagio
teoldgica pode ter seu proprio professor de tempo integral para
assuntos missiondrios.

3. O QUE PODE SER FEITO?

Uma grande diversidade de candidatos a missiondrios, com
seus respectivos conhecimentos, personalidades e futuros campos
de servigo, demanda uma grande variedade de modelos de treina-
mento e de cstilos de ensino. Ninguém esta preparado para declarar
que apenas um ou dois deveriam existir e que os outros deveriam
acabar. No entanto, cada um deveria beneficiar o outro, tornando
certos Os passos para que um treinamento missionario competente
seja completado.

A. Missiondrios podem ser treinados em escolas tradicionais

Para atingir um treinamento missionario efetivo, sio necessa-
rias algumas transformagdes radicais. E preciso haver um equilibrio
entre educagao formal, ndo-formal e informal. Os professores de-
vem aprender a envolver os estudantes em seu proprio aprendizado;
precisam também tornar-se aprendizes - a partir dos estudantes, das
Escrituras e do contato constante com os principios educacionais.
Algumas mudangas basicas incluem o seguinte:

1. A educagao teoldgica, juntamente com o treinamento missio-
légico, deve tornar-se mais cristd.” Se o ministro ou missionario
precisa depender do Espirito Santo, o professor do semindrio tam-
bém precisa! Se o amor, a compaixdo, a abnegagao, o perdao ¢ o
arrependimento sdo partes integrantes da vida crista normal, deve-
riam também integrar a educagdo teoldgica. O alcance e a aplicagao
prética também precisam ter seu lugar legitimo no curriculo.

2. As escolas precisam de um contato mais proximo com as
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igrejas. O PAS demonstra claramente os beneficios disso. E impor-
tante fornecer ao aluno orientagéo e coordenagao cuidadosa sobre
seu programa de estudo, seu quadro de trabalho, as oportunidades
de ministério ¢ os estudos missionarios. As escolas devem lembrar-
se que existem para servir as igrejas, e ndo o contrario.

3. As cscolas maiores deveriam se empenhar em ajudar outras
escolas. Poderiam estruturar seus curtriculos, de modo que outros
estudantes ou candidatos de agéncias de missoes tivessem oportu-
nidade de realizar, em um semestre, um curso completo em missio-
logia. A instituigdo teoldgica poderia servir a comunidade crista
dessa maneira, reduzindo despesas, solucionando o problema da
escassez de professores ¢ instalagdes e compensando a auséncia de
recursos de biblioteca.

4. As missoes devem comegar a permear instituigoes teologicas.

A missiologia, ou o estudo de missées, deveria afetar funda-
mentalmente instituigdes teoldgicas por inteiro. Nao podemos cx-
pandir a visdo de um curriculo mais ou menos obsoleto através de
cursos de missoes. Instituigoes inteiras devem ser elevadas a um
nivel de compreensdo missioldgica. O ponto alto do assunto é a
propria missiologia como um todo. A missiologia ¢ simplesmente
teologia em um nivel mundial, com a redengao como centro em seu
aspecto total.°

Harvie Conn ilustra a grave deficiéncia de missoes em teologia,
quando cita o esbogo de 586 paginas de Herman Ridderbos, sobre
a teologia de Paulo, que ndo menciona nenhuma vez a misséo da
Igreja, em nenhum de seus oitenta tépicos individuais! ll

5. Se a educagao teoldgica deve ser permeada pela missiologia,
a missiologia também deveria ser permeada por teologia. Jesus, na
Grande Comissao, disse a Seus discipulos para ensinarem a todas
as nagoes a obedecerem a todos os Seus mandamentos. Esse texto,
juntamente com outros, nao deixa dividas sobre o conteido do
discipulado missiondrio. Se as Escrituras sdo centrais no trabalho
missiondrio, também deveriam ser no aprendizado missionario.

Uma maneira eficiente de tornar as Escrituras centrais na
missiologia € integrar a ela estudos biblicos. Com base em pesquisas
biblicas, assuntos scbre missdes podem ser apresentados, analisados
e aplicados na atmosfera de comunidade de pequenos grupos. Se o
assunto a ser estudado € contextualizagdo, os estudantes podem
investigar os exemplos de Jesus, baseados em Filipenses 2, nos
Evangelhos ou no ensino de Paulo, em 1 Corintios 8-10; se o
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etnocentrismo € um problema na cultura brasileira (como ¢ em todas
as outras), pode-se estudar Efésios para verificar como e por que
preconceitos e problemas culturais podem ser resolvidos; se estra-
tégias sdo o tema de estudo, pode-se ter como base um exame
profundo do livro de Atos e das Epistolas. A pesquisa de um livro
inteiro, como Efésios ou Atos, pode ajudar os estudantes a com-
preender missGes com base na teologia biblica do texto, estimulando
aplicagoes missioldgicas, discussio de temas, contato com leituras
¢ idéias auxiliares, na medida em que examinam cada capitulo. Os
proprios estudantes devem estar completamente envolvidos no pro-
cesso, individualmente ¢ em equipes. O professor deve ajudar os
estudantes a descobrirem, por si mesmos, o sighificado histérico dos
textos em seus contextos, sua aplicagédo hoje, em geral e especifica-
mente, no estudo em grupo, na sala de aula, na vida pessoal e no
trabalho do professor ¢ dos estudantes, bem como em situagGes
transculturais hipotéticas.

Lois Fuller questiona: “Como podemos desenvolver um pensa-
mento original sobre a Grande Comisséo no contexto africano?”!
Uma maneira ¢ ajudar os estudantes a fazerem sua prépria reflexao
e aplicagéo criativa. Se a maioria das pessoas do Terceiro Mundo
s30 “sensiveis ao campo”, um meio efetivo de transformagéo € a
interagao dinamica de grupo e a aplicagéo pratica de textos biblicos
especificos. Conhecendo, sendo e fazendo, todos estao envolvidos
em aplicagdo ativa, mas baseada em fundamentos solidos. Os
estudantes ¢ os professores aprendem quais pardmetros biblicos
limitam a contextualizag@o. A realizagio ¢ pelo estudante, o ensino
¢ nao-formal, variado, com participagao ativa do aluno ¢ utilizagao
de uma diversidade de materiais. Esse método também oferece uma
grande capacidade de mudanga em contetido, na medida em que, a
cada ano, novos alunos e professores fazem novas perguntas e
realizam novas descobertas.

B. Centros de treinamento missiondrio podem preparar tanto
em missoes quanto em teologia

O Centro Evangélico de Missoes é um exemplo de missoes e
teologia numa so escola. Ele esta intimamente ligado as igrejas
locais na cidade de Vigosa, ¢ respeitado por sua denominagao
dirigente e inclui muitas das vantagens acima relacionadas. Uma
escola de graduagao, o CEM oferece a profissionais, bem como a
pessoas com educagao teoldgica ¢ expetiéncia ministerial prévia,

231



Capacitando a Forca Missiondria Internacional

uma boa oportunidade para um curso abrangente em missiologia. A
teologia € oferecida para profissionais que ndo tém ou nao tiveram
a oportunidade de receber educagdo teoldgica formal.

A estrutura da Missdo Antioquia ¢ um outro exemplo, com o
beneficio adicional de ter seu préprio semindrio, de trés ou quatro
anos, permeado por missdes, existindo dentro dos rigores de uma
comunidade composta de diretores, professores, estudantes, missio-
ndrios ¢ muitos outros. Eles enfatizam a vida crista, o trabalho
prético, a vida em comunidade e a cooperagao com o trabalho para
a manutengdo do campus. Depois que o estudante se gradua no
semindrio, pode se qualificar para fazer o curso de missoes de seis
meses. Estudantes de outras escolas sdo também aceitos. A Missao
Antioquia combina, no mesmo campus, educagéo teoldgica tradi-
cional com estudos de missdes de curto prazo.

C. Centros de treinamento e instituiges teologicas podem
trabalhar em conjunto

De quantas instituigdes teoldgicas e centros de treinamento
missiondrio adicionais o Brasil precisa? Agora mesmo, hd um
aumento do nimero de escolas que oferecem missdes, mas existem
poucos professores qualificados disponiveis (uma das necessidades
mais urgentes do Brasil € o preparo de mais professores de missdes).
Por essa e muitas outras razoes, com base em principios cristdos, as
escolas precisam respeitar e ajudar umas as outras ¢, algumas vezes,
unir suas forgas para formar uma escola.

As missoes sdo indispensaveis para a teologia. A teologia ¢
indispensdvel em missées. O estudo aprofundado de teologia deve-
ria ser um pré-requisito para todo treinamento missiondrio, ndo
apenas em um nivel formal, mas como um estilo de vida de cada
candidato. Como os estudos teolégicos no Brasil estao disponiveis
em vario niveis educacionais, ¢ em aproximadamente 350 escolas
que representam uma ampla variedade de possibilidades de estudo
formal € nao-formal (escola notuma, residente, TEE e outras), isso
nao é pedir muito. O Senhor ira usar algumas pessoas que néo
possuem educagio teoldgica, mas se eles ou sua agéncia de missoes
ndo querem gastar tempo com esses estudos, ou sentem que nao
precisam deles, ha um sério problema. Uma escola de treinamento
missiondrio sem teologia depende de instituigoes de educagéio teo-
logica, especialmente num pais onde o conhecimento da Biblia
raramente € aprendido nas igrejas.
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Talvez um passo adicional para a obtengéo de um formato ideal
de preparo missionério seja uma combinagédo de modelos ja existen-
tes. Agéncias de missdes e igrejas locais, ou denominagdes desejo-
sas de treinar missionarios, poderiam criar comunidades de reflexao
missioldgica. Estudantes que possuem estudos teoldgicos prévios e
pratica ministerial aprovada poderiam viver e trabalhar juntamente
com lideres de agéncias, no ambiente de uma igreja local, realizan-
do, a0 mesmo tempo, estudos missioldgicos formais, em um semi-
nario ou escola biblica que desejem servir a outros no planejamento
de seus curriculos e recursos. Estudos formais realizados na insti-
tuigdo de educagdo teoldgica seriam discutidos na comunidade e,
entdo, aplicados e avaliados a luz de principios biblicos. O trabalho
de equipe, a comunidade crista, o contato em nivel de estilo de vida,
a aplicagao priética, o contexto dec igreja e a missiologia juntamente
com a teologia, dentro do escopo mais amplo de outros ministérios
cristdos, seriam topicos finalizados num periodo de tempo definido
(pelo menos um semestre), antes da partida para um campo trans-
cultural. Estilos de educagéo formal, ndo-formal e informal existi-
riam em conjunto, considerando-se os dons, o conhecimento prévio
¢ as necessidades de cada um.

Missiondrios da Asia, América Latina e Africa devem estar
firmemente arraigados em principios biblicos de vida e trabalho.
Para ndo repetir os grandes erros de muitas das nages tradicionais
de envio, eles precisam de tempo para amadurecer, para examinar
0 que aconteceu no passado, para compreender por que aconteceu
¢ para verificar como podem aprender a partir de falhas e sucessos
do passado. Necessitam de tempo para refletir, juntamente com
outras pessoas, sobre os grandes propdsitos de Deus para e na Igreja
e no mundo, podendo, assim, assumir seus papéis com humildade e
alegria. Precisam também de tempo para trabalhar para o Reino, de
maneira que possam reconhecer tanto sua insignificancia quanto sua
grande importancia, sendo capacitados a ouvir aos outros € a con-
tribuir com seu préprio conhecimento e expetiéncia, com coragem
e graga. Devem ser professores e alunos, sensiveis a cultura, e
prontos a desenvolver os talentos de outros. Para que isso acontega,
os preparadores missiondrios devem estar desejosos de ir além do
que os modelos existentes permitem. Devemos levar asério o grande
exemplo de treinamento missiondtio dado por Jesus; Ele ensinava
as multiddes e, entéo, discutia seus ensinos com os discipulos em
sua vida didria. Com Jesus, os discipulos aprenderam sobre teologia
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e sobre os meios de coloca-la em pratica. Seus discipulos foram
transformados, no periodo de trés anos em que estiveram juntos,
ficando prontos para o enchimento com o Espirito Santo que veio
posteriormente. Os resultados foram novos cristios e novas igrejas
que se espatharam por todo o mundo da época, um movimento que
continua hoje como nunca-antes. Fagamos o melhor possivel para
que a continuagdo dessa obra seja embasada nos fundamentos e
para que a Igreja, em todo o mundo, continue a crescer em nimero
¢ em maturidade.

1.
2.
3.

6.

NOTAS

Ambos sdo programas de extensdo ndo-residentes, com aulas
modulares esporadicas de uma semana.

Met Castillo, "Let’s Think Clearly About Missionary Training",
in Bridging Peoples vol.8, no.1 (Jan 1989).

No Brasil, as vantagens podem ser exemplificadas por uma
flexibilidade natural, o "jeito" (a habilidade de encontrar sempre
uma solugao), a simpatia, o interesse em se comunicar, o estilo
evangelistico agressivo, a experiéncia em implantagdo de igre-
jas, o contato pessoal com a realidade do poder de Deus sobre
o demoniaco, bem como a experiéncia em primeira mdo com
missdes transculturais, como uma nagao receptora de missdes.

. Como o imediatismo, o etnocentrismo e o fatalismo.
.Serdo avaliadas as estruturas de varias escolas especificas, e ndo

sua verdadeira efetividade, o que depende de uma variedade
de fatores.

Projeto América do Sul, precursor da Avante, descrito no rela-
tério da Doutora Neuza Itioka.

7. Titus Loong, "Training Missionaries in Asia: The Asian Cross-

8.

9.

Cultural Training Institute as a Case Study", um documento
apresentado na Consulta de Manila sobre treinamento missio-
nario no Terceiro Mundo, 8-11 de Julho, 1989.

Para um exemplo, veja Barbara Burns, "New Lessons of Service
From a Brazilian School", Evangelical Missions Quarterly 19
(July 1983): 214-221.

Um assunto amplamente bem fundamentado por Ted Ward.

10. Castillo, "Missionary Training".
11. Harvie Conn, Eternal Word and Changing Worlds: Theology,
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Anthropology and Mission in Trialogue (Grand Rapids: Zon-
dervan Publishing House, 1984), pp. 306-7.
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12. Lois Fuller com Reuben Ezemadu, "Nigeria Evangelical Missio-
nary Institute: a Case Study”, um documento apresentado na
Consulta de Manila sobre treinamento missionério no Terceiro
Mundo, 10 de Julho, 1989.

Dra. Barbara Burns é missiondria de carreira no Brasil e tem se
dedicado & educagio teoldgica e ao treinamento missiondrio. E
professora e membro da faculdade de missides da Faculdade
Teoldgica Batista de Sio Paulo. Izes Calheiros Balbino Silva é
Secretiria Geral da Associagio Evangélica de Educacio Teoldgica
na América Latina (AETAL, ex-AETTE).

235






PARTE 4.

CONCLUSOES






O Desafio da Cooperagio
Interdependente:
Construindo Pontes e
Desenvolvendo Redes

William David Taylor

1. OLHANDO PARA TRAS, E ENTAO PARA FRENTE

Resumir este livro é impossivel. O alcance do volume ¢ o
panorama do treinamento missiondrio sdo muito vastos.
Mas ¢ estimulante retornar a Tabela de Conteidos para rever o
territorio que ja cobrimos juntos. Depois de estabelecer o cendrio e
a necessidade, nos movemos em variados modelos de treinamento
jd em cena. Entdo lutamos com os pesados temas educacionais que
afetam o preparo transcultural.

E agora? Minha tarefa é, neste breve capitulo, sugerir algumas
das rotas que poderiamos tomar no futuro. Eu chamo isso primci-
ramente de “Desafio de Sociedade Interdependente”. A histéria de
missoes consta de muitos trabalhadores solitdrios, construtores de
microrreinos que vieram para fazer um trabalho para Deus. A
despeito de seu isolamento, Deus se agradou em abengoar muitas
de suas obras. Quao mais agradaveis sao os capitulos da histéria
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que registram cooperag¢do evangélica! Vocé ndo acha que temos
uma oportunidade singular de partilhar nossos recursos, na medida
em que trabalhamos o desafio e a implicagao do treinamento mis-
siondrio internacionalizado?

Como deveria ser essa cooperagio interdependente? Isso de-
pende de nossa perspectiva, nosso ministério, nossa teologia, nossa
equipe de lideranga, nosso contexto geografico. Mas, pelo menos,
podemos conversar como evangélicos comprometidos com essa
visdo. Podemos evitar reprodugé@o ou competi¢do. Podemos parti-
Iharidéias e recursos. Podemos co-patrocinar centros de treinamen-
to ¢ programas. Podemos também abengoar os esforgos uns dos
outros. Instituigdes de educagio teoldgica e lideres de missoes
podem se unir e decidir as melhores maneiras de estabelecer novos
centros de treinamento. As agéncias missiondrias interacionais e
os missiondrios podem cooperar, se desejarem.

Tudo isso exemplifica construgao de pontes. E o desenvolvi-
mento de redes? Se, quando falamos em redes, estamos nos refe-
rindo ao desejo de agrupamentos similares para reunir recursos,
idéias e informagoes para o maior avango do objetivo comum, entao
o caminho estd claro. Temos que nos comprometer com a coopera-
¢do e entdo implementd-la. Eis alguns exemplos de associagio.

2. REDES DE ASSOCIACAO NO TREINAMENTO
MISSIONARIO

1. Vamos reunir a iniciativa missiondria internacional por
todos os meios possiveis.

Hé vérios centros de pesquisa de missoes, centenas de agéncias,
muitas associagoes de agéncias de missoes nacionais e regionais, e
algumas poucas intcrnacionais. A Comissdo de Missoes da WEF
estd pronta a fazer tudo o que for possivel para construir uma rede
no treinamento missiondrio, através da Fraternidade Internacional
de Treinamento Missionario (International Missionary Training Fel-
lowship).

Devemos cxplorar todos os meios de informagao internacional
de livre circulagdo, em todas as diregoes possiveis. E, enquanto
organizagOes e missoes européias ¢ norte-americanas possam pare-
cer ter mais recursos materiais, os recursos humanos e criativos no
Terceiro Mundo sao vastos e muito inexplorados. O que podemos
fazer para ouvir mais uns aos outros?
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2. Compartilhemos nossos textos, nossos curriculos, nossos
programas de estudo.

O Instituto Missionario Evangélico Nigeriano (Nigerian Evan-
gelical Missionary Institute) produziu varios textos originais para
scu contexto. Escritos em inglés, cles podem “viajar” e ser adapta-
dos para outros centros de lingua inglesa ao redor do mundo. Tenho
visto textos produzidos pelo Centro Evangélico de Missdes no
Brasil, escritos em portugués. Nio seria muito dificil traduzi-los
para o Espanhol. E qualquer livro sobre batalha espiritual e encon-
tro de poderes viajara internacionalmente! A edigdo muito bem
revisada do trabalho de trés volumes do Dr. Jon Lewis, “World
Mission”, exemplifica escrita e estilo criativos que podem ser im-
pressos novamente, em edigGes a pregos baixos, em outras partes
do mundo. O COMIBAM comissionou dois excelentes autores
latino-americanos para produzir trabalhos originais em espanhol:
Pablo Deiros, na historia de missdes da América Latina, € Emilio
Antonio Nufiez, numa missiologia biblica da América Latina. Ou-
tros recursos impressos podem ser adaptados e traduzidos. Ofere-
¢amos tradugao simplificada ¢ diretrizes de reprodugéo, tendo
sempre o cuidado de pedir permissio anterior ¢ de dar honra onde
for devido. E por que ndo desenvolver um programa de contratagao
de autores especializados, para produgéo de outros textos de missoes
necessarios?

3. Desenvolvamos generosos intercimbios de preparadores de
missiondrios.

Obviamente haverdo limitagdes financeiras e de idioma, mas
muito trabalho criativo pode ser feito. Intercambiar um africano
com um asiatico, ¢ vice-versa; um hotte-americano com um latino-
americano; um caribenho com um europeu; uma pessoa do Oriente
Médio com alguém do Pacifico Sul. A valiosa experiéncia de cada
professor-preparador fara maravilhas para fortalecer as escolas vi-
sitadas, e poder4 renovar profundamente o visitante, fortalecendo o
ministério na “escola de origem”. A Comissao de Misstes da WEF
desenvolveu sua equipe de Treinamento Missiondrio Internacional
Associado (International Missionary Training Associate - IMTA),
um grupo de preparadores missiondrios vocacionados e experientes,
que servem centros de treinamento e escolas do Terceiro Mundo.

4. Compartilhemos nossos recursos financeiros.
241



Capacitando a Forga Missiondria Internacional

Por que as escolas de treinamento na América do Norte ¢
Europa (o “Norte”) ndo “adotam” uma escola irma no Terceiro
Mundo (o “Sul”)? Programas de intercambio podem ser desenvol-
vidos. Estudantes e professores do “Norte” podem desenvolver
projetos anuais para investir em sua escola irma. Isso pode incluir
biblioteca, audiovisuais € mesmo bolsas de estudo. E por que uma
escola maior, na América do Norte, ndo poderia dar uma bolsa
completa para um preparador missiondrio do Terceiro Mundo?

Geralmente é sabio evitar dependéncia financeira continua, em
que recursos do “Norte” sio utilizados para pagar salarios a centros
do “Sul”. Mas os empreendimentos poderiam ser investimentos
primérios: propriedades, salas de aula, dormitérios, recursos de
biblioteca, veiculos. Estes tornam-se excelentes projetos de socie-
dade.

5. Focalizemos o treinamento dos preparadores.

Um projeto primordial da Comissao de Missoes da WEF ¢
proporcionar bolsa parcial, que permita aos preparadores missiona-
rios adquirir treinamento adicional para si mesmos. Temos inves-
tido em homens e mulheres preparadores da Nicaragua, Colémbia,
Peru, Costa Rica, Coréia, Papua-Nova Guiné (Oceania), El Salva-
dor, Indonésia, Nigéria, Quénia, Portugal e India. Enem todos eles
solicitaram estudos na América do Norte! Na verdade, nds quere-
mos encorajar estudos adicionais dentro de escolas africanas, asid-
ticas e latino-americanas, que ofereceriam os cursos e graus
descjados. Algumas dessas escolas jd existem (por exemplo, Nai-
robi Evangelical Graduate School of Theology, Asia Theological
Seminary in Manila, South Asia Institute for Advanced Christian
Studies in Bangalore, India), mas nds precisamos de muitas mais,
com uma sélida reputagéo em educagédo formal, nao-formal e infor-
mal.

Um outro ministério da Comissao de Missdes da WEF ¢ pro-
porcionar semindrios continuos no local, ministrados pelas equipes
internacionais de homens ¢ mulheres. Temos feito isso em varias
partes do mundo. No Congresso de Missoes da Asia, de 1990, a
Comissao de Missdes da WEF ofereceu um semindrio de seis
sessOes para preparadores asidticos. A experiéncia foi excelente e
abriu as portas para muitos outros eventos similares. O programa
IMTA esta crescendo, ¢ estamos antevendo um tremendo impacto
para o futuro. Nosso objetivo é servir primeiramente numa base
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local, entdo nacional e finalmente regional. O IMTA sempre fun-
ciona em cooperagdo com a associagdo de lideranga missionaria
nacional e regional.

3. A VISAO DO PROJETO DE TREINAMENTO

MISSIONARIO INTERNACIONAL

A Comisséo de Missoes da WEF langou, em 1989, esse novo
empreendimento: o Projeto de Treinamento Missiondrio Interna-
cional (International Missionary Training Project - IMTP). Quais
sdo seus objetivos?

1. Inter-relagdo: diferentes tipos de curriculos que estao em uso,

especialmente formas inovadoras, materiais de treinamento
jé disponiveis, professores disponiveis para permuta de pes-
soal.

2. Associagdo: entre centros e individuos da Fraternidade Inter-

nacional de Treinamento Missiondrio (International Missio-
nary Training Fellowship - IMTF). O IMTF ¢é uma rede
global de centros e individuos dedicados ao treinamento para
missoes transculturais. Seu Coordenador é o Dr. Raymond
Windsor, da Nova Zelindia. O IMTF tem membros inte-
grais e membros associados. Os membros integrais sio cen-
tros, que estio realmente treinando candidatos missiondrios,
e individuos, que estio ensinando nos centros ou comprome-
tidos com um interesse prioritdrio no treinamento de missio-
ndrios. Os membros associados sdo escolas biblicas e
semindrios teoldgicos, que proporcionam uma especializagio
académica em missoes.

3. Cooperagio: servindo como um catalisador para fomentar o

estabelecimento de novos centros de treinamento, nacionais
e, ou, regionais; facilitando o compartilhamento de idéias,
para melhorar programas e estimular a auto-avaliagio.

4. Reflexio sobre temas de treinamento: particularmente curri-

5.

culos, educagio formal, nio-formal e informal, contextuali-
zagdo e credenciamento apropriado.

Publicagdes: de materiais de treinamento, facilitando a tra-
dugio e adaptagio de textos de treinamento,

Esta € a grande visdo estabelecida diante da Comissdo de
Missdes da WEF.
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4. CONCLUSAO

Este livro, Capacitando a Forg¢a Missiondria Internacional,
tentou apresentar uma perspectiva global da elevada tarefa de pre-
parar servos lideres transculturais, para o grande desafio da evange-
lizagdo mundial. Nosso objetivo, enquanto treinamos futuros
missiondrios, é formar neles o cardter de Cristo e, entdo, desenvolver
as capacidades de ministério que necessitardo em seu trabalho.

Quando pensamos no grande nimero de povos no mundo que
nao possuem nenhum conhecimento a respeito de Jesus Cristo, ou
com apenas uma igreja militante, nos conscientizamos da realidade.
Igrejas vibrantes serdo implantadas, na maioria dos casos, apenas
por missiondrios transculturais de longa duragao. Nosso alvo de
treinamento ¢ preparar estes servos de maneira que seu servigo scja
eficiente. Este ¢ um objetivo elevado, mas possivel de alcangar.
Isso ira requerer parceria entre todos os principais participantes no
movimento missiondrio: candidatos, igrejas e scus lideres, patroci-
nadores e organizadores, corpos de envio (tanto agéncias quanto
igrejas), programas de treinamento, mecanismos de sustento finan-
ceiro e lideranga de estabelecimento de estratégias, pastorcamento
e supervisio no campo. Que nosso Senhor nos guie, € que trabalhe-
mos juntos como auténticos parceiros em missoes.
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Uma Bibliografia de
Treinamento Missiondrio
Selecionac{a: com um
Enfoque na Africa, Asia e
América Latina

Lois McKinney

A doutora Lois McKinney trabalhou por 23 anos em educagdo
teoldgica em Portugal e no Brasil, com a Sociedade Batista Con-
servadora de Missoes Estrangeiras (The Conservative Baptist Fo-
reign Mission Society). Dirigiu o Comité EFMA-IFMA de
Assisténcia ao Ministério de Educagdo Estrangeiro (Committee to
Assist Ministry Education Oversesas - CAMEO) e, atualmente,
ensina no corpo docente da Trinity Evangelical Divinity School.

Esta bibliografia foi limitada a artigos, capitulos de livros,

livros e dissertagdes que lidam dirctamente com treinamen-
to missiondrio. A maioria enfoca temas sobre treinamento no Ter-
ceiro Mundo. Nio foi incluida outra literatura de ci€ncias sociais.

A compiladora optou por uma bibliografia anotada selecionada,
ao invés de uma longa lista de autores ¢ titulos. Ela colocou ende-
regos de publicadores no final do artigo para facilitar a aquisi¢ao de
materiais.

Num trabalho inicial dessa natureza, contribuigdes significati-
vas - particularmente aquclas de fontes nao-ocidentais e nao-ingle-
sas - certamente foram omitidas. Por favor, compartilhe suas
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sugestdes € comentarios para que essas falhas possam ser corrigidas
em compilagdes futuras.

Adeney, Miriam. “Teaching Missionaries through Stories: the Anth-
ropological Analysis of Indigenous Literature as an Aspect of a Cross-
Cultural Orientation Programme”, Missionaries. Anthropologists
and Culture Change, eds. Vinson H. Sutlive et. al. Studies in Third
World Socicties, No. 25 (1985), pp. 397-420.

Nesse documento técnico, mas altamente legivel, Adeney argumenta que,
no inicio do treinamento missiondrio, deve haver uma atengio especial ao
género literdrio. Um enfoque em literatura ird capacitar o missiondrio a
comunicar-se mais efetivamente ¢ a adotar estruturas mentais e sociais
nativas. Visto que a mensagem biblica é amplamente narrativa, o missio-
ndrio tem um ponto de contato na comunicagdo com povos que t€m seu
grupo de referéncia através de narrativas.

Baba, Panya, “Frontier Mission Personnel”, Seeds of Promise, Allan
Starling, ed. (Pasadena, California, USA; William Carey Library,
1981), pp. 114-123.

Nesse documento apresentado na Consulta Mundial sobre Missoes Pionei-
ras (World Consultation on Frontier Missions) (Edinburgh, 1980), Baba
discute a necessidade do treinamento missiondrio, modelos para treina-
mento, a urgéncia de treinamento e qualificagdes para o scrvigo missiond-
rio. Ele pede que as escolas tcoldgicas “modifiquem seus curriculos, para
ensinar evangelismo transcultural e produzir o tipo certo de missiondrios,
que possam ir ao campo para implantar novas igrejas entre povos escon-
didos™ (p. 119).

Bonk, Jon, “Rich, Poor, and Missions”, Evangelical Missions Quarter-
ly, 20, No. 4 (October 1984), pp. 389-391.

Bonk descreve um curso com esse nome, que ele ministra na Winnipeg
Bible College and Theological Seminary. Desigualdades na distribuigdo
de riquezas e recursos sio examinadas sob perspectivas biblicas, histéricas
¢ contemporaneas. Participantes do curso sio, entdo, encorajados a desco-
brir e implementar respostas préticas a questio: Como eu deveria viver
entdo? Os métodos de ensino incluem palestras, leituras exigidas, discus-
soes em aula, projetos de pesquisa, apresentagdes audiovisuais e relatérios
dos estudantes.

Burns, Barbara Helen, “Teaching Cross-Cultural Missions based on
Biblical Theology: Implications of Ephesians for the Brazilian
Church.” D. Miss. Project, Trinity Evangelical Divinity School, 1987.
338 pp. bibliography. (Pode ser adquirido através da Theological
Research Exchange Network.)
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Burns ilustra como um curriculo missiolégico biblicamente integrado pode
ser desenvolvido nesse guia para o estudo do livro de Efésios. O estudo
indutivo divide Efésios em onze partes. Cada parte inclui uma lista de
objetivos da li¢éio, uma tarefa de preparagio para a aula, um plano de aula
com questdes para discussio e sugestdes para trabalho de grupo, bem como
uma exposi¢ao de contetido biblico. As implicagdes da cultura brasileira
para a educagdo missiondria sio enfatizadas, tanto nos planos de aula
quanto no corpo da tese.

Castillo, Met, “Let’s Think Clearly about Missionary Training”, Brid-
ging Peoples Vol. 8, No.1 (January 1989), p.1.

Um esbogo substancial de uma pagina, enfocando razdes para um treina-
mento missiondrio insuficiente na Asia, os tipos de treinamento necess-
rios ¢ as prioridades de treinamento.

Castillo, Met, “Missiological Education: The Missing Vitamin in Mis-
sion Strategy”, Asia Pulse Vol. 7, No. 2 (May 1976), pp. 2-5.

Castillo compartilha sua visio de escolas de missdes ¢ crescimento de
igrejas em todas as principais regides da Asia, que irdo “preparar multipli-
cadores de igrejas ao invés de produzir tedlogos de gabinete. Procuramos
escolas que possam combinar idealismo e pragmatismo, visio e agio,
académico e espiritual, teoria e prdtica. Finalmente, precisamos de escolas
que possamn comunicar a mensagem crista através de padroes de pensa-
mento de povos asidticos™ (pp. 4, 5).

Conn, Harvie M. and Samuel F. Rowen, Missions and Theological
Education in World Perspective, Associates of Urbanus, 1984. 432 pp.
Bibliography. Endnotes.

Essa compilagio de 25 ensaios teve seu inicio numa mini consulta,
realizada de 17 a 20 de margo de 1980, no Centro de Conferéncias de High
Leigh (High Leigh Conference Centre), préximo a Londres, na Inglaterra.
Cinco dos ensaios foram apresentados em High Leigh. A maior parte dos
outros sio republicados de outras fontes. Dentre os colaboradores, estao
R. Pierce Beaver, David J. Bosch, Peter S. C. Change, Orlando Costas,
Edward R. Dayton, Charles Taber ¢ Alan Tippett. Esses ensaios sido
organizados de maneira atual, em forma de tépicos relacionados a: educa-
¢d0 teoldgica como um modelo de ensino, as perspectivas histdricas,
educacionais e culturais sobre o ensino de missdes, os ingredientes de
pesquisa no ensino de missées e o produto final desse ensino. Questdes
para reflexdo sio incluidas no final de cada uma das seis partes do livro.

Gration, John A., “From Willowbank to Zaire: the Contextualisation
of Theology”. Missiology Vol. 12, No.3 (July 1984), pp. 297-309.

Gration descreve a mancira como pastores de lingua francesa e Swahili,
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no Zaire, foram guiados através do processo de “fazer teologia” dentro de
seu proprio contexto cultural. Os grupos foram, primeiramente, orientados
numa discussdo sobre suas visdes dos termos “evangetho™ e “cultura™.
Eles, entio, identificaram aspectos de sua cultura que foram transformados
pelo evangelho e aqueles que ainda precisam ser transformados. Estudos
de grupo exploraram o programa de assuntos que surgiram.

Greenway, Roger S., “Don’t Be an Urban Missionary Unless...”, Evan-
gelical Missions Quarterly Vol. 19, No.2 (April 1983), pp. 86-94.

Poucos dos que sio recrutados para o campo missiondrio compreendem a
vida ¢ ministério urbano. Uma solugdo ¢ incluir estdgios urbanos em
programas de faculdades biblicas ou semindrios . Abordagens criativas da
Amgérica Latina ¢ Asia enfatizam o desenvolvimento de “capacidades™
pessoais e prdticas. Greenway descreve um programa de seis anos na
América Latina, que é construido em torno de evangelismo de ruas,
ministérios em cadeias, implantagdo de igrejas, assisténcia, conhecimento
biblico e doutrindrio e um estdgio pastoral. Insumos cognitivos, observa-
¢do e discussao sobre o desempenho dos estagidrios sdo parte do treina-
mento através de um modelo de educagio pela “praxis”™.

“Globalising Theological Education in North America”, Theological
Education Vol. 22, No.2 (Spring, 1986). 137 pp.

Essa edigdo tematica de Theological Education é um relatdrio interino da
Associa¢do de Comité de Escolas TeolGgicas em Educagido Teoldgica
Global (Association of Theological School’s Committee on Global Theo-
logical Education) . Um csbogo das questdes sobre globalizagdo, que as
institui¢des devem tratar, é seguido de um sumdrio de resultados de uma
pesquisa de escolas teoldgicas norte-americanas, empreendida em 1983.
Séo explorados padrdes de intercambio de estudantes ¢ professores, curri-
culo e relacionamemto institucional. Sdo incluidas treze descri¢ées de caso
de programas de educagdo teoldgica norte-americanos, que tratam da
globalizagao.

Hedlund, Roger E., “Missionary Training in the Indian Context”,
Indigenous Missions of India, R. E. Hedlund and F. Hrangkhuma, eds.
Church Growth Research Centre, 1980. pp. 59-78. Bibliogra- phy.

Esse documento foi apresentado originalmente num semindrio para o
corpo docente no Union Biblical Seminary em 1977. Hedlund cxamina
estruturas e curriculos para treinamento missiondrio. As trés estruturas
sugeridas sio: (a) cursos praticos de preparagio missiondria em institutos
Biblicos e semindrios, (b) centros de treinamento nacionais e regionais e
(c) um centro internacional dc pesquisa missiondria, publicagdo e semind-
rios. Ele enfatiza componentes do curriculo que incluem uma énfase em
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ciéncias sociais, disciplinas teoldgicas, ensinadas a partir de perspectivas
missiolégicas, e envolvimento em missdes por parte das faculdades de
ensino.

Lee, Tai Woong, “A Missionary Training Programme for University
Students in South Korea”. D. Miss. dissertation, Trinity Evangelical
Divinity School, 1983, pp. 222. Bibliography. (Available through the
Theological Research Exchange Network.)

Woong vé os estudantes de universidades coreanas de treinamento como
uma resposta parcial as necessidades, tanto de missiondrios ndo-profissio-
nais como de missiondrios transculturais de tempo integral. Apés uma
descrigao de uma educagiio mais clevada € do contexto da igreja no qual
o treinamento ird acontecer, ele coloca fundamentos biblicos para o
treinamento missiondrio. Ele entdo desenvolve uma filosofia para treina-
mento ¢ propoe um plano para o estabelecimento de um centro de treina-
mento missiondrio.

Long, Paul Brown, “Disciple the Nations: Training Brazilians for
Inter-cultural Mission”. Ph.D. dissertation, Fuller Theological Semi-
nary, 1981. 447 pp. Bibliography. Index. (Available through University
Microfilms International.)

Long traga a histéria da educagio ministerial presbiteriana no Brasil e
retine dados empiricos dos presbiterianos brasileiros, em relagdo a suas
percepgoces de missao e treinamento missiondrio. Ele entao usa esses dados
para desenvolver uma defini¢ao contextual de missiologia e um curriculo
para modelar missoes.

Long, Paul B., “Equipping Nationals for Cross-Cultural Ministry”,
Evangelical Missions Quarterly Vol. 20, No. 3 (July 1984), pp. 283-288.

O centro de missdes estd mudando para a Africa, Asia e América Latina.
Qual é o papel dos missiondrios norte-americanos ¢ europeus nesse meio
em mudanga? Long os vé como substitutos interinos que esto ajudando
igrejas locais a evangelizar, implantar igrejas ¢ treinar lideres. Ele enfatiza
a importancia da preparagio em termos espirituais e de ministério.

McHugh, Peter, “Formation of the Religious Missionary in the Society
of the Divine Word”, Verbum SVD, Vol. 24 (1983), pp. 307-321.

Isso é uma perspectiva catdlico-romana sobre clementos constitutivos da
formagdo missiondria, bascada numa andlise selecionada das constituigdes
da Sociedade da Divina Palavra (Society of the Divine Word). McHugh
enfatiza que a formagédo tem por objetivo o desenvolvimento integral da
pessoa, pois procura produzir a maturidade humana, a competéncia pro-
fissional e a fé comprometida. Para cle, o desenvolvimento da vocagio
missiondria é enraizado na prépria cultura do individuo, formado através
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da comunidade, direcionado para o servigo apostolico e aberto is necessi-
dades do mundo.

Nacpil, Emerito P., “Missiological Concerns in Curriculum”, East
Asia Journal of Theology Vol. 1, No.2 (1983), pp. 30-37.

Um documento apresentado numa oficina de curriculo, organizada pela
Associagio de Educagio Teoldgica no Sudoeste da Asia, em 1982. Nacpil
propde que “situemos a preocupagdo missioldgica em todos os aspectos
do curriculo - em seus objetivos, sua estrutura ou forma, seu conteido
como incluido no curso de estudos, seus métodos e processos de aprendi-
zado, etc., de maneira que todo o curriculo... seja totalmente missiolégico

2 (p3l).

Nelson, Terrill Rudell, “Critical Cross-Cultural Adjustment Skills
Needed by Overseas Missionary Personnel: A Preliminary Study of
Missionary Preservice Training Programs”, Ph.D. dissertation, New
York University, 1985. 270 pp. Bibliography. (Available through Uni-
versity Microfilms International.)

Nelson proporciona um estudo exploratorio designado a: (a) identificar
habilidades de adaptagdo cruciais, consideradas por administradores de
missoes como essenciais a efetividade intercultural do novo pessoal mis-
siondrio e (b) avaliar o comprometimento de agéncias de missGes em
assistir as pessoas que estio treinando, na aquisi¢do dessas habilidades
através de programas de treinamento de pré-servigo.

Com base nas respostas de 117 administradores de missées EFMA-IFMA
que devolveram os questiondrios (72% da populagdo que recebe corres-
pondéncia), as cinco habilidades criticas que receberam a classificagdo
mais alta foram: (1) recursos espirituais pessoais, (2) aprendizado da
lingua, (3) controle de conflitos interpessoais, (4) o trabalho com outros e
(5) o desenvolvimento de relacionamentos.

Apenas a metade dos administradores estavam satisfeitos com os progra-
mas de treinamento de pré-servigo de suas agéncias. A outra metade estava
se preparando para fazer algumas revisdes; e pelo menos 15% estavam no
processo de desenvolver programas completamente novos.

Pobee, John S. and others, “Ministerial Formation for Today’s Mis-
sion: Implications for Theological Education”, Ministerial Formation
45 (April, 1989), pp. 3-24.

Sumario de deliberagdes numa consulta internacional sobre o tema acima,
realizado de 3 a 8 de janeiro de 1989, em Limuru, Quénia. Aproximada-
mente 70 pessoas atenderam ao convite da Communauté Evangelique
d’ Action Apostolique (Paris), do Conselho de Missoes Mundiais (Council
for World Mission) (Londres) e do programa de educagdo teoldgica
(Geneva) do Conselho Mundial de Igrejas (World Council of Churches).
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Quatro oficinas lidaram com prioridades, estruturas, recursos e processos
em formagdo ministerial para missoes.

Reed, Lyman E., Preparing Missionaries for Intercultural Communi-
cation (Pasadena: William Carey Library, 1985), 204 pp. Bibliograp-
hy. Index.

Reed enfatiza a necessidade de faculdades biblicas para integrar prepara-
¢do biblica ¢ teoldgica para futuros missiondrios; com aprendizado de
lingua e cultura. Ele desenvolve um modelo bicultural de educagdo mis-
siondria, que cria uma compreensio da visio do mundo, de estruturas
sociais, das dinimicas de mudanga de cultura e de outros assuntos antro-
poldgicos no curriculo.

Smith, Larry Douglas, “Oral History in Mission Evaluation”, Missio-
logy, Vol. 14, No.1 (January 1986), pp. 71-81. Bibliography.

Smith proporciona diretrizes para uma metodologia de histéria oral, para
missiondrios que precisam avaliar as condigdes religiosas de um povo ¢ a
satde de uma igreja. Ele descreve cada passo na coleta de dados sobre a
histéria oral, desde a preparagdo do missiondrio até a avaliagdo dos dados.
Listas de questdes para entrevistas sdo incluidas.

Stacey, Vivienne, “Levels, Styles and Locations of Training Program-
mes”, Gospel and Islam, ed. Don M. McCurry (Monrovia, California,
USA: MARC, 1979), pp. 442-456.

Stacey enfatiza que penetrar o mundo mugulmano para Cristo envolve: (a)
treinar todo o pessoal disponivel, tanto o “secular™ quanto o missiondrio
profissional e (b) treinar essas pessoas em programas de educagio conti-
nuos, em seus paises de origem ¢ no exterior. Para o treinamento na terra
natal, ela sugere a necessidade de pesquisadores e professores que irdo
trabalhar através de centros de treinamento, cursos de extensdo ¢ em
semindrios com base em igreja ou campus. Para o treinamento no exterior,
ela discute as possibilidades de uma vida em comunidade, trabalho em
equipe, cursos de orientagio e igrejas em casas.

Voelkel, Jack, “Teaching Missiology in the Biblical Seminary of Co-
lombia: A Study in Latin American Contextualization”. D. Miss.
dissertation, Fuller Theological Seminary, 1989, pp. 321. (Available
through University Microfilm International.)

Voelkel desenvolve um curriculo missiolégico integrado e contextualmen-
te relevante para um Semindrio chave na América Latina, e seu trabalho
torna-se um modelo a ser avaliado por outras institui¢oes similares, que
iriam reestruturar o curriculo para satisfazer as necessidades desse novo
local de treinamento latino-americano. Esforgando-se para resolver tanto
os elementos tedricos quanto praticos, Voelkel leva em consideragio os
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estudantes no Semindrio, seu contexto e o préprio semindrio. Ele também
apresenta trés grupos de valores: o contextual (eclesidstico e secular), o
missjolégico e o educacional. Ele encerra com uma série de recomenda-
¢Oes especificas para o Semindrio.

Warner, Timothy M., “Teaching Power Encounter”, Evangelical Mis-
sions Quarterly, Vol. 22, No. 1 (January 1986), pp. 66-71.

Warner, um professor na Trinity Evangelical Divinity School, descreve o
contetido ¢ a metodologia do curso de encontro de poderes que ele ministra.
O contetido do curso ¢ centrado em torno de uma visdo de mundo biblica,
que inclui anjos e deménios. E enfatizada a posigio de vitéria e autoridade
do cristdo em Cristo. Sdo incluidos exemplos missiondrios especificos.
Através do curso, ele enfatiza a necessidade de um equilibrio ¢ de uma
dependéncia do poder e autoridade de Cristo, ao invés de uma repetigdo
“magica” dec palavras e frases.

Williams, Theodore, ed., Together in Mission, World Evangelical Fel-
lowship Missions Commission, 1983. 89 pp.

Williams proporciona uma compilagdo do discurso principal, dos estudos
biblicos e dos documentos de um encontro da Comissdo de Missdes da
Associagio Evangélica Mundial (Missions Commission of the World
Evangelical Fellowship) em Bangalore, India, de 27 a 31 de janeiro de
1982. O treinamento dos missiondrios do Terceiro Mundo ¢ um dos
assuntos dominantes tratados. E enfatizada a educagio por toda a vida dos
missiondrios, através de agéncias miiltiplas (lares, igrejas, missoes, esco-
las). Estudos de caso de treinamento missiondrio na India, Indonésia,
Coréia e Reino Unido sdo incluidos.

ENDERECOS

Asia Pulse Evangelical Missions Information Service, P.O. Box 794,
Wheaton, Illinois 60187, E.U.A.

Assaciates of Urbanus, 36200 Freedom Road, P.O. Box 457, Far-
mington, Michigan 48024, E.U.A.

Bridging Peoples, 25 Corning Avenue, Milpitas, California 95035,
EU.A.

Church Growth Reasearch Center, Post Bag 768, Kilpauk, Madras-
600010, India

East Asia Journal of Theology, 4 Mount Sophia, Singapura 0922,
Repiiblica de Singapura

Evangelical Missions Quarterly, P.O. Box 794, Wheaton Illinois 60187,
E.U.A.

Intercultural Press, P. O. Box 768,Yarmouth, Maine 04096, E.U.A.

MARGC, Missions Advanced Research and Communication Centre,
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Division of World Vision International, 919 West Huntington
Drive, Monrovia, California 91016, E.U.A.

Ministerial Formation, World Council of Churches, P.O. Box 66, 150,
route de Ferney, 1211 Geneva 20, Sufca

Missiology, 616 Walnut Avenue, Scottsdale, Pennsylvania 15683-
1999, E.U.A.
Studies in Third World Societies, Department of Anthropology, Colle-
ge of William and Mary, Williamsburg, Virginia 23185, E.U.A.
Theological Education, Association of Theological Schools, P. O. Box
130, Vandalia, Ohio, E.U.A.

Theological Research Exchange Network (TREN), 5420 N. E. Glisan,
Portland, OR, 97213, E.U.A.

University Microfilms International, 300 North Zeeb Road, Ann
Arbor, Michigan 48106, E.U.A.

Verbum, S.V.D. Arnold Janssen Strade, 24, D-5205 St. Augustin 1,
Alemanha

William Carey Library, 1705 N. Sierra Bonita Ave., P.O. Box 40129,
Pasadena, California, E.U.A.

World Evangelical Fellowship, Mlssions Commission, 7 Langford
Road, Bangalore 560 025, India

NOTAS

1. A literatura das ciéncias sociais, aplicdvel ao treinamento
missiondrio, envolve uma série de disciplinas, incluindo
antropologia, sociologia, psicologia social, educagio
intercultural, comunicagio intercultural, ensino de
linguas estrangeiras, administragdo transcultural,
aconselhamento transcultural e ensino e aprendizado
transcultural. Leitores sdo estimulados a se associarem a
Sociedade de Educagdo, Treinamento e Pesquisa
Intercultural (Society for Intercultural Education,
Training and Research - SIETAR, 1505 22nd Street,
N.W., Washington, D.C. 20037, U.S.A.), para ter acesso
as mais relevantes dessas fontes.
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Associagio de Professores de Missoes

Estamos cientes de que hd mais material de interesse para o
preparo missioldgico do que conseguimos identificar. Pro-
curamos incluir especialmente livros, artigos, ensaios ndo-publica-
dos que consideramos importantes, ¢ apostilas. Faltou incluir o
material audiovisual, de grande utilidade pedagdgica.

Muitas vezes foi extremamente dificil saber o qué incluir nessa
bibliografia. A principio, os parametros foram: obras em lingua
portuguesa e diretamente relacionadas a tarefa missiondria. Sim-
ples, ndo é? Pelo contrario, foi muito dificil, pois pode se definir “a
tarefa missiondria” de maneira muito restrita ou de maneira muito
abrangente. Nossa tendéncia foi para a ltima. Mesmo assim, nem
todas as pessoas ficardo satifeitas com a nossa selegdo. De certo
modo, todo o empreendimento teoldgico esta ligado direta ou indi-
retamente & missao da igreja. Mas incluir tudo meramente duplicaria
o esforgo de outros projetos muito maiores e mais detalhados, como
a Bibliografia Biblica Latino-Americana, e nao daria a especifica-
¢d0 necessdria que a maioria dos professores e treinadores de
missiondrios precisam. Portanto procuramos um *“meio caminho”.
Seus comentarios e especialmente suas contribuigdes (corregdes ou
acréscimos) para uma segunda edigao sio muito bem-vindos.

A Associagiao de Professores de Missoes no Brasil esta pro-
curando manter uma cdpia de cada uma destas referéncias no seu
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arquivo na Rua Renato Braga, 33, Santo Amaro, 04755-090 Sao

Paulo, SP (telefone: 011-548-7218). Os autores devem enviar uma

copia das suas obras para aquele enderego. Copias de material

nao-publicado podem ser adquiridas por um prego acessivel neste

enderego. Copias de obras jé publicadas devem ser procuradas

através das suas respectivas casas publicadoras ou numa livraria.
Bom proveito!

C. Timdteo Carriker, Presidente

BIOGRAFIAS

Baldwin, Lindley Samuel Morris. Belo Horizonte, Editora Betania,
1989.

Boyer, Orlando Herdis da fé. 6 ed., Vol. 1 e Il. Rio de Janeiro, Empre-
van, 1970.

César, Elben Magalhaes Lenz Entrevistas com William Carey. Vigosa,
Editora Ultimato, 1993.

César, Elben Magalhdes Lenz “Quem séo eles?” Ultimato - Suple-
mento Missiondrio H2O, XX (I11)(192):8-10, 1988.

César, Elben Magalhdes Lenz “Galeria.” Ultimato, XX1(195):26-27,
1988.

César, Elben Magalhdes Lenz “Internacionais.” Ultimato,
XX11(197):26, 1989.

César, Elben Magalhades Lenz “Zinzendorf - estadista das missSes
moravias.” Ultimato, (138):22 e 23, 1981.

Cunningham, Rosemary Luar amazbnico, aventuras missiondrias no
Pard. Sdo Paulo, Imprensa Batista Regular, 1964.

Grubb, Norman O homem que obedecia. 2 ed., Rio de Janeiro, Missdo
Editora, sem data.

Hitt, Russell Opiloto das selvas. Belo Horizonte, Editora Betinia, sem
data.

Horvath, Margarida e Horvath, Mirian Segtiestro em Angola. Séo
Paulo, Editora Mundo Cristido, 1987.

Ingleby, Artur Carey, o pai das missoes modernas. Ourinhos, Edi¢des
Cristas, 1988.

Maia, Pedro A. Indcio de Loyola e os mdrtires do Brasil. Sio Paulo,
Edig6es Loyola, 1974.

Olson, Bruce Por esta cruz te matarei. Sao Paulo, Editora Vida, 1979.

Paiva, Raul Sdo Francisco Xavier, um jesuita nos caminhos do oriente.
S4o Paulo, Edigdes Loyola, 1984.

Raul, Paiva Sdo Pedro Claver e a libertagio dos escravos. Sao Paulo,
Edicdes Loyola, 1984.
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Ribeiro, B. O apdstolo dos pés sangrentos. Sao Paulo, Casa Editora
Presbiteriana, 1983.

Stico, Maria Sdo Francisco de Assis. Petropolis, Editora Vozes, 1982.

Sydenstricker, Margarida Grenfell do Labrador. Campinas, 1970.

Taylor, Hudson O segredo espiritual de Hudson Taylor. Sao Paulo,
Editora Mundo Cristiao, 1986.

Varreto, Juan C. Eles morreram pela fé. Tradugdo de Almir S. Gongal-
ves. Rio de Janeiro, JUERP, 1982.

Viotti, Helio Abranches Anchieta, o apdstolo do Brasil. Sao Paulo,
EdigGes Loyola, 1980.

Zinzendorf - estadista das missGes moravias. Ultimato, XIV(138):22
e 23,1981.

CIENCIAS SOCIAIS

Carriker, C. Timéteo “Mecanismos sociais de desconversio.” Edu-
cagdo, 97-129, 1984.

Carriker, C. Timéteo “Mecanismos sociais de desconversdo.” Sim-
pdsio, (29):71-84, 1985.

Carriker, C. Timoteo “Ecologia Biblica.” Ultimato, (216):21-22,1992.

Carriker, C. Timéteo “Evangelizacdo de espiritas.” In Leituras para
a Antropologia Missiondria, ed. C. Timéteo Carriker. Vigosa, Cen-
tro Evangélico de Missoes, 1992.

Carriker, C. Timéteo “Mecanismos sociais de desconversdo.” In
Leituras para a Antropologia Missiondria, ed. C. Timéteo Carriker.
Vigosa, Centro Evangélico de Missdes, 1992.

Carriker, C. Timéteo, ed. Missdes e a igreja brasileira. Perspectivas
culturais. Sdo Paulo, Editora Mundo Cristdo, 1992.

Coelho, José Braz A comunicagio verbal e suas implicacdes pedagdgicas.
Goiania, ICHL Universidade Federal de Goias, 1979.

Costa, Anselmo Rodrigues da “O negro na cultura brasileira, como
reflexo na nossa formagao cultural evangélica.” Missdo - Revista
Evangélica de Cultura, 1(4):43-46, 1989.

Dye, Wayne “Em busca de uma definigao transcultural de pecado.”
In Leituras para a Antropologia Missiondria, ed. C. Timéteo Carri-
ker. Vigosa, Centro Evangélico de MissGes, 1992.

Ferreira, Julio Andrade “Religides Orientais.” Ultimato, 137:9 e 10,
1981.

Ferreira, Julio Andrade “Religites Orientais.” Ultimato, XIV(137):9
e 10, 1981.

Ferreira, Julio Andrade “Religides Orientais II.” Ultimato, (138):17,
1981.
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Ferreira, Julio Andrade “Religides Orientais I1.” Ultimato,
XIV(138):17, 1981.

Ferreira, Jilio Andrade “Religides Orientais II1.” Ultimato,
XIV(139):20, 1981.

Ferreira, Julio Andrade “ReligiGes Orientais II1.” Ultimato, (139):20,
1981.

Foster, George As culturas tradicionais e o impacto da tecnologia. Rio
de Janeiro, Fundo de Cultura, 1964.

Hawthorne, Steve e Winter, Ralph Missdes transculturais. Perspecti-
vas culturais. Sdo Paulo, Editora Mundo Cristao, 1987.

Hiebert, Paul G. “O cristianismo num mundo de confusio religio-
sa.” Missdo - Revista Evangélica de Cultura, 11(6):60-65, 1990.

Kraft, Charles H. “Deus, o comunicador.” Revista Missdo, (41):4-5,
1988.

Krieger, Guenther Carlos “A elevagdo das culturas indigenas.”
Missdo - Revista Evangélica de Cultura, (1):4-12,1985.

Lienhart, Godfrey Antropologia social. 2 ed., Tradugao de Waltemir
Dutra. Rio de Janeiro, Zahar, 1973.

Mendonga, Anténio Gouvéa “Desafio dos pentecostais as igrejas
evanggélicas tradicionais.” Tempo e Presenga, (29):20-21, 1986.

Nida, Eugene A. Costumes e culturas. Sdo Paulo, Editora Vida Nova,
1985.

Oliveira, Marcio Luiz de ”“O entusiasmo de Deus pela Terra.”
Ultimato, (216):22,1992.

Ramseyer, Robert “A missao crista e a antropologia cultural.” In
Leituras para a Antropologia Missiondria, ed. C. Timéteo Carriker.
Vigosa, Centro Evangélico de Missoes, 1992.

Relatério da reunido de consulta realizada em Willowbank (entre 6
e 13 de janeiro de 1978, patrocinada pelo Grupo de Teologia e
Educagao de Lausanne) O evangelho e a cultura. Sao Paulo Belo
Horizonte, ABUB Editora Visiao Mundial, 1983.

Sharp, Lauriston “Machados de ago para australianos da idade da
pedra.” In Leituras para a Antropologia Missiondria, ed. C. Timéteo
Carriker. Vigosa, Centro Evangélico de MissGes, 1992.

Spradlin, Byron “O evangelho sob formas culturais: a arte em
missdes.” Revista Missio, (41):8-9, 1988.

Steuernagel, Valdir R. “Responsabilidade Social e Evangelizagao.”
Boletim Teoldgico, (12):5-14, 1990.

Tippett, Alan “A evangelizagao de animistas.” In Leituras para a
Antropologia Missiondria, ed. C. Timéteo Carriker. Vigosa, Centro
Evangélico de Missdes, 1992.

Tippett, Alan “Padrdes de mudanga religiosa em sociedades comu-
nitarias.” In Leituras para a Antropologia Missiondria, ed. C. Timé-
teo Carriker. Vigosa, Centro Evangélico de Missées, 1992.
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Wallace, Anthony “Movimentos de revitalizagao.” In Leituras para
a Antropologia Missiondria, ed. C. Timéteo Carriker. Vigosa, Cen-
tro Evangélico de Missdes, 1992.

ESTRATEGIA MISSIONARIA

Aliegre, Hermano Nordeste. Um desafio @ missdo da igreja no Brasil.
S3o Paulo, Edigées Paulinas, 1985.

Araijo, Alexandre Costa “Descobrindo a rota até os confins.”
Ultimato - Suplemento Missiondrio H20, XX (II)(186-188 (3)):7-8,
1987.

Barro, Jorge Henrique “A teologia da missdo integral da igreja
(holismo) como alternativa de ética social.” Revista Teoldgica -
Boletim da S.E.TE., V(10):34-42, 1988.

Bastos, Délnia “Vocabulario.” Ultimato, XX1(195):25, 1988.

Bratcher, Lewis Malen Manual de missées. 3 ed., Rio de Janeiro,
JUERP, 1968.

Bush, Luis “Uma significativa for¢a missionaria do futuro.” Ulti-
tato - Suplemento Missiondrio H20, XX (II)(186-188 (4)):26-27,
1987.

Bush, Luis “Agora é a nossa vez de tomar a tocha.” Ultimato -
Suplemento Missiondrio HyO, XX (11I)(192):1, 1988.

Carriker, C. Timéteo “O povo ibero-americano no plano de Deus.”
Ultimato - Suplemento Missiondrio H70, (4):33, 1987.

Carriker, C. Timéteo “O povo fbero-americano no plano de Deus.”
Ultimato - Suplemento Missiondrio H20, XX (11)(186-188 (4)):33,
1987.

Carriker, C. Timéteo “Nao onde Cristo ja fora anunciado.” Frontei-
ras - Rev., (1)1991.

Carriker, C. Timéteo “Vocagdo missionaria: Parte 2.” Ultimato,
(165):18-19, 1985.

Carriker, C. Timéteo, ed. Missdes e a igreja brasileira. Perspectivas
estratégicas. Sao Paulo, Editora Mundo Cristao, 1992.

Carriker, C. Timéteo “O preparo e o cuidado pastoral do missiona-
rio.” In I Consulta Missiolégica da Missdo Presbiteriana do Brasil,
Patrocinio, CEIBEL, 1991.

Carriker, C. Timéteo “O crescimento integral da igreja.” Revista
Teologica - Boletim da S.E.TE., VIII(21):23-36, 1991.

Carriker, Marta Kerr “Evangelizacdo mundial. Triunfos, mudangas
e desafios.” Ultimato, Suplemento Missiondrio H20, (199):16, 1989.

Carriker, C. Timéteo “Vocagdo missionaria: Parte 1.” Ultimato,
(164):11-12, 1985.
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Carriker, C. Timéteo “O preparo formal de missionarios é necessa-
rio?” Ultimato, (168):14-15, 1985.

Carriker, C. Timéteo “Uma tarefa enorme - levar o evangelho a
todas a etnias.” Ultimato, (167):14-15, 1985.

César, Elben Magalhdes Lenz “A comunicagdo do evangelho.”
Ultimato - Suplemento Missiondrio H20, XX (II)(186-188 (4)):28-30,
1987.

César, Elben Magalhdes Lenz “Dicionario de Guerra.” Ultimato,
XX1(195):15, 1988.

César, Elben Magalhaes Lenz “Gente nossa em terra alheia.” Ulti-
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