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PREFACIO

Embora a preocupagdo com o treinamento de missiondarios seja
tdo antiga quanto o moderno movimento missionério, o pro-
gresso em oferecer esse treinamento tem sido lento, especial-
mente no Terceiro Mundo. Até a tltima década pouca aten-
o foi dada ao preparo de missiondrios transculturais.

Hoje, porém, a questao tomou um aspecto diferente. Desde
que a World Evangelical Fellowship Missions Commission (WEF)
(Associacdo de Missoes e Comissionamento do Mundo Evan-
gélico) iniciou uma consulta em Manila em junho de 1989,
cresceu acentuadamente o interesse no treinamento
transcultural de missionarios, tanto no Ocidente quanto no
Terceiro Mundo. Existem pelo menos quatro razoes para este
interesse crescente.

Primeiro, o rapido progresso do movimento missionério no
Terceiro Mundo e o niimero cada vez maior de baixas. Se-
gundo, maior percepcdo quanto a necessidade do treina-
mento de missiondrios. Isto é devido aos vérios seminarios
sobre treinamento missionario promovidos pela WEF



Missions Commission e grupos evangélicos nacionais na Afri-
ca, Asia e América Latina.

Terceiro, a International Missionary Training Fellowship for-
neceu a estrutura necessaria para energizar o movimento de
treinamento missionario em todo o globo. Essa entidade patro-
cinou varios especialistas em treinamento missiondrio, que
viajaram para diferentes paises a fim de ampliar a visdo e au-
xiliar no preparo de missiondrios transculturais. Quarto, um
nimero cada vez maior de livros foi publicado pela WEF
Missions Commission de treinamento missiondrio, principal-
mente a obra Internationalising Missionary Training: A Global
Perspective (Internacionalizando o Treinamento Missionario:
Uma Perspectiva Global).

Olivro do Dr. David Harley trara valiosa contribuigdo a
este tipo de literatura em crescimento. Ele ndo tem como obje-
tivo oferecer um estudo em profundidade de qualquer setor
em particular, tal como teoria educacional, estudo missiolégico
ou preparagao de um curriculo, mas fornece uma introdugéo
abrangente ao treinamento missiondrio transcultural cristdo.
A obra ira beneficiar todos os responséaveis pelo treinamento
de missionérios, tanto no Ocidente como no Terceiro Mundo.
Sera especialmente ttil para os que estiverem pensando em
abrir novos centros de treinamento missionario.

O Dr. Harley é uma pessoa peculiarmente preparada para
escrever sobre o treinamento missiondrio. Primeiro, ele foi pro-
fessor de uma das principais faculdades de treinamento missi-
onario do mundo, e ocupou o cargo de diretor durante oito
anos. Segundo, ele visitou intimeros centros de treinamento
missionério nao s6 no Ocidente, mas também na Africa, Asia
Ocidental (India), Asia Oriental, Sudeste da Asia e América
Latina. O Dr. Harley lecionou nesses centros e escreveu uma
tese de doutorado, tendo como tema o treinamento missiona-
rio. Isto ndo s6 da a ele uma posicao estratégica para examinar
o assunto com visdo microscépica, como também com perspec-
tiva macroscopica. Terceiro, a sua experiéncia como missioné-



rio na Etiépia e professor de uma institui¢do de ensino interna-
cional lhe confere ampla oportunidade para observar indivi-
duos de diferentes contextos culturais.

Desse modo, o Dr. Harley tem podido ressaltar varios as-
pectos do treinamento missiondrio transcultural. Nem tudo
sera aplicavel a toda cultura, mas os preparadores de missio-
nérios em todo o mundo poderao extrair liges valiosas do que
ele escreveu e aplica-las ao seu préprio contexto cultural. Os
que quiserem abrir um novo centro de treinamento missionario
achardo o material especialmente prético e 1til, tanto no que
diz respeito ao planejamento como a administragao do centro.
Os que estiverem administrando instituigdes estabelecidas
poderéo avaliar o seu trabalho a luz do que se encontra escrito
aqui.

Este livro deve ser traduzido em vérios idiomas para ficar a
disposigao dos interessados em muitas partes do mundo, a fim
de promover e encorajar o treinamento eficaz. Que ele possa
ser usado para dar maior honra e gléria ao Senhor da Seara.

— David Tai-Woong Lee, D.Miss.
Seoul, Korea
Presidente da WEF Missions Commission






PREFACIO DO AUTOR

O réapido crescimento do movimento missionario no Terceiro
Mundo criou uma demanda sem precedentes em relagdo ao
preparo adequado de missionéarios. O treinamento tem sido
sempre tdo necessario para os candidatos a missiondarios do
Ocidente como para os de outras partes do mundo. Ele é essen-
cial para o bem-estar dos candidatos a missionérios e suas fa-
milias, e para a eficacia do seu futuro ministério.

Este livro foi escrito para aqueles que quiserem levar a sé-
rio a tarefa do treinamento de missionarios, os que estao
convencidos de que deve ser estabelecido um intervalo de
tempo adequado para o preparo do missionario e os que
estdo igualmente convencidos de que a educagéo teolégica
de per si ndo é um preparo suficiente para o ministério em
outra cultura.

Vamos examinar uma ampla variedade de tépicos relacio-
nados ao treinamento de missionarios, desde o preparo de um
novo programa até a selecdo de candidatos a missionarios e
daqueles que irdo treina-los. Veremos também como planejar



um curriculo para treinar a pessoa de maneira total e como
associar o treinamento a cultura.

Este volume nio dara todas as respostas, nem oferecera um
padrao fixo para o treinamento de missiondrios. Meu objetivo
é compartilhar o que aprendi sobre o treinamento missiondrio
durante os 15 anos em que fiz parte do pessoal da All Nations
Christian College do Reino Unido, e o que observei nos centros
de treinamento de missiondrios que visitei em outras partes do
mundo. Ficarei muito satisfeito se os ja envolvidos no treina-
mento missiondrio, ou os que estiverem para estabelecer um
novo programa, encontrarem alguma ajuda e encorajamento
nestes capitulos.

Gostaria de aproveitar esta oportunidade para expressar
minha gratidao aos que tornaram possivel a publicagédo deste
livro: primeiro, aos professores e alunos da faculdade All
Nations que me ensinaram tanto sobre missdes e treinamento
missionario; segundo, a faculdade da Columbia International
University que orientou meus estudos de doutorado sobre trei-
namento missionario, especialmente o Dr. Kenneth Mu-
lholland e o Dr. Robert Ferris; terceiro, aos centros de treina-
mento do Terceiro Mundo que bondosamente aceitaram
tomar parte em minha pesquisa original e ajudaram no preen-
chimento do questionario que aparece no Apéndice 1; quarto,
aos que tomaram tempo para ler e criticar este manuscrito em
seus varios estagios — William Taylor, Jonathan Lewis, ‘Bayo
Famonure, Prakash George, Andrew Swamidos, Samuel
Devadason e David Tai-Woong Lee. Sou igualmente grato ao
Dr. Lee pela sua gentileza em escrever um prefécio. Finalmen-
te, agradego a minha esposa, Rosemary, que passou tanto tem-
po trabalhando em cada capitulo comigo. Sem a sua ajuda e
incentivo este livro ndo poderia ter sido escrito.



1
A NECESSIDADE DE TREINAMENTO

O Crescimento da Igreja

“Iniciamos 15 igrejas nesta cidade nos ultimos quatro anos e
cada uma delas tem hoje mais de 500 membros.” Eu tinha via-
jado para pregar na cerimonia de consagragao de uma igreja
nova em Jbadan, na Nigéria. A pessoa com que eu falava era o
bispo da diocese que viera para consagrar o novo prédio da
igreja.

A igreja recebeu o nome de “Igreja Evangélica Anglicana
dos Embaixadores de Jesus Cristo”. Ela teve inicio 11 meses
antes, quando um pequeno grupo de crentes comegou a se reu-
nir numa cabana de madeira na parte mais pobre da cidade.
Isso aconteceu em janeiro. Estivamos agora em dezembro e os
poucos crentes haviam crescido até chegar a uma congrega-
¢do de quase mil pessoas. Eles ja haviam plantado uma igreja
“bebé” em outro distrito vizinho e comegado um grupo casei-
ro em outro.

Os membros angariaram fundos para o grande prédio da
igreja em que estdvamos agora, apertados em meio a véarias
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centenas de nigerianos em seus trajes vivamente coloridos. La
fora, sob o ardente sol da Nigéria, centenas de outros espiavam
pelas janelas ou ouviam o servico transmitido por meio do sis-
tema de alto-falantes.

Alguns meses mais tarde, minha esposa e eu visitamos a
igreja presbiteriana Onnuri em Seul, na Coréia. Fundada oito
anos antes por um pastor e sete familias, ela possufa agora
uma membresia de 10 mil pessoas. Uma igreja e um conjunto
administrativo de um milhdo de délares haviam sido
construidos e a cada semana mais pessoas estavam se entre-
gando a Cristo.

Essas duas igrejas, uma na Africa e outra na Asia, ilustram
o extraordinario crescimento que vem ocorrendo na Igreja
cristd em algumas partes do mundo. Ndo se trata de casos ex-
cepcionais. Na Nigéria, inimeras denominagdes estdo inaugu-
rando novas igrejas todos os anos. Na Coréia, algumas igrejas
sdo maiores do que a Igreja Onnuri, especialmente a Yoiodo
Full Gospel Church com uma membresia de mais de meio mi-
lhdo de pessoas!

Segundo as estatisticas apresentadas na publicagao
Operation World (Operagdo Mundo), existem mais de 1 bi-
lIhdo e 750 mil pessoas no mundo que afirmam estar seguindo
a Jesus Cristo. A Igreja Crista esta crescendo anualmente a
uma taxa de 2,3%. O declinio na membresia da Igreja ocorri-
do no Ocidente, especialmente na Europa, foi mais do que
compensado pelo fenomenal crescimento em outras partes
do mundo.

Na Coréia do Sul, a primeira igreja protestante foi
estabelecida em 1884. Hoje, 27% da populagéo é protestante.
H4 aproximadamente 30 mil igrejas protestantes em todo o
pais, sete mil somente na capital, Seul. Uma das minhas lem-
brangas favoritas da Coréia do Sul é quando eu olhava pela
janela do hotel a noite e via doze letreiros luminosos com a
cruz vermelha, indicando a presenga de igrejas cristds em toda
a cidade.
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A Igreja Crista também esta tendo um crescimento espeta-
cular no Quénia. Embora s6 se tenham passado 150 anos apds
a chegada dos primeiros missionarios protestantes, 4/5 da
populagédo afirmam ser cristdos e as igrejas continuam a cres-
cer. Um bispo no Quénia Ocidental calculou existirem cerca de
250 mil anglicanos em sua diocese, mas ele esperava que esse
nimero subisse para meio milhdo em cinco anos.

O Reavivamento da Africa Oriental, que influenciou inu-
meras igrejas tradicionais no Quénia, deixou também sua
marca na Tanzania. Muitas igrejas estdo superlotadas e algu-
mas congregagdes sentem realmente o peso da sua obrigagao
de levar o evangelho a outros. Em 1991, os lideres de uma
diocese decidiram concentrar suas energias num distrito gran-
de e remoto onde havia apenas 500 crentes. Cinqiienta pasto-
res e evangelistas foram enviados para trabalhar nesse distrito
e em trés anos a membresia da igreja chegou a 11 mil pessoas.

A América Latina tem sido predominantemente catdlica-
romana ha séculos; mas, durante os tltimos 100 anos as igrejas
protestantes cresceram rapidamente. O niimero de protestan-
tes no Brasil passou de alguns milhares em 1900 para 23,8 mi-
Ihdes em 1993. A populagio evangélica da Costa Rica dobrou
entre 1980 e 1990. O niimero de evangélicos na Guatemala
subiu para 23% da populagao.

O crescimento da igreja nessas dreas induziu inevitavelmen-
te a dispersdo dos cristaos pelo mundo. Existem hoje muito
mais cristios na Africa, América Latina e Asia do que na Euro-
pa e América do Norte. O centro de gravidade da Igreja Cris-
ta se afastou do Ocidente. Segundo a Operation World, 62%
dos cristdos vivem no Terceiro mundo ou no mundo ndo-oci-
dental da Africa, Asia, América Latina e Oceania.!

O Novo Movimento Missionario

O crescimento da Igreja no Terceiro Mundo causou considera-
vel impacto sobre o movimento missiondrio mundial. A medi-
da que as igrejas foram crescendo nos paises recém-desenvol-
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vidos, elas comegaram a assumir maior responsabilidade pelo
evangelismo mundial. Paises que costumavam receber tradici-
onalmente missiondrios, comegaram a enviar seus préprios
missionarios em grande niimero.?

A Coréia serve novamente de exemplo. Segundo o Korean
Missions Handbook (Manual de Missées Coreanas), 3.272 mis-
sionarios coreanos servem em diferentes partes do mundo. Isto
representa um acréscimo de 700 missionarios em dois anos.?
Um grande nimero de jovens cristdos coreanos esta hoje se
oferecendo para o servigo missionario. Em uma convencao
havia tantos jovens desejosos de se tornar missionarios que os
organizadores nao tiveram condigdes de registra-los como
deviam. Em conseqiiéncia, foi sugerido que realizassem a con-
vengdo apenas a cada trés anos. Isto evitaria que houvesse tan-
tos candidatos a vida missionaria!

David Tai-Woong Lee, presidente da World Evangelical
Fellowship Missions Commission, oferece uma perspectiva
coreana sobre este crescimento espantoso e sugere varias ra-
zdes para ele.” Em primeiro lugar, afirma o Dr. Lee, a Coréia
aperfeigoou rapidamente suas ligagdes diplomaticas, facilitan-
do assim aos coreanos viajarem por todo o mundo. Segundo, a
economia cresceu rapidamente e as exportagdes industriais
criaram enormes oportunidades para os coreanos servirem
como fazedores de tendas.

Terceiro, a igreja da Coréia experimentou notavel cresci-
mento, tanto em niimeros como em maturidade, com o resul-
tado de existirem intiimeros cristios amadurecidos prontos e
capazes de servir em missdes ou sustentarem missionarios.
Quarto, vdrios lideres de igreja coreanos passaram a se inte-
ressar pela missdo mundial por meio da sua participagao em
conferéncias internacionais, tais como a de Berlim (1966),
Lausanne (1974) e Pattaya (1980).

O Brasil é outro pais onde as igrejas tém uma visao cada vez
mais ampla em relagdo a missdo mundial. Muitos cristdos bra-
sileiros sentem que devem assumir a responsabilidade de levar
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o evangelho ao mundo inteiro e que devem continuar agora o
trabalho da evangelizagdo mundial que esteve por tanto tem-
po nas maos dos cristdos do Ocidente. Alguns pastores usam a
metafora de uma corrida de revezamento em que o bastido da
evangelizacdo do mundo estd sendo entregue pelo Ocidente
aos paises do Terceiro Mundo. Durante os tiltimos cinco anos,
mais de cinco mil brasileiros foram enviados como missionari-
0s a outros paises.

A India tem uma longa histéria de missoes nativas. A pri-
meira sociedade missiondria indiana foi fundada em 1903. Em
1973 havia 420 missiondrios indianos. Em 1994 mais de 10 mil
missionarios serviam em 200 sociedades missionarias. Mais da
metade deles esta envolvida em trabalho transcultural, esten-
dendo-se para os grupos de pessoas carentes e marginalizadas
e também para a classe dominante dos hindus.

A India é um grande pais com uma populagio de mais de
900 milhdes de pessoas. A maioria dos missionarios indianos
trabalha transculturalmente na India e grande parte deles é
sustentada por cristdos indianos. Alguns trabalham fora da
India, seja com sua prépria missdo ou com uma sociedade
missiondria internacional. Outros trabalham entre os cerca de
13 milhdes de indianos que emigraram para outras partes do
mundo.

A Nigéria também se tornou um dos paises que mais tém
enviado missionarios do mundo em desenvolvimento. Segun-
do os ultimos célculos disponiveis, existem 36 sociedades
missiondrias indigenas e 2.180 missionarios nigerianos.> A
maior missdo nigeriana é a Evangelical Missionary Society que
possui 900 missiondrios. O orcamento anual para esses 900
missiondrios é de aproximadamente 40 mil d6lares!

A tarefa especial dos cristdos nigerianos é levar o evangelho
aos muitos povos ndo-alcangados em seu préprio pais. Eles
estdo igualmente a par da sua responsabilidade para com os
outros paises da Africa Ocidental, onde podem viajar com
poucas restrigdes e a um custo relativamente baixo.
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Larry Pate, que tem feito muitas pesquisas sobre as missdes
do Terceiro Mundo, descreveu o crescimento continuo do movi-
mento das missdes protestantes ndo-ocidentais como fenome-
nal. Com base nas estatisticas coligidas por ele, Pate calculou
que os movimentos de missdes do Terceiro Mundo estavam cres-
cendo a uma taxa de 13,3% ao ano, e que em 1990 os missiona-
rios dos paises do Terceiro Mundo representavam 35% do total
da forca missiondria protestante em todo o mundo.®

E impossivel prever se a taxa de crescimento vai continuar.
Fatores externos, tais como mudangas nas leis governamen-
tais, modificagdes no que diz respeito a tolerancia religiosa e
variagdes nas taxas cambiais podem causar um impacto dra-
matico sobre o movimento missiondrio em um dado pais. Nao
obstante, é provavel que mais cedo ou mais tarde o niimero de
missionérios dos paises do Terceiro Mundo ira exceder os do
Ocidente.

A Exigéncia de Treinamento

Oréapido crescimento do movimento missionario no Terceiro
Mundo criou uma séria demanda de treinamento adequado
para os missiondrios. Varios lideres cristdaos no Terceiro Mun-
do falaram da urgéncia da situagao e do tipo de treinamento
que eles consideram necessario.

O conego James Wong, escrevendo de Cingapura em 1973,
notou a falta de programas de treinamento missionério nos
paises asidticos. Em conseqjiiéncia, os que eram enviados para
o exterior ndo tinham o beneficio do treinamento ou estavam
mal preparados para o servigo missionério transcultural.”

Trés anos mais tarde, a Dra. Chun Chae Ok, a primeira
missiondria coreana no Paquistdo, expressou a mesma preocu-
pacao. Ela observou que havia bem poucos lugares onde os
jovens voluntarios podiam receber treinamento adequado ou
confirmar sua chamada.®

Em 1981, Paul Long escreveu sobre as grandes oportunida-
des que ainda existiam no Brasil e a necessidade da continua-
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¢do do trabalho missionéario. Ele comentou sobre o nimero
cada vez maior de brasileiros que estavam se oferecendo para
servir como missiondrios tanto no Brasil como além das suas
fronteiras. Enfatizou também a urgéncia de treinamento espe-
cializado para que esses novos missionarios pudessem se tor-
nar eficientes.’

No mesmo ano, Panya Baba, escrevendo de uma perspecti-
va africana, enfatizou a importancia de oferecer treinamento
missionario e centros de pesquisa no Terceiro Mundo, para
que os locais pudessem aprender com mais facilidade, a um
custo menor e no seu préprio contexto cultural .’

Todos esses lideres de igreja ficaram emocionados ao ver o
aumento no nimero de missionérios, mas estavam convenci-
dos de que esses novos servidores precisavam ser adequada-
mente treinados. Eles conheciam os problemas e, em alguns
casos, as tragédias, que podiam resultar quando missionarios
eram enviados com pouco ou nenhum preparo. O seguinte
artigo foi publicado por P.S. Thomas, que serviu como missio-
nério no Norte da India e é agora diretor associado da Miss&o
Evanggélica Indiana. Ele ilustra as possiveis conseqliéncias do
preparo mal feito:

Ha vinte e cinco anos, dois homens solteiros da regido Sul fo-
ram para o Norte da India como missionérios. Eles eram muito
consagrados ao Senhor e sinceramente motivados para exercer o
trabalho missiondrio. Tinham tido quatro anos de treinamento
na Escola Biblica em uma das melhores institui¢des educacionais
da India. Esses homens sabiam que as necessidades espirituais
no Norte da fndia eram imensas. Eles queriam ir para a 4rea onde
fosse mais dificil plantar igrejas. Oraram individualmente e em
conjunto pelo Norte da India nos quatro anos em que cursarama
Escola Biblica.

Dois meses depois de formados, eles se achavam num vale do
Himalaia, enviados por uma das melhores missdes nativas da
fndia. Nio sabiam o caminho certo para o lugar do seu chamado.
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Isto ndo significa, porém, que ndo chegariam ao seu destino, pois
chegariam. Mas, por um caminho mais comprido!

Eles ndo conheciam as condigdes climaticas do lugar. Chega-
ram no apogeu do verao no Norte da India. Mas, para seu horror,
descobriram que sem aquecer o quarto ndo poderiam dormir.
Nao tinham levado muita roupa quente. Nao sabiam como viver
num lugar frio. Nao sabiam igualmente como fariam para apren-
der oidioma e a cultura locais. Inventaram seu préprio método e
o resultado mostrou que o método deles era inadequado! Nao é
de admirar que falem até hoje a lingua com um pesado sotaque do
sul da fndia! Eles nao sabiam muita coisa sobre como combater
as forgas das trevas que dominavam a regiao hd séculos, sem se-
rem desafiadas por ninguém. No prazo de seis meses, um deles
estava em duvida se Jesus era Deus encarnado ou um homem
transformado em deus pelos seus seguidores!

Eles ndo sabiam como tratar com a soliddo. Um deles nédo sa-
bia quais as qualidades que devia procurar em sua futura espo-
sa. Achava que se a moga fosse dedicada ao Senhor e estivesse
disposta a ser mulher de um missiondrio pobre, isso era suficien-
te. Casou-se sem preparagdo para a vida a dois. Quando os filhos
chegaram (depressa demais e com demasiada freqiiéncia) ne-
nhum dos pais sabia como cuidar deles num clima frio e numa
cultura diferente.

A esposa em breve passou a ter problemas emocionais graves,
que os levaram a suspeitar da falta de consagragao e espirituali-
dade um do outro. Eles ndo sabiam como e onde educar os filhos.
Achavam que néo era espiritual falar sobre os seus problemas
com outros, especialmente com os da sua misséo.

Depois de cinco anos um dos missiondrios abandonou o
campo com uma sensacgio de fracasso e culpa. Ele chegou coma
visdo de plantar igrejas em um dos lugares mais dificeis; cinco
anos mais tarde partiu com a consciéncia pesada. Consagracao
ao Senhor e grande motivagdo para o servigo missionario sio es-
senciais, mas ndo bastam para produzir um missionério
transcultural eficiente. Lembre-se, eles haviam tido quatro anos
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de treinamento no semindrio antes de seguirem para o campo
missiondrio."

O Treinamento Especializado E Necessario?

Alguns duvidam da necessidade do treinamento missionério
especializado. Eles afirmam que tudo que é necesséario para
um servigo missiondrio eficaz é confianga no Espirito Santo e
fidelidade as Escrituras. Algumas organizagdes missiondrias
s6 exigem que seus candidatos completem um ano de estudos
biblicos, ou aceitam um diploma teolégico como preparo sufi-
ciente para o servigo missionario transcultural.

J. Herbert Kane, que teve uma experiéncia de muitos anos
trabalhando como missiondrio e ensinando missdes, colocou o
problema em termos claros. Ele declarou ser um ato de remata-
da insensatez seguir para o campo missionario sem treina-
mento profissional e teolégico. Ele estava convencido de que
para um bom fundamento teoldgico os missionarios necessita-
vam de treinamento em comunicagdo transcultural, antropo-
logia missionaria, histéria e teologia de missées, religides do
mundo e assuntos contemporaneos. Acreditava também que
chegara o momento de interromper o procedimento insatisfa-
tério de enviar missionarios sem que estivessem adequada-
mente preparados. Kane afirmou, “Devemos fazer o nosso
melhor para enviar missionarios plenamente qualificados.
Qualquer outra coisa é injusta para com as igrejas nacionais e
desonra para o Senhor”.1?

Quando me candidatei a uma sociedade missionéria eu ja
tinha um diploma em linguas classicas e teologia. Completei
também trés anos de pds-graduagio em educagdo e teologia
como parte dos preparativos para a ordenagéo, e servi duran-
te mais trés anos como ministro-auxiliar numa igreja de Lon-
dres. Apds receber o meu pedido de admisséo, a sociedade
missionaria me pediu que fizesse um curso de um ano de trei-
namento transcultural ou missiondrio. Fiquei inicialmente sur-
preso. Pensava que, como ministro ordenado, com varios anos
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de estudos teoldgicos e experiéncia ministerial, eu ndo precisa-
va voltar a sala de aula para me tornar missionario. Nao po-
dia estar mais errado e compreendi o meu erro tao logo iniciei
o curso. Percebi em breve que sabia muito pouco sobre a mis-
sao transcultural e fiquei agradecido aos lideres da missdo por
me darem a oportunidade de preparar-me adequadamente
para o meu futuro ministério.

Se 0s missiondrios forem enviados sem preparativos ade-
quados, as conseqiiéncias podem ser desastrosas tanto para
eles mesmos, como para suas familias e seus ministérios. O alto
grau de atrito entre missionarios é uma prova disso. Muitos
sdo enviados sem serem advertidos de antemao sobre as difi-
culdades que talvez possam encontrar. Nao sabem falar o idi-
oma local. Tém pouco conhecimento da cultura e de como
agir. Experimentam as pressoes do isolamento e da hostilida-
de. Véem pouca reagdo positiva ao seu ministério. Acham di-
ficil adaptar-se ao clima. Sucumbem as moléstias locais. A
doenga, a fadiga e 0 desanimo tomam conta deles e eventual-
mente voltam para casa desalentados e desiludidos. Nos casos
piores, passam o resto da vida como mutilados espirituais,
condenados pelo seu préprio sentimento de fracasso.

As familias dos missionérios podem também sofrer desne-
cessariamente durante o tempo em que passam no exterior,
caso nao recebam treinamento e orientagdo suficientes com
antecipacdo. As mulheres ndo tém idéia de como é dirigir uma
casa e criar uma familia num pais estrangeiro. Em muitos ca-
so0s, elas nunca sairam do seu pais ou até de sua prépria cida-
de. Quando chegam ao campo de servigo, tudo lhes parece
estranho e pouco familiar. Ndo compreendem o que as pessoas
estdo dizendo. Nao conseguem ler as placas de aviso nas estra-
das ou as etiquetas nas lojas. Nao ousam dirigir o carro com
medo do estado das ruas ou do comportamento dos motoristas
locais. As mulheres que tém filhos pequenos nao acham tempo
para estudar o idioma. Antes de chegarem podem néo ter tido
certeza de que queriam ser missionarias. Agora estdo certas
de que ndo querem!
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Um programa completo de treinamento transcultural nao
ird remover todos esses problemas, mas ajudara os missiondri-
0S € suas esposas a se prepararem e preverem o que vira em
seguida. Em determinados casos, um periodo de treinamento
pode resultar para alguns casais na desisténcia da idéia de se-
rem missionarios. Esta pode ser uma decisdo muito importan-
te se tiver ficado 6bvio que os dois ndo compartilham o mesmo
sentimento de chamado, ou que um deles ndo esta preparado
para suportar os estresses da vida missiondria.

Os filhos dos candidatos a missionarios sao igualmente im-
portantes. Até mesmo criangas pequenas podem ser ajudadas
a prever a sua nova vida e preparar-se para a aventura a sua
frente. Com as criancas mais velhas é essencial que os seus sen-
timentos e opinides sejam considerados, no caso dos pais esta-
rem pensando em se tornar missionarios. A ida para outro pais
e outra cultura significard mudangas enormes para esses jo-
vens. Eles também precisam de orientagao adequada.

Um grande niimero de familias ja sofreu por causa do pre-
paro insuficiente para o servigo missiondrio; inimeros casa-
mentos terminaram em divércio; muitas esposas tiveram um
colapso nervoso ou depressdo; muitas criangas carregam as
cicatrizes da amargura porque ninguém se importou com os
seus sentimentos. O fardo da responsabilidade de prover pre-
paro adequado cabe as igrejas e agéncias missionarias que os
enviam.

Asigrejas que os recebem também sofrem se os missionari-
os ndo forem adequadamente treinados para o ministério
transcultural. O lider de uma igreja africana me disse: “Esses
missionarios ndo entendem a nossa cultura. Nao estdo interes-
sados no que pensamos nem na maneira como fazemos as coi-
sas. O que desejam é simplesmente agir como era seu costume
em seu pais”. Outro cristdo africano disse que desistira de fa-
zer 0os missiondrios ouvirem as suas sugestoes. “Eles tém as
suas proprias idéias e nada do que fizermos ou dissermos ira
fazé-los mudar de opinido”. A seguir passou a comentar as
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inimeras estratégias evangelisticas que estdo invadindo a
Africa, vindas do Ocidente. Eles descreveu-as como lixo evan-
gélico toxico (!) e afirmou: “Esses cristdos ndo se interessam por
compreender a nossa cultura, mas vém para nos ensinar a
evangelizar o nosso povo!”

Tanto os missionarios ocidentais como os ndo-ocidentais
precisam desenvolver sensibilidade em relagdo as outras cultu-
ras. Quando deixam de fazer isso, estio demonstrando a mes-
ma atitude colonial que caracterizou alguns empreendimentos
missionarios no passado. Quando impdem sobre outras pesso-
as os seus padrdes de evangelismo e ordem da igreja sdo culpa-
dos de imperialismo eclesidstico. Ndo sdo s6 os missiondrios
que sofrem se nédo tiverem preparo adequado para o servigo
transcultural, mas também o povo a quem sdo enviados.
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EXEMPLOS DO TERCEIRO MUNDO

Em resposta a crescente demanda de treinamento missionério
adequado, foram estabelecidos iniimeros programas com essa
finalidade em todo o mundo. A edicdo revisada da World
Directory of Missionary Training Centres (Lista Mundial dos
Centros de Treinamento Missiondrio) (1995) inclui 200 desses
centros, muitos dos quais comegaram a funcionar nos tltimos
20 anos.!

Minha esposa e eu visitamos e ensinamos em alguns desses
centros de treinamento na Asia, Africa e América Latina. Fiz
também um estudo mais detalhado de seis desses centros
como parte da minha tese de doutorado.? O instrumento de
pesquisa usado por mim nesse trabalho se encontra no Apén-
dice 1.

Neste capitulo vamos examinar como alguns desses centros
foram estabelecidos. Vamos estudar certos problemas que en-
frentaram e enfocar alguns dos elementos distintos dos seus
programas.
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Calvary Ministries School of Missions, Nigeria (Calvary
Ministérios e Escola de Missdes) (CMSM)

O primeiro centro de treinamento missionério na Africa Oci-
dental foi fundado em 1981 por ‘Bayo Famonure. O centro
recebeu o nome de Calvary Ministries School of Missions e fica
situado perto de Jos, na Nigéria.

‘Bayo Famonure serviu como secretério itinerante para a
Fellowship of Evangelical Students (Associagdo de Estudantes
Evangélicos) da Nigéria. Ele sempre se manteve ativamente
envolvido em evangelismo. Em certa ocasiao foi apedrejado
por cantar musicas cristas do lado de fora do paldcio de um
emir, no centro de uma cidade fortemente islamica no norte da
Nigéria. Sua desculpa foi que era Natal e ele estava celebrando
o nascimento do Salvador!

Em 1976 ele fundou os Calvary Ministries (CAPRO) para
recrutar, treinar e enviar missionarios a varios grupos tribais.
No ano seguinte fundou uma Escola de Treinamento de
Discipulado e cinco anos mais tarde ele e sua mulher, Naomi,
comecaram a Escola de Missdes com cinco alunos.

O objetivo do programa de treinamento é equipar homens
e mulheres para servir eficazmente na missao transcultural,
com forte énfase no discipulado e na batalha espiritual. Os es-
tudantes sdo preparados para fazer sacrificios e até para mor-
rer, na sua tentativa de levar o evangelho aqueles que nunca o
ouviram.

O curso inicial teve uma duragao de quatro meses, mas os
alunos se queixaram que era condensado demais e eles nao
conseguiam absorver tudo que aprendiam. O curso foi entdo
prolongado para seis meses e depois para nove, sendo inteira-
mente gratuito. Os estudantes faziam seus préprios tijolos,
construfam os prédios necessarios, cultivavam sua propria
horta e oravam para que Deus suprisse todo o dinheiro neces-
sario.

Em 1985, ‘Bayo sentiu que devia mudar-se para o Estado
do Planalto, no centro do pafs, onde poderia provavelmente
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combinar, no mesmo local, a Escola de Treinamento de
Discipulado e a Escola de Missdes. Animado com a promessa
de usar sete casas sem pagar aluguel, ele carregou um veiculo
alugado com todos os pertences da escola e seguiu para a ci-
dade de Jos. Ao chegar, recebeu a noticia de que as casas nao
estavam mais disponiveis.

Algumas semanas mais tarde, ‘Bayo descobriu um velho
campo de mineragdo, abandonado pelos proprietarios. Ele
procurou o Gerente Geral e perguntou se podia usar o terreno
para uma escola de treinamento de missionarios. Explicou que
néo podia pagar aluguel, mas seriam bons inquilinos, cuidan-
do perfeitamente da propriedade! Surpreendentemente, o Ge-
rente Geral concordou, sob a condigdo de que sairiam com trés
meses de aviso prévio quando necessario. Esse aviso nunca
chegou e a Escola de Missdes continua ali ha nove anos sem
pagar qualquer aluguel. Durante esse periodo de tempo, 200
nigerianos, homens e mulheres, foram treinados e enviados
COMO missionarios.

‘Bayo é agora secretério executivo da Comissdo de Evange-
lismo e Missdes da Associagdo Evangélica da Africa e, junto
com a esposa, estd envolvido num programa de treinamento
de lideres de muitos paises africanos para estabelecerem pro-
gramas de treinamento de missionarios.

Nigeria Evangelical Missionary Institute (Instituto
Missiondrio Evangélico da Nigéria)(NEMI)

O NEMI foi estabelecido como resultado da visdo de Bill
O’Donovan, missionério da SIM, que viu a necessidade de
treinamento especializado para os missionarios nigerianos.
Enquanto ensinava numa escola biblica, ele recebia convites
freqiientes para falar aos grupos de alunos cristaos, especial-
mente sobre o tema de missdes. Conheceu entdao muitos cris-
tdos nigerianos bem qualificados, com um forte sentimento de
terem sido chamados por Deus como missiondrios. Eles ndo
sabiam onde fazer treinamento transcultural, a ndo ser na In-
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glaterra ou nos Estados Unidos. O’Donovan entrou em conta-
to com uma escola nigeriana denominacional que oferecia
esse tipo de treinamento, mas descobriu que a mesma nao es-
tava aceitando matriculas de estudantes de outras denomina-
¢Oes para os trés anos seguintes. No final dos anos 70, varias
denominagdes nigerianas e ministérios independentes ja havi-
am tomado consciéncia da necessidade de treinamento ade-
quado para os seus préprios missiondrios. Em 1982, nove mis-
sOes formaram a Nigeria Evangelical Missions Alliance (NEMA).
Dois anos depois, por sugestdo de O’Donovan, eles decidiram
organizar uma escola de treinamento para missionarios
nigerianos como uma joint venture. Uma forga-tarefa foi for-
mada para preparar os planos. Convidaram O’Donovan para
coordenar essa forga-tarefa e quando a faculdade veio a ser
fundada, ele teve seu nome indicado como primeiro diretor.

Os fundadores da NEMI tinham a firme intengédo de ofere-
cer treinamento missiondrio pratico:

O propésito da NEMI é oferecer treinamento pratico em habi-
lidades de ministério transcultural s pessoas (especialmente
africanos) chamadas por Deus e dedicadas ao trabalho missio-
nario transcultural. O treinamento da NEMI nado tem como finali-
dade dar um diploma aos alunos, mas torna-los missionarios de
campo eficientes.*

A escola abriu em 1986 e durante os trés primeiros anos ela
ofereceu um curso de dois meses em facilidades alugadas de
outras instituigdes. Esperava-se que os alunos freqiientassem
varios desses cursos, a fim de completarem o programa de trei-
namento. Em 1989, a NEMI pdde oferecer um estudo de tempo
integral com uma duragao de 11 meses.

A NEMI atraiu inicialmente uma ampla variedade de can-
didatos a missiondrios de toda a Nigéria. Mais tarde, a medida
que os lideres das diversas agéncias missiondrias e denomina-
¢Oes perceberam o valor do treinamento oferecido pela NEMI,
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eles estabeleceram seus proprios programas. Como resultado,
a NEMI mudou sua énfase a fim de tornar-se mais um centro
de recursos, produzindo livros didaticos e outros materiais
que podem ser usados por outras escolas africanas de treina-
mento missionario.®

Africa Inland Church Missionary College, (Faculdade
Missiondria da Igreja Local), Quénia (AICMC)
Ao contrario da NEMI, esta faculdade missionaria foi funda-
da por uma denominagao, a Africa Inland Church. A funda-
cdo da faculdade tornou-se possivel pela generosa doagao de
um terreno de 28 acres, feita por um africano que foi fortemen-
te influenciado pelo Reavivamento do Leste Africano. Mais da
metade dos custos iniciais da construgao (cerca de 250 mil d6-
lares) foi pago por cristdos do Quénia. Tratava-se de um proje-
to em que a iniciativa, planejamento e sustento financeiro ini-
cial vieram de cristios da Africa. A Faculdade Missionaria
AIC foi construida por cristdos do Quénia que desejavam ver
seus missionarios bem preparados para levar as Boas-novas
aos que nunca tinham sido antes alcangados.®

O principal objetivo da faculdade, como afirmado em seu
prospecto, é:

...oferecer treinamento transcultural relevante e pratico para
homens e mulheres que sintam terem sido chamados por Deus
para ir a outras tribos e nagdes, a fim de proclamar as Boas-novas
da salvagdo em Jesus Cristo e de modo a estabelecer igrejas cres-
centes, nativas, semelhantes a Cristo, entre os grupos de povos
ndo-alcancados. Os candidatos ndo devem aprender apenas so-
bre missées, mas também pdr em prética o ministério missiona-
rio.”

A Faculdade Missionaria ndo é uma faculdade teoldgica.
Supoe-se que os alunos tenham completado estudos teol6gi-
cos, biblicos e pastorais antes de fazerem seu treinamento mis-
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sionario em Eldoret. A faculdade ndo pretende oferecer estu-
do teolégico autorizado, mas sim treinamento vocacional
para 0s missionarios.

A segunda caracteristica do treinamento oferecido nesta
faculdade é o fato de ser integral. O curso tem como objetivo
preparar académica, pratica e espiritualmente os alunos para
seu futuro ministério. Os estudantes ndo sdo apenas treinados
em evangelismo transcultural e implantagio de igrejas, como
também aprendem uma grande variedade de habilidades ba-
sicas e préticas, a fim de que possam enfrentar a vida numa
cultura diferente e/ou num ambiente remoto.

Uma terceira caracteristica deste programa é oferecer trei-
namento missiondrio baseado na familia. O comité dirigente
decidiu desde o inicio que cada candidato deveria fazer-se
acompanhar pela esposa e filhos. Ndo foram construidos dor-
mitdrios no campus. Os alojamentos oferecidos sdo exclusiva-
mente para familias.®* Uma escola pré-maternal foi inaugura-
da bem perto do alojamento dos alunos. Enquanto os pais es-
tudam, professores e assistentes qualificados cuidam e ensi-
nam as criangas até sete anos.

A AICMC tem um conjunto grande e bonito com prédios e
locais de apoio bem construidos - casas para funciondrios e
para os alunos, salas de aula, capela, bergario, salas de jogos,
centro de conferéncias, etc. Ela possui uma biblioteca pequena
mas bem servida de livros apropriados, periédicos, cassetes e
videos. Trata-se de um centro de recursos valiosos para o trei-
namento de missdes na Africa. E também custoso manter um
centro desse tipo e a diretoria da faculdade esté incentivando
aigreja local a assumir maior responsabilidade financeira pela
escola, a fim de que ndo dependa tanto das doagdes estrangei-
ras.

Outreach Training Institute, India (OTD)
O Outreach Training Institute é mais antigo do que qualquer
dos trés centros africanos ja descritos. Ele foi fundado em 1976
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pela Indian Evangelical Mission (Missdao Evangélica Indiana) em
propriedade alugada em Nasik, [ndia Central. Ela havia sido
fundada onze meses antes como uma das missdes indigenas
de uma nova safra na India. O instituto cresceu rapidamente
e, em 1994, ja tinha mais de 400 missiondrios servindo em are-
as diferentes da ndia e em alguns outros paises asiéticos.

O niimero dos que desejavam servir como missiondrios com
a sociedade continuou a aumentar. Tornou-se evidente que os
candidatos das faculdades e seminarios biblicos também preci-
savam de treinamento missionario, caso desejassem tornar-se
plantadores de igrejas eficientes em situagdes transculturais. Foi
tomada entdo a decisdo de abrir um centro de treinamento mis-
sionario com o nome de The Indian Missionary Training Institute
(Instituto de Treinamento Missiondrio Indiano).

Em 1981, o instituto mudou-se para uma regiao tribal em
Chikaldara. O local remoto deu aos alunos uma idéia de como
seria a vida missionaria e ofereceu oportunidade para o traba-
lho pratico no campo. Em 1983, ele mudou de nome, passando
a chamar-se Outreach Training Institute.

Como o niimero de candidatos a missionarios continuou a
crescer, os lideres da missdo compreenderam que as facilida-
des de treinamento existentes eram inadequadas. Chikaldara
ficava também muito longe da sede da misséo, dificultando
desse modo as visitas aos lideres das igrejas e vice-versa. Co-
megou entdo a procura de um local maior e mais apropriado.
Em maio de 1990 o primeiro curso teve inicio numa proprie-
dade nova, de 10 acres, numa aldeia em Tamil Nadu. O novo
campus do OTI, que est4 quase pronto, destina-se ao treina-
mento de até 60 candidatos a missionario. As facilidades sao
boas, mas simples. Tém o propésito de durar, mas nao de dar
tanto conforto aos alunos a ponto de eles ndo quererem mais
sair! O centro fica situado numa area rural, onde os funciona-
rios e os estudantes podem praticar o evangelismo entre a po-
pulagdo hindu local. Ele fica a apenas 150 km de Bangalore,
onde a missdo tem sua sede.
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Os objetivos e a filosofia do OIT se assemelham bastante aos
da NEMI e AICMC. O Outreach Training Institute ndo é um se-
minario teolégico regular nem uma escola biblica. O treina-
mento oferecido é um combinado de exceléncia académica,
crescimento espiritual e ministério prético. A énfase do treina-
mento é preparar as pessoas para o ministério transcultural.®

A filosofia do OTI se reflete na escolha do seu pessoal e nas
expectativas feitas em relagdo aos mesmos como treinadores.
Os que ensinam temas missiolégicos devem ter tido pelo me-
nos dois anos de experiéncia no ministério transcultural. Eles
devem continuar envolvidos no ministério evangelistico, a fim
de darem um exemplo visivel do que estdo ensinando. Espera-
se que demonstrem em sua vida pessoal e familiar um padrao
de comportamento cristdo que os alunos possam imitar. E tam-
bém exigido que vivam no conjunto do OTI, que tomem algu-
mas das suas refeigdes com os alunos e que se envolvam ativa-
mente na vida da comunidade.

O alimento servido nas refei¢des comunitarias é simples,
barato e quase sempre vegetariano. S6 é servido frango uma
vez por semana. Carne nunca é servida para evitar ofender os
vizinhos hindus e o cozinheiro. Os estudantes origindrios de
ambientes urbanos présperos acham dificil aceitar a monoto-
nia da alimentagao. Nao obstante, este € um preparo essencial
para o seu futuro ministério de evangelismo rural. Eles terdo de
depender de um salario bem reduzido e talvez tenham de tra-
balhar numa comunidade bastante pobre. Para a maioria des-
ses candidatos é dificil aprender a viver com tamanha simpli-
cidade, mas é um sacrificio que estdo dispostos a fazer para
levar o evangelho aos que nunca o ouviram.

Outra caracteristica distinta do treinamento oferecido pelo
OTI é que maridos e mulheres recebem o mesmo treinamento.
E reconhecido que estardo envolvidos juntos no trabalho mis-
siondrio, que enfrentarao as mesmas questdes e crises, que te-
rdo de lutar com as mesmas dificuldades de comunicagao
transcultural, e que vdo estar envolvidos na mesma batalha
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espiritual. Em conseqiiéncia, é considerado vital que ambos
estejam perfeitamente preparados para o que possa vir.

Yavatmal College for Leadership Training, (Faculdade de
Treinamento para Lideran¢a Yavatmal), india (YCLT)

O OTI foi fundado por uma sociedade missiondria, embora
aceite candidatos de outras sociedades. A YCLT, em contras-
te, foi fundada por um grupo de denominagdes indianas e
agéncias missiondrias. Ela também resultou do reavivamento
que varreu as igrejas indianas nos anos 60 e da explosao de ati-
vidades missiondrias que se seguiu.

Em julho de 1983, varias denominagdes e lideres de missdes
se reuniram em Yavatmal para considerar a possibilidade de
formar uma faculdade de treinamento missionério que prepa-
raria obreiros para o ministério transcultural e tribal. Nos doze
meses que se seguiram, este grupo reuniu-se quatro vezes para
trabalhar nos detalhes da propriedade, curriculo e formagao
de uma diretoria. Em julho de 1984, a YCLT passou a existir.
Ela deveria ser chamada originalmente de Yavatmal College for
Missionary Training, mas a palavra “Missionario” foi mudada
para “Lideranga”, por ser considerada mais apropriada e sen-
sivel ao contexto indiano.

A faculdade recém-formada pode entdo mudar-se, e even-
tualmente comprar o grande terreno deixado pelo Union
Biblical Seminary quando este transferiu-se para Pune. Ja havia
um grande conjunto de prédios atraentes e bem construidos
que eram suficientes para as necessidades imediatas da escola
de treinamento e da escola para filhos de missionarios aberta
na mesma época.

A YCLT é a maior faculdade de treinamento missionario na
India, com mais de 90 alunos que estdo se preparando para
tornar-se missionarios. Ela possui vérias caracteristicas distin-
tas. Primeiro, é uma faculdade interdenominacional. Nove
denominagdes e agéncias diferentes estdo representadas na
sua diretoria. Vinte sociedades missionérias enviam seus
candidatos para serem treinados ali.
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Segundo, a escola oferece treinamentos missiondrios para-
lelos em hindi e inglés. A adoragao é também bilingiie. A bibli-
oteca de seis mil livros possui volumes em inglés, hindi,
gujarathi e marathi.

Terceiro, a YCLT é uma das primeiras faculdades de treina-
mento a oferecer um diploma de bacharel em Missdes. O dire-
tor, Dr. Andrew Swamidos, estd convencido de que “um bom
treinamento missionario deve ser 100% académico, 100% pra-
tico e 100% preocupado com o progresso da vida pessoal e es-
piritual dos candidatos”. Ele esta também convencido de que
os missionarios devem ser o mais qualificado possivel, tanto
em vista do seu futuro ministério como da sua aceitagao geral
pelas igrejas indianas.

Asian Cross-Cultural Training Institute (Instituto de
Treinamento Transcultural Asidtico), Cingapura (ACTI)
O Asian Missionary Training Institute, como originalmente cha-
mado, foi fundado em 1985 pela Overseas Missionary
Fellowship, em resposta as exigéncias das igrejas da Asia para
aimplantagdo de um programa de treinamento transcultural.
Cingapura foi escolhida como o local adequado ao instituto por
causa da localizagao estratégica, mistura multicultural e esta-
bilidade politica. Trés anos mais tarde a OMF convidou mais
oito agéncias para se juntarem a um Quadro Diretor reconsti-
tuido. Ao mesmo tempo, a palavra “Missionario” foi substitu-
ida por “Transcultural” no nome do instituto, por ser reconhe-
cido que o titulo original poderia causar dificuldades para os
profissionais cristdos que trabalhavam em paises onde missio-
narios nao sao aceitos.

O conceito de missdo é relativamente novo no pensamento
das igrejas asiaticas. S6 durante os tltimos 20 anos € que um
ntmero significativo de cristaos na Asia reconheceu a sua res-
ponsabilidade de cruzar os limites culturais e lingiisticos e le-
var o evangelho aos que nunca haviam ouvido falar de Jesus
Cristo e de plantar igrejas entre eles. O propésito expresso da
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ACTTI é oferecer treinamento missiondrio para os cristios asia-
ticos (e outros) num contexto asiatico, e desenvolver perspec-
tivas asiaticas criativas sobre missao.!°

Titus Loong, ex-reitor do ACTI, afirma que os missionarios
asiaticos sdo em alguns aspectos muito diferentes de sua
contraparte ocidental. Em primeiro lugar, eles podem ser cris-
taos da primeira geragao, enquanto muitos missionarios do
Ocidente procedem de lares cristaos ou, pelo menos, de paises
com tradigdes cristds muito antigas.

Os missionarios asiaticos podem ser muito bem apoiados
com dinheiro e oragdo, mas ndo recebem o mesmo grau de
cuidado pastoral de suas igrejas que alguns missionarios oci-
dentais tém. Uma outra diferenga é que uma alta porcenta-
gem de missiondrios ocidentais tem o inglés como lingua nati-
va, enquanto os asiaticos precisam aprender inglés antes de
entrarem para uma missdo internacional ou se tornarem parte
de uma comunidade missionaria mais ampla. Deste modo, os
asiaticos sdo obrigados a enfrentar uma dose dupla de orienta-
gdo cultural. Nas palavras de Loong:

Os missiondrios asiaticos enfrentam hoje uma dificuldade
fmpar. Temos de adaptar-nos a dois idiomas e duas novas cultu-
ras. Temos de estudar a linguagem-alvo assim como o inglés e
aprender a ajustar-nos tanto a cultura local como também a “cul-
tura missiondria” que é em grande parte ocidental."

Sendo uma comunidade internacional de cerca de 80% asi-
aticos e 20% ocidentais (os ultimos sendo definidos como os
que procedem de um ambiente cultural ocidental, e.g., norte-
americanos, europeus ocidentais, australianos), a ACTI incen-
tiva os candidatos a aprender das diferentes culturas de seus
colegas estudantes. O tamanho da comunidade é mantido pe-
queno para simular a interagdo um-a-um e de grupo pequeno
que é geralmente encontrada nas equipes missionérias. Os asi-
aticos tém a oportunidade de habituar-se a tomar cha a tarde



38 MISSOES: PREPARANDO AQUELE QUE VAI

ou comer bolo com o garfo! Os do Ocidente desenvolvem suas
habilidades para usar palitinhos e aprender as distingdes sutis
entre as diferentes cozinhas asiaticas.

Haé na India uma grande diversidade de culturas. Uma li-
gao importante que os candidatos asiaticos precisam aprender
é apenas como seus amigos asiaticos sdo diferentes! Maneiras
de cumprimentar, de cozinhar, e padrdes de oragio sdo coisas
que, embora triviais em si mesmas, podem levar a mal-entendi-
dos e atritos. Embora os alunos estejam sendo ainda treinados,
eles desenvolvem a habilidade de apreciar culturas diferentes
e resolver os mal-entendidos.

E cada vez mais provével que os missionarios do futuro aca-
bem trabalhando como membros de uma equipe internacio-
nal. E lamentével que até mesmo quando os parceiros da mis-
sdo sdo da mesma nacionalidade, eles acham dificil conviver,
chegando as vezes ao ponto de nao se falarem mais! Quando
o0s parceiros da missao sao de varios ambientes culturais, au-
mentam os problemas de convivéncia.

Os cristdos de um pais asiatico podem achar tao dificil tra-
balhar com os de outro pais asiatico, como acham dificuldade
em trabalhar com os ocidentais. Eles podem até achar que seu
pais é muito diferente de outros paises da Asia que tém pouco
em comum com eles. Uma estudante japonesa confessou que
precisou valer-se do seu treinamento na ACTI para ajudé-laa
entender que o Japio faz parte da Asia! Portanto, uma das
prioridades deste programa é desenvolver a habilidade dos
candidatos para apreciar e trabalhar com aqueles que vém de
ambientes diferentes.

Global Ministry Training Centre (Centro Global de
Treinamento Ministerial), Coréia (GMTCQ)

O Centro Global de Treinamento Ministério da Coréia foi fun-
dado em 1986 com o propdsito de treinar missionarios
transculturais coreanos e desenvolver a pesquisa na missao
transcultural. Juntamente com varias outras institui¢des seme-
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lhantes fundadas na Coréia durante as duas tiltimas décadas,
ele reflete a maturidade e vitalidade espiritual da igreja
coreana e o desejo dos cristdos coreanos de desempenharem
um papel mais destacado na missao mundial.

Candidatos a missiondrios que treinam no GMTC sdo bem
qualificados profissional e academicamente. E necessario que
tenham obtido pelo menos um determinado nivel de educagao
formal, enquanto os que vao ser envolvidos em evangelismo,
plantagdo de igrejas ou ensino biblico devem ter um diploma
de B.Th (Bachelor of Theology), M.A (Master of Arts), ou
M.Th. (Master of Theology). Segundo David Tai-Woong Lee,
Diretor do GMTC, a maioria dos missionarios coreanos vai
servir como pioneiros independentes ou como parceiros numa
agéncia missiondria internacional. Em ambos os casos, argu-
menta ele, o treinamento abrangente é recomendavel.!?

O GMTC busca oferecer treinamento para as duas catego-
rias de missiondrios no contexto de uma comunidade homo-
génea, onde cada membro compartilha um alto nivel de com-
promisso com a missdo mundial. Os alvos do treinamento ofe-
recido sdo descritos abaixo:

Construir uma perspectiva sadia com respeito as missdes
transculturais... aperfeicoar as habilidades de sobrevivéncia,
penetrar e ministrar num ambiente transcultural... desenvolver a
disciplina pessoal... aprimorar as habilidades ministeriais."

A Coréia tem uma tradigdo cultural antiga e rica, que se
desenvolveu através dos séculos, isolada de grande parte do
resto do mundo. Isto torna dificil para os cristdos de outros pa-
ises compreenderem seus irmaos e irmas coreanos. Esta é uma
das razdes que dificultam o treinamento satisfatério dos can-
didatos coreanos a missiondrios no Ocidente. A maioria dos
professores ocidentais sé possui uma nogéo limitada da
cosmovisao e cultura coreanas e, por terem pouco ou nenhum
conhecimento do idioma coreano, eles ndo tém as condigdes
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necessarias para ajudar os estudantes coreanos quando estes
passam por problemas emocionais ou espirituais mais graves.

Ao mesmo tempo, a forca e a diferenga da cultura coreana
também apresentam um problema para os missionarios
coreanos quando estes procuram ministrar em outras partes
do mundo. E algumas vezes complicado para eles reconhecer
os pontos positivos das outras culturas e se conscientizarem de
que hd outras maneiras de fazer as coisas além do estilo
coreano tradicional. O missionario coreano enfrenta, portan-
to, exatamente a mesma tentagdo de impor a sua cultura sobre
outros, como vem acontecendo com os missiondrios ocidentais
ha mais de 200 anos.

O problema se complica ainda mais com as enormes mu-
dancas ocorridas na cultura coreana durante este século. As
mudangas foram tdo profundas, diz o Dr. Lee, que o coreano
comum nao tem mais certeza de qual é realmente a cultura
coreana.'’O candidato coreano a missionério tem um leque
de opgdes. Ele pode rejeitar a sua cultura tradicional e adotar
outra — a cultura dos missionarios ocidentais ou a do povo ao
qual serve. Isto talvez venha a minimizar a tensdo entre ele e
seus colegas ou 0s cristdaos locais, mas resultard também numa
perda significativa de sua identidade.

Pode também aferrar-se a sua cultura coreana a todo custo,
criando uma barreira entre ele e outros e correndo o risco do
tipo de imperialismo citado acima. Uma terceira opgao é que o
candidato a missionério coreano se torne bicultural, ou até
tricultural. Na frase de Ted Ward, ele pode aprender a tornar-
se “etno-radiante”, aceitando e apreciando a sua prépria cul-
tura e, a0 mesmo tempo, compreendendo e apreciando a cul-
tura de outros. Nao é preciso que rejeite a sua identidade cultu-
ral.

De fato, ha certos aspectos da identidade cultural, tal como
a cor do cabelo, que sdo dificeis de ocultar! Em vez disso, ele
considera a cultura de outros com uma atitude de respeito e
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abertura para ser enriquecido por ela. Ward descreve a etno-
radiancia nestes termos:

Este conceito reconhece realisticamente que o individuo se
utiliza inevitavelmente da sua experiéncia como uma estrutu-
ra inicial de referéncia para tudo; em tltima analise, a percep-
gdo é sempre produto das nossas experiéncias anteriores. Mas
ndo é preciso permanecermos como o centro do universo. De
fato, a beleza da libertagdo do etnocentrismo néo esta na rejei-
¢do da nossa realidade e validade, mas na liberdade para reco-
nhecer a realidade e validade de outros."

Todos os missionarios transculturais realmente enfrentam
o desafio de aprender a apreciar e adaptar-se a outras cultu-
ras: mas, devido a natureza fortemente monocultural da sua
sociedade, este problema parece ser especialmente agudo para
os coreanos. Um dos principais objetivos do GMTC é ajudar
seus alunos a desenvolverem uma atitude de etno-radiancia.

Outro aspecto surpreendente do programa de treinamento
do GMTC é a extensdo em que a equipe se envolve na vida da
comunidade e vive perto dos estudantes. Eles adotam um esti-
lo de vida simples e ganham seu préprio sustento. Em vista
dos alunos e treinadores viverem juntos durante o curso de
treinamento, ha bastante oportunidade para os professores
demonstrarem o que ensinam por meio da sua prépria vida e
personalidade. Ha também tempo para tratar em profundida-
de de problemas que possam surgir no contexto de uma comu-
nidade muito unida.

Quase todo o trabalho de manutengao é feito por aqueles
que estdo sendo treinados, ou por voluntarios que oferecem
servigo sacrificial para sustentar o trabalho do centro. A cada
més é dada a uma familia de estudantes a responsabilidade de
liderar a casa em que mora. Isto oferece a oportunidade de
desenvolver seus dons de lideranga e aprender a tratar dos
problemas e conflitos que possam surgir.

O GMTC depende inteiramente das contribuigdes recebi-
das dos cristaos coreanos. Somente 5% dos custos de operacao
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da faculdade sdao pagos pelos alunos. Para o restante das ne-
cessidades financeiras, inclusive o saldrio da equipe, 0 GMTC
segue os principios de fé da missdo. A equipe e os estudantes
pedem em conjunto ao Senhor que supra todas as suas neces-
sidades.

The Antioch Mission Training Course (Curso de
Treinamento de Missdao Antioquia), Brasil (AMTC)
O nimero de missionarios latino-americanos e agéncias
missionarias cresceu incrivelmente nos tltimos 20 anos. Em
1972, segundo Larry Pate, havia 61 sociedades missiondrias
nacionais na América Latina, mas em 1988 o nimero chegou
a superar 150. Durante este mesmo periodo, o nimero de mis-
siondrios aumentou cerca de 400%. Dois tercos deles eram bra-
sileiros.!® Esses niimeros indicam o rapido progresso do movi-
mento missiondrio latino-americano e o importante papel de-
sempenhado pela igreja brasileira nesse desenvolvimento.

Uma das primeiras agéncias missionarias a ser estabelecida
foi a Missao Antioquia. Ela foi fundada em 1975, quando dois
pastores tiveram uma visdo da missio mundial enquanto ora-
vam por um missionario brasileiro preso em Mogambique. A
Missdo Antioquia acha-se num campus de 18 acres, ndo muito
distante de uma das maiores cidades do mundo, Sdo Paulo. O
campus, chamado “Vale da Béngao”, consiste de um semina-
rio, um centro de treinamento missionario, um centro de con-
feréncias e os escritérios administrativos da missao. Sessenta
alunos freqiientam o semindrio, que oferece um diploma de
bacharel em Teologia (B.T.). Os que completaram o treinamen-
to teoldégico no Vale da Béngédo, ou em alguma outra faculda-
de biblica, podem participar do programa de treinamento mis-
siondrio, com a duracdo de 11 meses, inclusive trabalho no
campo. Ha sempre 15 a 20 estudantes neste programa em
qualquer época.

Ao contrario da maioria dos nigerianos ou indianos, que
estdo sendo treinados para o trabalho missionario em seu pré-
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prio pais ou paises adjacentes, os estudantes da Missdo Antio-
quia se preparam também para trabalhar em outros continen-
tes. Muitos foram servir como missionarios nas regites de lin-
gua portuguesa da Africa, alguns na Europa e outros em dife-
rentes partes da Asia.

Uma das caracteristicas do movimento missionario latino-
americano em expansao é a sua visdo global. Os lideres do
movimento estdo enviando missiondrios para os confins da
terra. Eles compreendem que o manto da lideranca na
evangelizacdo mundial, ha tanto tempo carregado sobre os
ombros do Atlantico Norte, esta caindo agora sobre os deles.
Todavia, embora desejem alcangar o mundo inteiro, compre-
endem que a maioria dos seus candidatos a missionario nao
tem grande conhecimento de outras culturas. Assim sendo,
uma das principais preocupagoes do Curso de Treinamento da
Missao Antioquia é ajudar os jovens brasileiros a vencerem a
sua ingenuidade cultural.

Uma parte essencial do treinamento recebido é uma perma-
néncia de seis meses na Bolivia, ganhando experiéncia de vida
e trabalho transcultural. Este periodo de tempo serve de teste
para o aprimoramento de habilidades do ministério e d4 opor-
tunidade para acentuar a sensibilidade cultural. Além disso,
cada estudante participa de uma campanha evangelistica de
uma semana, para ganhar experiéncia na implantagdo de igre-
jas.

A Missao Antioquia da muita énfase ao preparo espiritual
de seus candidatos. Uma parte do Vale da Béngao é separada
para oragao e um sinal lembra os transeuntes que essa parte do
vale é para “orar e ndo para namorar!” No centro do vale
existe uma Casa de Oragdo, com uma sala maior para a ora-
¢do em grupo e varios cubiculos para a oragdo individual.

A missao sofreu a influéncia dos pietistas moravios e os alu-
nos sdo encorajados a seguir o seu exemplo de intercessao pelo
mundo. Uma corrente constante de oragcao é mantida durante
24 horas por dia e vigilias noite a dentro sio um aspecto regu-
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lar do programa de treinamento. Todos os meses ha um meio
dia de oragdo e jejum e a cada dois meses é realizada uma
manha de oragdo em todo o campus as cinco horas.

O treinamento inclui cursos sobre batalha espiritual, exor-
cismo e como evangelizar e discipular os que se envolveram
no espiritismo. Muitos brasileiros sdo provenientes de um am-
biente espirita. Eles créem na eXisténcia de espiritos malignos e
muitos viveram sempre em estado de medo ou opressao. Os
que ensinam no Vale da Béngéo estdo familiarizados com as
realidades do encontro espiritual dindmico, e bem qualificados
para preparar seus alunos a ministrarem nesta area.

E possivel que seja necessario ensinar aos estudantes nao s6
as ligdes rudimentares da batalha espiritual, como também
livra-los dos efeitos de envolvimentos anteriores em préticas
espiritas. Outros podem exigir oragao para a cura interior,
enquanto refletem sobre as magoas ou ira que trouxeram do
passado e que ameagam prejudicar seu testemunho e a efica-
cia do seu ministério. Alguns candidatos chegam a demons-
trar estresse por causa das grandes expectativas que outros
tém a respeito deles. Os obreiros cristdos no Brasil tém de ser
“bem-sucedidos” e a igreja continua crescendo a passos rapi-
dos. Os que estdo treinando para ser missionarios precisam
ser incentivados a manter expectativas realistas a respeito de si
mesmos e a compreender que plantar igrejas pode ndo ser as-
sim tdo facil em outras partes do mundo.

Por viverem perto de Sdao Paulo, uma das areas urbanas
mais densamente habitadas do mundo, os lideres da missao
conhecem os enormes problemas socioecondmico que confron-
tam os moradores da cidade, ou das favelas que a cercam. Eles
estdo convencidos das implicagdes sociais do evangelho e de
que a igreja é chamada para cuidar dos pobres, além de pre-
gar o evangelho. Isto se reflete nas vérias atividades em que a
igreja estd envolvida tanto em Sdo Paulo como no Vale da Bén-
¢do. A missdo possui um prdgrama de lares de adogdo e um
ministério para os idosos.
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Resumo
Examinamos neste capitulo as circunstancias que levaram a
fundagéo de varios centros de treinamento em diferentes par-
tes do mundo. Observamos como eles foram estabelecidos para
satisfazer a crescente demanda de treinamento missionario
em seu proprio pais. Vimos também alguns dos desafios que
confrontaram os que estabeleceram cada um desses centros.
Nos capitulos seguintes veremos quais as licdes que podem
ser extraidas da experiéncia desses centros, e como elas podem
ser aplicadas ao desenvolvimento de programas de treinamen-
to no futuro.
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3
A NATUREZA DO TREINAMENTO

Ao iniciarmos um programa de treinamento missionario, de-
terminados pontos-chave precisam ser levados em considera-
cdo. Quem deve ser treinado? Que tipo de treinamento serd
oferecido? Onde serd realizado o programa? Sera ele um pro-
grama residencial? Qual a sua duragao? Ele sera patrocinado
por uma tnica agéncia ou em colaboragdo com outras? Quem
vai po-lo em prética? Como sera custeado? Estas perguntas
serdo consideradas nos dois capitulos seguintes.

Quem Deve Ser Treinado?

E necessario definir primeiro o termo “missionario” porque a
defini¢do causara impacto direto no programa de treinamen-
to. Alguns diriam que todos os cristaos sdo missiondrios e esta
é uma verdade biblica. A palavra missiondrio significa “al-
guém enviado” e todos os cristdos sdo enviados ao mundo
para dar testemunho de Jesus Cristo. Mas, desde o século 16 o
termo tem sido empregado mais especificamente aos que dei-
xam seu pais para transmitir transculturalmente o evangelho.
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Neste livro, vamos dar especial consideragio ao treinamento
de missiondrios transculturais.

O termo “missionario” é hoje mais comumente usado em
relagdo aos que trabalham varios anos com uma sociedade
missiondria. Eles esperam desempenhar o trabalho missiona-
rio durante a maior parte da sua vida ativa. Pretendem passar
muitos anos no pais ao qual sdo enviados, aprendendo a lin-
gua, esforcando-se ao maximo para compreender a cultura e
identificar-se com o povo.

O termo é as vezes usado para aqueles que viajam para um
outro pais como profissionais cristdos e trabalham ali como
funcionarios do governo ou de uma firma ou instituigdo, em
vista de suas habilidades e qualificagdes profissionais. Essas
pessoas ndo sdo pagas por uma sociedade missiondria, mas
seu objetivo especifico é trabalhar com a igreja local e dedicar-
seao evangelismo em suas horas livres. Eles muitas vezes ob-
tém visto para entrar em paises fechados para os missionarios
de tempo integral, e podem fazer contato com segmentos da
comunidade que outros obreiros cristaos talvez nunca possam
alcangar. No decorrer dos séculos esses profissionais cristaos,
ou fazedores de tendas, como sdo por vezes chamados, contri-
buiram grandemente para o crescimento da Igreja.

Milhares de profissionais cristaos de varias nacionalidades
tém hoje a oportunidade de trabalhar em paises estrangeiros.
Eles tém oportunidades evangelisticas tinicas e podem ser um
verdadeiro incentivo para os cristaos locais. Necessitam, no
entanto, de orientagdo e treinamento apropriados para empre-
gar todo o seu potencial.

O termo “missiondrio” pode ser igualmente aplicado para
os envolvidos em trabalho transcultural durante um curto
periodo de tempo — qualquer espago de tempo que va de duas
semanas a dois anos. Tem havido um aumento enorme de
missiondrios a curto prazo nos ultimos anos. Organizagdes
como a Operation Mobilization (Operagao Mobilizagio) e Youth
With a Mission (Jovens com uma Missao) tém aberto novas
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oportunidades de servigo cristdo para jovens em todo o mun-
do. Sociedades missiondrias tradicionais prepararam seus pro-
prios programas de trabalho a curto prazo, e muitas igrejas
incentivam seus membros mais jovens a passar algum tempo
no servigo cristdo em outro pais. O servigo a curto prazo resul-
ta em grandes beneficios. Ele capacita os envolvidos a verem a
Igreja em outra parte do mundo. Alarga os seus horizontes e
desafia a sua fé. Pode dar a eles mais confianga no testemunho
cristdo e leva-los a oferecer-se para servigo de tempo integral.
Todavia, sem o treinamento e preparo adequados, esse traba-
lho pode resultar em frustragao e desilusao.

Nem todos os missionarios sdo obrigados a ir para outro
pais. Alguns permanecem na sua propria terra, mas traba-
lham entre pessoas cujo idioma e cultura sdo diferentes dos
seus. A India, por exemplo, tem uma multiplicidade de cultu-
ras e grupos étnicos. Pesquisas antropolégicas recentes reve-
lam nada menos de 4.635 grupos étnicos no subcontinente.
Muitos indianos, especialmente do sul e do nordeste da India,
foram enviados para levar o evangelho a varios grupos hindus
e tribais da India central e do norte. Eles estio servindo como
missiondrios transculturais em seu préprio pais.

E necessério que cada centro de treinamento decida quem
esta tentando treinar — missiondrios de carreira, profissionais
cristdos ou obreiros a curto prazo. A All Nations Christian
College foi fundada especificamente para treinar profissionais
cristaos que tenham condigoes de afastar-se um ou dois anos
da sua profissdo. Nas férias, cursos de duas semanas sdo tam-
bém arranjados com organizagdes que estao enviando obreiros
a curto prazo.

Que Tipo de Treinamento?

Um segundo ponto que precisa ser decidido é a natureza do
treinamento que vai ser feito. Sera titil lembrar aqui os regula-
mentos de alguns centros de treinamento que consideramos
no capitulo anterior.
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Nosso propésito é fornecer treinamento pratico em habilida-
des transculturais de ministério para pessoas chamadas por
Deus e dedicadas ao trabalho missionario transcultural. Nosso
treinamento néo é direcionado no sentido de conferir diplomas
aos estudantes, mas sim para torna-los eficientes como missio-
narios de campo.!

O principal objetivo da nossa escola é oferecer treinamento
transcultural relevante e pratico para homens e mulheres que
sintam terem sido chamados por Deus para ir a outras tribos e
nagdes, a fim de proclamar as Boas-novas da salvacdo em Jesus
Cristo e de modo a estabelecer igrejas crescentes, nativas, seme-
lhantes a Cristo, entre os grupos de povos nao-alcancados. Os
candidatos nao devem aprender apenas sobre missdes, mas tam-
bém p6r em préatica o ministério missionario.?

O Outreach Training Institute ndo é um Semindrio Teoldgico
regular nem uma Escola da Biblia. O treinamento dado é uma
integragao de exceléncia académica, crescimento espiritual e
ministério prético. A énfase do treinamento é preparar as pessoas
para o ministério transcultural ?

Esses centros estdo oferecendo treinamento pratico em ha-
bilidades transculturais de ministério. Nao se trata de faculda-
des biblicas ou seminarios teolégicos, nem o seu propésito é
competir com tais institui¢des. Muitos supdem que os estudan-
tes completam seus estudos teolégicos e biblicos antes de pro-
curarem o treinamento missiondario. Esses centros nao estdo
buscando fornecer estudo teolégico académico oficial; seu in-
tento é o treinamento vocacional para missdes. O treinamento
nao tem como finalidade fornecer um diploma reconhecido;
mas, sim, preparar missionarios de campo eficientes.* Os
formandos ndo devem apenas aprender sobre missoes, eles
devem poder levar as pessoas a Jesus Cristo e plantar igrejas.

Isto nédo significa que os que oferecem esses programas de
treinamento ndo se interessam pelos padrdes académicos. O
OTI fala de “integragdo de exceléncia académica, crescimento
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espiritual e ministério pratico”. Esses centros se preocupam
com padrdes académicos elevados e muitos de seus professores
tém boas qualificagdes. Todavia, eles ndo se preocupam ape-
nas com o conhecimento académico, mas se interessam tam-
bém pelo crescimento espiritual de seus alunos e pela aquisicdo
de habilidades ministeriais.

Segundo, esses centros estao buscando oferecer treinamen-
to relevante para os alunos e para o futuro ministério deles.
Tudo que é incluido no programa deve ter relagao direta com
a tarefa da comunicagio transcultural do evangelho. E possi-
vel preencher um programa de treinamento com todo tipo de
assuntos interessantes ensinados em outro lugar e supor que
serdo relevantes. O problema é que talvez nao sejam. Um cur-
so sobre racionalismo e existencialismo ajudara os cristaos oci-
dentais a entenderem a sua prépria cultura, mas nédo é tdo re-
levante assim para os cristdos nigerianos que estejam traba-
lhando entre grupos tribais iletrados numa regiao remota da
Africa Ocidental.

Os centros podem adaptar o contetido do curriculo ao seu
contexto cultural de varias formas: primeiro, preparando o
curso localmente; segundo, envolvendo representantes da
igreja nacional e lideres de missdes no planejamento do curri-
culo; terceiro, permitindo que a agenda para o curriculo seja
preparada de acordo com o contexto; quarto, pedindo conse-
lhos a pessoas que estejam presentemente envolvidas em mis-
soes; e quinto, usando manuais escritos localmente ou escre-
vendo-os, quando ndo houver literatura disponivel.

Terceiro, esses centros tém como finalidade oferecer treina-
mento integral. Eles ndo querem treinar missiélogos de escrit6-
rio, mas evangelistas e obreiros transculturais da igreja. Assim
sendo, cada um desses centros da grande énfase ao treina-
mento do individuo total. Eles estdo preocupados com o apri-
moramento do carater e da vida espiritual do aluno. Ficam
tdo atentos as habilidades interpessoais de relacionamento dos
alunos quanto as suas realizagdes académicas.
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Cada centro de treinamento deve decidir o equilibrio e a
énfase do seu programa. Quanto tempo deve ser concedido a
aquisicao de conhecimento biblico? Quanto tempo sera dado
ao treinamento prético e a aquisi¢do de habilidades de minis-
tério? Que prioridade deve ser dada ao crescimento espiritual
e ao desenvolvimento pessoal?

Qual a Duragio do Curso?

De que tamanho ¢ um pedaco de barbante? E insensato reco-
mendar um tamanho padrao para um curso de treinamento,
por existirem inimeras varidveis. A duragdo dependera do
aspecto financeiro, da disponibilidade de facilidades e pessoal,
do conhecimento e experiéncia anteriores dos estudantes, da
capacidade e maturidade dos alunos, da natureza do seu fu-
turo ministério e do tempo em que pretendem prestar servigo.

Um curso de duas semanas é preferivel a nenhum treina-
mento. Muitas agéncias missionarias comecaram fazendo cur-
sos de orientagdo rapidos, de poucas semanas, e gradualmen-
te os estenderam. Em alguns casos uma série de cursos foi ofe-
recida em periodos de férias consecutivos e esperava-se que os
candidatos participassem de varios deles para completar o seu
treinamento. Este processo significava que seriam necessarios
vérios anos antes que alguns missiondrios estivessem prepara-
dos para iniciar seu trabalho.

Alguns centros de treinamento comegaram oferecendo cur-
sos que duravam de trés a quatro meses, mas mesmo isto foi
considerado insuficiente. A Calvary Ministries School of
Missions verificou que alguns meses nao bastavam. O curso foi
estendido primeiro para seis meses e depois para nove. Um
modelo de desenvolvimento similar pode ser visto em muitos
outros programas de treinamento. Alguns chegaram a esten-
der seu curso para dois anos, ou até um programa graduado
de trés anos. Nos centros de treinamento que visitei, hd um
consenso geral de que o curso de treinamento minimo para um
missionario de carreira deve ser de seis a dez meses.
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O curso basico na All Nations tem a duragao de dois anos.
Ele inclui estudos biblicos e teoldgicos, assim como treinamen-
to missiologico e pratico. Nao se supde que os alunos tenham
tido qualquer educacéo teolégica formal. Os que ja tiveram
podem optar por um curso intensivo de um ano. Alunos nido
sdo geralmente aceitos por menos de um ano. O candidato a
missionario precisa aprender muito mais do que a maioria das
pessoas pensa!

David Tai-Woong Lee oferece uma perspectiva interessante
sobre o treinamento missionario na Asia. Ele sugere que os
missiondrios asidticos que vao trabalhar sozinhos no
evangelismo pioneiro precisam de menos treinamento do que
0s que vao juntar-se a uma missdo internacional. Ele argu-
menta que estes tltimos precisam de mais treinamento em
compreensdo cultural para que possam conviver com seus
companheiros missionarios (geralmente ocidentais)!

Deve Ser Residencial?
Ha vantagens e desvantagens no treinamento residencial e
vamos considerar isso antes de examinarmos modelos alter-
nativos de treinamento.

Uma das principais vantagens do treinamento residencial é
que ele da ao candidato a missionario a oportunidade de um
periodo intensivo de preparo longe das preocupagdes e distra-
¢oes da vida didria. Do mesmo modo que Moisés durante as
suas peregrinagdes ou Paulo no deserto da Siria, os candidatos
tém tempo para refletir e preparar-se para o seu futuro traba-
1ho. Num centro residencial ha recursos tais como livros, revis-
tas, fitas e videos relativos a missao, que podem néo estar dis-
poniveis numa igreja local. A equipe de treinadores oferece
uma grande variedade de modelos para os alunos em seu estilo
de vida e de ensino e podem transmitir seu conhecimento e
habilidades nos contextos formais e informais.

Havera também o estimulo de outros alunos cujo ambiente
familiar, cultura ou cosmovisao forem diferentes do seu. Os
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estudantes aprenderdo que outros tém um modo diferente de
fazer as coisas. Eles podem descobrir, como aconteceu com
alguns estudantes indianos, que as pessoas de outras partes
da India cozinham o arroz de forma diferente e que alguns
indianos preferem chapattis a arroz ou ndo comem arroz de
modo algum. A suposigdo deles de que s6 existe um meio de
fazer as coisas ird desmoronar; seus preconceitos serdo desafi-
ados! E possivel que surjam conflitos por causa da sua inge-
nuidade cultural, mas isso pode representar ligdes valiosas
para o futuro.

Um programa de treinamento residencial pode simular até
certo ponto as pressoes da vida missionéria e a disciplina que
essa vida exigira. Ser missiondrio envolve sacrificio e os candi-
datos precisam preparar-se mental e espiritualmente para o
que os espera. Se ndo puderem suportar o estilo de vida que
sera requerido deles, € melhor que descubram isso enquanto
estdo ainda treinando, em vez de fazé-lo um ano mais tarde
depois que tiverem viajado milhares de quildmetros a um custo
considerdvel para si mesmos e seus patrocinadores. O treina-
mento residencial fornece aos provaveis missionarios a opor-
tunidade de auto-avaliacdo e de decidirem se a vida
missiondria é para eles.

No contexto de uma comunidade cristd amorosa, os futuros
missionarios podem trabalhar os problemas pessoais que acha-
ram penoso enfrentar antes. Eles podem ter tido experiéncias
no passado que prejudicaram o seu crescimento espiritual ou
a sua capacidade de relacionar-se com outros. Antes de en-
frentarem as consideraveis pressoes do servigo missionario,
um periodo de preparagdo em um curso residencial pode pro-
ver a oportunidade que precisam para falar sobre essas expe-
riéncias e buscar a cura e a forga divina para o futuro.

Na escola All Nations vimos muitos estudantes melhorarem
a sua autopercepgao e se tornarem mais aptos como pessoas.
Eles enfrentaram coisas que tinham medo de enfrentar antes.
Resolveram relacionamentos que haviam ficado parados du-



A NATUREZA DO TREINAMENTO 55

rante anos. l'ornaram-se mais sensiveis as fraquezas de seu
carater e isso, por sua vez, os tornou mais humildes e mais con-
fiantes em Deus.

O treinamento residencial oferece a equipe uma oportuni-
dade para avaliar se o candidato a missionario é adequado ou
ndo para servir. Os membros da equipe podem verificar como
os alunos vivem em relagdo a outros e a julgar a possibilidade
deles trabalharem em conjunto. Eles podem observar se os alu-
nos sdo perseverantes nas situagdes dificeis, se tém senso de
humor e como reagem ao terem de fazer as tarefas domésticas
que fazem parte da vida comunitaria. Podem notar sua atitude
com respeito a autoridade e como resolvem um conflito de
opinides. Ha mais a ser avaliado nos candidatos a missionério
do que se eles sabem pregar um sermao eloqiiente.

O programa de treinamento residencial tem vantagens dis-
tintas. Muitos lideres e treinadores experimentados de mis-
sdes, em todo o mundo, afirmariam que um periodo significa-
tivo passado numa residéncia comunitaria é o meio mais efi-
caz de preparar os futuros missionarios. Todavia, hd também
algumas desvantagens no treinamento residencial.

Uma das mais ébvias é o custo. E bastante dispendioso
construir e manter um centro residencial. Muitas denomina-
¢Oes, ou agéncias missionarias, podem nao ter capital para in-
vestir em tal projeto. Inimeros estudantes talvez ndo possam
pagar as mensalidades durante os muitos meses ou anos de
treinamento residencial. E bem provavel que os tesoureiros da
igreja se queixem de que o programa é caro demais e sua igre-
ja ndo conseguira pagar a conta.

O programa residencial também tira os alunos do ambiente
em que estdo trabalhando e testemunhando. Eles podem co-
mecar a perder contato com sua igreja e com os amigos que
iriam orar e sustenta-los quando saissem para o trabalho mis-
sionario. Eles podem igualmente ficar isolados do mundo real
e se afastarem dos ndo-cristdos. Podem aprender muitas teori-
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as novas, mas pode faltar-lhes oportunidade para p6-las em
pratica.

Terao acesso a mais livros, mas sua fé talvez venha a tornar-
se intelectual e sua vida espiritual comece a secar. Alguns des-
cobrem que seu zelo evangelistico diminuiu durante o treina-
mento, embora estejam sendo treinados em evangelismo!

Uma comunidade residencial pode ser um contexto mara-
vilhoso para o preparo missionario se for caracterizada por
um espirito de amor cristdo, mas esse tipo de atmosfera nao
acontece automaticamente. Ele tem de ser incentivado e culti-
vado. Se a selecdo de candidatos ndo for cuidadosamente feita
e alguns alunos inconvenientes ou pouco dedicados forem
aceitos, isso pode por a perder todo o ambiente da comunida-
de.

Um centro residencial s6 pode aceitar um determinado
numero de alunos de cada vez. Muitos dos novos centros de
treinamento ao redor do mundo s6 podem cuidar de 15 ou 20
alunos por vez. Este é um limite grave em paises como a
Coréia, onde centenas se oferecem para servir e ficam esperan-
do para ser treinados.

Como é evidente, nem todos podem ser treinados num pro-
grama residencial e, para os que vao trabalhar como fazedores
de tendas ou profissionais cristdos, pode ndo ser possivel afas-
tar-se um ano do seu trabalho. Programas alternativos de trei-
namento foram preparados para oferecer uma variedade de
opgdes para o treinamento missiondrio. Estas opgdes incluem
cursos noturnos, cursos de extensao e semindrios residenciais
de curta duragéo.

O Global Professionals Training Institute na Coréia desenvol-
veu um modelo de educagdo missionéria por extensao. Os pro-
fessores estao especialmente interessados em preparar os que
tém trabalhos seculares a usar suas qualificagdes profissionais
e habilidades ocupacionais como fazedores de tendas para
criar dreas de acesso. Eles oferecem um programa intensivo de
um ano, na forma de cursos de fim de semana, enfocando os
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diferentes aspectos do ministério transcultural como
fazedores de tendas. O programa inclui palestras, tarefas,
aconselhamento e relatérios semanais. Os estudantes passam
por um periodo de treinamento no campo, que permite que
ponham em prética a teoria aprendida. Espera-se que com-
pletem vérios cursos de correspondéncia através da Faculdade
Biblica de Seul, a fim de ajuda-los a compreender e interpretar
corretamente as Escrituras. Em ultimo lugar, um periodo cur-
to de vida comunitéria é oferecido com o propédsito de desen-
volver habilidades de relacionamento e crescimento pessoal.®

Algumas igrejas estabeleceram seu préprio programa de
treinamento missionario e, num capitulo posterior, vamos con-
siderar o papel que todas as igrejas devem desempenhar no
treinamento de missiondrios. As igrejas que possuem uma
equipe de lideranca grande e bem qualificada podem fornecer
um fundamento biblico e teolégico sélido para os candidatos a
missionario. Conforme a sua localizacio, elas podem oferecer
também ensejo para o desenvolvimento de habilidades de mi-
nistério e para o testemunho transcultural.

Outra possibilidade é oferecer um tipo de comunhéo em que
os membros tenham conhecimento dos pontos fortes e fracos
uns dos outros e onde as falhas pessoais sejam apontadas com
amor. Podem ter igualmente a qualidade de cuidado pastoral
onde as magoas do passado venham a ser curadas e os indivi-
duos preparados para os desafios espirituais que os aguardam.
Todavia, poucas igrejas podem proporcionar o nivel de com-
preensio ou experiéncia na missao transcultural encontrado
na equipe de um centro residencial.

Em meio as ocupagdes do trabalho secular e a agitacao da
vida normal da igreja, é também dificil encontrar tempo para
reflexdo e auto-avaliagdo, coisas essas de enorme importancia
para os que estao prestes a iniciar um novo estilo de vida. Os
que preparam programas de treinamento na igreja terdo de
compensar essas falhas, pedindo ajuda a missionarios experi-
mentados e treinadores de missdes, e oferecendo periodos de



58 MISSOES: PREPARANDO AQUELE QUE VAI

retiro espiritual para os que se preparam para o servigo mis-
sionario.

Outro modelo de treinamento é oferecido por grupos como
o Operation Mobilization e Youth With a Mission, onde um pe-
queno espago de tempo na sala de aula é compensado por um
longo ministério pratico. Este padrdo de treinamento pode ser
descrito como baseado no campo em vez de baseado na sala de
aula. Os alunos da OM da India passam dois meses na sala de
aula e dez meses no campo, a fim de adquirir experiéncia pra-
tica.

A diretoria da OM reconhece o valor do aprendizado na
classe, mas quer que seus alunos aprendam fazendo em vez
de ouvindo. Por exemplo, espera-se que os estudantes ndo
aprendam sobre o islamismo mediante uma série de prelegdes,
mas durante uma série de encontros com mugulmanos. Eles
devem descobrir por si mesmos em que os mugulmanos acre-
ditam, o que acham dificil aceitar na fé cristd e quais os melho-
res meios de explicar o evangelho a eles. Os estudantes devem
depois analisar e registrar suas descobertas.

Do mesmo modo, os participantes da OM aprendem sobre
os desafios do trabalho entre os desprivilegiados urbanos me-
diante visitas a cortigos e favelas, e ganhando experiéncia
através meio do trabalho entre eles e ndo através de uma série
de palestras ou videos. Eles comegam a entender assim os pro-
blemas do centro da cidade e os métodos de ajuda possiveis.
Os alunos aprendem fazendo. A énfase do seu treinamento é
na experiéncia e ndo na teoria.

O treinamento da OM é acentuado por uma lideranga bem
estruturada. Cada lider é responsével por uma pequena equi-
pe. Ele ou ela trabalha ao lado dos alunos, estabelece um exem-
plo a ser seguido por eles, monitora o seu progresso, facilita o
seu aprendizado e incentiva seu crescimento espiritual. Isto
pode ser comparado, de muitas formas, ao discipulado dos
Doze por Jesus.
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Todo sistema de treinamento tem seus defeitos. No modelo
da OM, os estudantes tém relativamente pouco tempo para
estudo ou reflexdo em particular, por estarem geralmente can-
sados no fim do dia. Eles ndo tém facil acesso a recursos tais
como bibliotecas durante os dez meses de ministério. Podem
ter apenas um lider como modelo, pastor e figura de autorida-
de. Além disso, sua imersao stibita numa drea rural remota ou
favela da cidade pode leva-los a situagdes para as quais ndo se
acham ainda adequadamente preparados. Todavia, é certo
dizer que centenas de homens e mulheres que estdo atualmen-
te servindo como evangelistas, missionérios e pastores na In-
dia, receberam seu primeiro treinamento em evangelismo com
a OM.

Notas

1. “Nigeria Evangelical Missionary Institute” (folheto publi-
citdrio) (Jos, Nigéria: Nigeria Evangelical Missions
Association, 1990), 3.

2. “Africa Inland Church Missionary College Prospectus”
(Eldoret, Kenya: AIC Press, 1991), 9.

3. “The Philosophy and Ethos of OTI Training” (Bangalore,
India: Indian Evangelical Mission, n.d.), 2.

4. Algumas escolas de treinamento estdo procurando combi-
nar o treinamento pratico com o oferecimento de um di-
ploma reconhecido. Veja em “Yavatmal College for
Leadership Training” no Capitulo 2.

5. “Global Professionals Training Institute”, Training 94, no.
2:4.






4
O COMECO

A sala de aula ndo passava de uma velha garagem. Os dormi-
térios, duas cabanas diminutas de barro. A biblioteca era um
aposento pequeno com alguns livros. O refeitério comunitario
e a cozinha tinham de ser partilhados com a familia do diretor
da missdao. Quando comparei este centro de treinamento rural
com os importantes semindrios que visitei no Ocidente, tive
uma impressdo de pobreza e rusticidade. Os prédios teriam
sido condenados como impréprios e substituidos se estivessem
em algum campus europeu ou norte-americano e nao no cen-
tro da Nigéria.

A seguir, observei as pessoas que trabalhavam ali e sua de-
dicagdo a Cristo. Pensei nos estudantes que estavam sendo
preparados para o servigo missionario e no alto padrdo de
treinamento que recebiam. Lembrei-me de lideres cristaos que
vieram de outras regies da Africa para serem treinados, a fim
de poderem voltar para casa e treinar seu proprio povo para
servir em missdes transculturais. S6 entao compreendi que
aquele centro de treinamento rudimentar estava contribuindo
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significativamente para a evangelizagao de todo o continente
africano.

Escolha do Lugar Certo

O custo do estabelecimento de um programa de treinamento
missiondrio ndo precisa ser exorbitante. Alguns, como este na
Nigéria, comegaram quase do nada. Outros tiveram inicio em
saldes da igreja ou numa casa vazia, emprestada por um ami-
go. Outros ainda alugaram prédios de escolas ou faculdades
fechados durante as férias. E ainda outros, como o AICMC no
Quénia, puderam construir um conjunto de prédios com esse
propésito. '

Em muitos casos nao ha possibilidade de escolha quanto a
localizacdo do programa de treinamento. Pode haver apenas
um local considerado conveniente. Pode haver um s6 prédio
ou terreno disponivel. Todavia, se a diretoria ou autoridade
oficial ndo escolheu ainda a localizagdo, existem varios fatores
para guiar a sua deciséo.

Os que estdo sendo preparados para o evangelismo rural
pioneiro, achardo preferivel um ambiente rural. Os estudantes
aprenderao a se adaptar a um estilo de vida mais simples, vi-
vendo sem as muitas amenidades disponiveis numa cidade.
Eles poderao visitar as aldeias préximas, familiarizar-se coma
vida rural, observar os problemas das comunidades rurais e
praticar seus dons de evangelismo e ensino.

As vantagens naturais de um cendrio rural podem ser tam-
bém vistas como desvantagens. As facilidades sdo em menor
nimero e menos confiaveis e leva mais tempo para fazer as
coisas. Talvez ndo haja eletricidade ou ela seja intermitente, ou
a energia nao é suficientemente forte para fazer funcionar
uma fotocopiadora. Sera também necessario mais tempo para
levar suprimentos até um lugar remoto ou para obter cuida-
dos médicos. Os alunos nao terdo facil acesso a determinados
recursos, tais como uma biblioteca. Os preletores convidados
podem ficar hesitantes ou nao ter condigdes de viajar durante
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muitas horas em estradas esburacadas para ensinar num lu-
gar assim tdo distante.

A localizagdo urbana tem vantagens distintas para os que
véo trabalhar nas cidades. Os estudantes tém ocasido de ob-
servar os enormes problemas sociais da urbanizagdo rapida e
conhecer os diferentes ministérios evangelisticos e sociais das
vérias denominagdes e agéncias.

No caso da AICM no Quénia, a doagdo de um terreno em
Eldoret possibilitou aos estudantes facil acesso a recursos de
qualidade e a diversos ministérios. Eldoret se desenvolveu
como um centro educacional-chave com um instituto técnico,
uma escola politécnica e uma universidade. Isto proporciona
acesso a uma boa biblioteca e a uma ampla variedade de
preletores visitantes nos arredores da faculdade. A cidade
possui também comunidades mugulmanas, hindus e sikhs de
bom tamanho, de modo que os alunos tém a oportunidade de
envolver-se no ministério urbano e evangelismo entre os que
professam outras crengas. Além disso, ha varios grupos néao-
alcancados nas areas rurais a cerca de 10 km de distancia da
cidade, onde os estudantes podem ganhar experiéncia em
evangelismo pioneiro na zona rural.

Ha também desvantagens na localizagdo de um centro de
treinamento missionario numa cidade ou metrépole. Os alu-
nos descobrirdo a existéncia de muitas coisas para distrai-los
do seu treinamento, algumas legitimas e outras menos deseja-
veis! Pode ser mais dificil manter um forte senso de comunida-
de no programa de treinamento, especialmente se alguns dos
estudantes e membros da equipe casados forem obrigados a
morar longe do campus. Além do mais, o prego do aluguel ou
de compra de uma propriedade pode ser inacessivel. Esta foia
experiéncia do ACTI em Cingapura. Eles tiveram de mudar-se
varias vezes em poucos anos na tentativa de encontrar a pro-
priedade certa com um aluguel adequado.

Se é esperado que alunos de uma area ampla e de diferen-
tes paises se matriculem para ser treinados, ou se 0 uso cons-



64 MISSOES: PREPARANDO AQUELE QUE VAI

tante de preletores visitantes for previsto, a facilidade de aces-
so se torna um fator importante. Pode ser desejavel localizar o
centro de treinamento perto de uma estagdo de trens ou de
um aeroporto importante.

A escolha do lugar certo para um programa de treinamen-
to missionario é da maxima importancia. Os que estdo estabe-
lecendo um centro precisam evitar a tentagdo de aceitar o pri-
meiro prédio ou terreno que lhes for oferecido. Eles precisam
pesar cuidadosamente as questdes de custo inicial, manuten-
gdo, acesso a recursos e facilidades para viajar. Acima de tudo,
devem perguntar qual o ambiente mais adequado para prepa-
rar seus candidatos a missionario para o seu futuro ministério
transcultural.

Colaborar ou Ser Independente

Uma decisdo importante é determinar se o programa de trei-
namento serd realizado em colaboragao ou serd uma emprei-
tada independente. Ele vai ser financiado e dirigido por uma
Unica denominagdo ou missdo, ou por um grupo de igrejas e
agéncias?

As grandes denominagdes sdo capazes de executar seus
préprios programas de treinamento e geralmente preferem
fazé-lo, controlando assim os regulamentos e decisdes orga-
mentarias. Elas podem preparar o curso de acordo com as
suas necessidades e assegurar que seus alunos aprendam sobre
a histéria, praticas e doutrina da denominagao antes de serem
enviados como missiondarios. As igrejas estdo no geral mais
dispostas a financiar a sua prépria faculdade e sustentar os
missionarios treinados por ela, os quais sdo enviados com a
sociedade denominacional. ‘

A Faculdade Missionéaria de Eldoret no Quénia foi
estabelecida pela Africa Inland Church para treinar seus pré-
prios candidatos a missiondrio. A declaragdo doutrinaria da
faculdade reflete naturalmente a posicdo da Africa Inland
Church. Alunos de outras denominagdes sdo bem aceitos.
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Vaérios pastores da Igreja da Provincia do Quénia (anglicana)
estudaram ali. Eles apreciaram as facilidades da faculdade e o
treinamento recebido, embora estivessem a par das diferengas
doutrindrias.

Algumas missdes interdenominacionais estabeleceram seus
préprios programas de treinamento. Os Ministérios Calvary
na Nigéria e a Missdo Antioquia no Brasil iniciaram progra-
mas independentes. A preferéncia é dada aos seus préprios
candidatos, mas os de outras missdes ndo tém sido barrados.
Isso significa novamente que o controle e financiamento do
programa sdo responsabilidade de um tinico grupo.

Quando um programa pertence a uma denominagdo ou
sociedade, ele tem uma identidade distinta. Ird gozar do apoio
dos membros da denominagdo ou patrocinadores da socieda-
de missionaria. Os fundos podem ser angariados mais facil-
mente e as decisdes tomadas com maior rapidez.

Por outro lado, é possivel apresentar argumentos em defe-
sa de projetos conjuntos compartilhados por vérias igrejas ou
agéncias missionarias. Muitas denominagdes e sociedades nao
tém os recursos para iniciar um programa de treinamento iso-
lado. Falta a elas dinheiro, conhecimento e pessoal. Segundo,
a colaboragdo pode evitar duplicacdo desnecessaria. Muitos
lideres de igreja e de missdes reconhecem que s6 tém capacida-
de para montar um programa pequeno e inferior.

Faz sentido reunir seus recursos limitados em vez de multi-
plicar programas idénticos e competitivos. Terceiro, um pro-
grama de treinamento em conjunto e administrado por varias
denominacdes e organizagdes cristds demonstra que os cris-
taos tém condicoes de trabalhar lado a lado. Isto da aos alunos
um modelo para o seu futuro ministério. Os treinados numa
institui¢do interdenominacional achardo mais facil trabalhar
em colaboracdo com diferentes denominagdes mais tarde, em
seu ministério.

O GMTC na Coréia foi estabelecido como um projeto con-
junto por vérias agéncias missionarias. O OTI na India come-
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gou como uma joint venture entre a Indian Evangelical Mission e
a Interserve. O ACTI de Cingapura foi fundado pela OMF, mas
no espago de alguns anos outras sociedades se uniram a ele e
formaram um grupo dirigente.

A YCLT na India resultou de uma visao compartilhada por
um grupo de lideres de missdo e da igreja. Eles haviam toma-
do conhecimento da necessidade urgente de oferecer treina-
mento para o nimero cada vez maior de candidatos indianos
a missionarios. Reuniram-se entdo em conselho em Yavatmal,
no ano de 1983, e um ano mais tarde nasceu a YCLT. A dire-
toria inclui representantes de varias denominagées e socieda-
des missiondrias. O NEMI, por outro lado, comegou como um
empreendimento cooperativo de nove missdes. A maior era a
Evangelical Missionary Society, fundada em 1948 como o ramo
missionario da Evangelical Church of West Africa (ECWA), sen-
do seis vezes maior do que as outras agéncias reunidas e pode-
ria ter iniciado um programa de treinamento missionério inde-
pendente. A decisdo da lideranga da EMS de trabalhar em
colaboragdo com as outras missdes é digna de louvor.

A tradigdo de colaboragado entre as denominagdes evangé-
licas ou organizagdes paralelas a igreja na Nigéria ndo é abso-
lutamente longa. Dificuldades foram encontradas por falta de
comunicagdo e dos compromissos e necessidades conflitantes
das missdes-membro.

A medida que mais programas de treinamento foram inici-
ados na Nigéria, o instituto entrou numa espécie de crise de
identidade. Muitos dos candidatos a missionario que poderi-
am ter entrado como estudantes estdo sendo agora treinados.
em outros locais em seus centros de treinamento denomina-
cional. Em conseqiiéncia, o papel do NEMI mudou. Em vez de
ser simplesmente um instituto de treinamento, ele esta se
transformando em centro de recursos para todo o pais.

Apesar das dificuldades enfrentadas, o NEMI provou ser
um exemplo louvavel de colaboragiao evangélica num contex-
to africano. O fato do espirito de colaboragao ter sido conser-
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vado é um tributo a graga e paciéncia de Bill O’'Donovan e da
lideranga subseqiiente do NEMI.

Sob os auspicios da Association of Evangelicals of Africa (As-
sociagéo de Evangélicos da Africa), ‘Bayo e Naomi Famonure
estdo incentivando os cristdos de diferentes denominacdes a
trabalharem juntos para estabelecer programas de treinamen-
to missionario em diferentes regices da Africa de lingua ingle-
sa e lingua francesa.

A ANCC, como muitas instituigées na Europa e América
do Norte, ¢ um exemplo de faculdade interdenominacional.
Os alunos sao provenientes de cerca de 30 denominagdes, de-
fendendo diferentes pontos de vista sobre o milénio, batismo,
governo da igreja e obra do Espirito Santo. A faculdade pro-
move o debate aberto sobre questdes doutrinarias e incentiva
diferentes expressdes de adoragdo, para que os estudantes
aprendam a compreender e apreciar os cristdos diferentes de-
les.

Os que estio estabelecendo um novo programa missionario
precisam examinar cuidadosamente a questdo de colaboragao
com outros grupos ou denominagdes. Projetos comuns neste
campo devem ser certamente encorajados, mas os que fazema
tentativa precisam tomar conhecimento das dificuldades que
podem encontrar durante o processo.

Pagamento da Conta
Uma questao crucial é como o centro de treinamento sera fi-
nanciado. Alguns que pretendem comegar um programa de
treinamento avangam pela fé, confiando em que as suas neces-
sidades serao providas. Outros querem determinar o prego de
um novo projeto e como ele serd financiado antes de comegar.
Algumas denominagdes ou missdes estdo dispostas a cobrir
todas as despesas de um programa de treinamento. Estdo con-
victas da importancia do treinamento e aceitam a responsabi-
lidade de pagar por ele. Elas alugam ou compram os prédios
necessarios, empregam a equipe e oferecem treinamento
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gratuito para os seus candidatos. Esta é uma grande ajuda
para os alunos que ndo tém meios para pagar as mensalidades
e ndo poderiam receber treinamento a nio ser dessa forma.

Alguns centros de treinamento acham que os estudantes
devem pagar pelo seu treinamento, embora sua contribuigao
ndo cubra os custos com o funcionamento do centro. A direto-
ria ndo quer que os alunos considerem o seu treinamento
como garantido. Eles afirmam também que se Deus chamou
alguém para ser missionario, ele vai providenciar para que as
necessidades da pessoa sejam satisfeitas.

Outros centros insistem em que os alunos paguem todo o
treinamento recebido, inclusive alimentagiao, acomodagdes e
ensino. Suas taxas sdo inevitavelmente altas e a maioria dos
alunos se esforga para paga-las. Alguns chegam a poupar
durante anos antes de poderem comegar o treinamento. Ou-
tros vendem o carro ou até a casa para pagar as taxas. Outros
ainda s6 completam o curso com a ajuda de amigos ou da igre-
ja que freqlientavam na sua cidade.

Nem todo estudante consegue pagar os encargos do curso
mesmo quando eles sio minimos. Varios programas de trei-
namento mantém um fundo para bolsas de estudo que sédo
concedidas aos alunos mais carentes. A demanda de ajuda fi-
nanceira geralmente ultrapassa o montante do fundo, de
modo que cada pedido precisa ser cuidadosamente avaliado
antes da aprovagao das bolsas. Contribuigdes para esse tipo de
fundo podem ser recebidas de ex-alunos, patrocinadores indi-
viduais, igrejas e fundagdes.

Uma das maiores despesas do programa de treinamento é
com o salario dos funciondrios. Alguns centros bem estabeleci-
dos pagam um ordenado ao seu pessoal. A escala de salario
depende do contexto do centro. Na india, a recomendagao é
pagar aos preletores em faculdades biblicas ou missionarias
aproximadamente 65% do que receberiam num emprego se-
cular comparéavel.'
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Outros centros talvez nao possam oferecer um salario ou
um subsidio para o seu pessoal e pedem entdo a eles que vivam
pela fé. No GMTC, por exemplo, o pessoal angaria seu préprio
sustento por ndo ter um ordenado garantido. Isto oferece um
modelo encorajador aos alunos que estdo procurando levantar
fundos para o seu futuro ministério.

A inauguragdo de um novo programa pode exigir conside-
ravel capital para aquisigao de prédios, equipamento, veiculos,
livros, etc. Num estagio posterior do desenvolvimento, mais
fundos podem ser necessarios para projetos importantes.
Muitos dos centros descritos receberam doagdes significativas
de organizagdes cristas fora do seu pais. Ao mesmo tempo,
eles sdo cautelosos na questao de se tornarem dependentes.
Embora recebam com agrado doagdes para projetos capitais,
muitos ndo desejam receber subsidios regulares para o salario
de seus treinadores de missionarios.

Ao ser inaugurado um centro de treinamento, é importante
saber quem é responsavel pelo dinheiro. Como em toda orga-
nizagdo cristd, é necessdrio haver uma prestagio de contas cui-
dadosa e absoluto controle sobre o or¢camento. Devem ser
mantidos registros do dinheiro recebido e do propésito a que se
destina. Os balancetes anuais devem mostrar as importancias
gastas e levada a efeito uma auditoria dessas contas.

Na maioria dos programas, um grupo dirigente, chamado
de conselho ou diretoria, fica responsével pelas finangas e de-
cide o orgamento anual. Quando os membros da diretoria ndo
tém tempo ou conhecimento necessario para estudar as contas
em detalhe, eles podem nomear um comité de finangas que os
mantenha informados sobre o assunto.

Informagdes préaticas sobre o gerenciamento financeiro de
uma organizagdo missionaria podem ser encontradas na pu-
blicagao The Management of Indian Missions (O Gerenciamento
de Missdes na [ndia), nos capitulos escritos por Raja Singh. Ele
é perito-contador em Bombaim e encabega a Professionals and
Executives Fellowship (Associagdo de Profissionais e Executi-
vos).2
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Tomada de Decisdes

As estruturas de gerenciamento variam muito de instituigao
para instituicdo e de cultura para cultura. A Management of
Indian Missions, editada por Ebenezer Sunder Raj, inclui tam-
bém varios capitulos sobre a organizacdo de grupos ligados a
igreja (parachurch groups), que sdo tteis para os que estiverem
estabelecendo um programa de treinamento.?

Os centros de treinamento recém-iniciados ndo precisam de
uma estrutura complexa de gerenciamento. Nos anos 50, a All
Nations era uma pequena faculdade com menos de 20 alunos
e um quadro de pessoal também reduzido. A estrutura de
gerenciamento era bem simples e muitas decisées tomadas em
cima de uma xicara de café!

Uma estrutura rudimentar de gerenciamento envolve trés
grupos de pessoas: o conselho, o diretor e a equipe. O conselho
ou grupo dirigente geralmente fica com toda a responsabilida-
de legal e financeira do centro de treinamento. Ele toma as
principais decisdes politicas sobre o programa de treinamento
e serve como principal vigia da doutrina e da ética. E ele que
decide a politica financeira e aprova o orgamento anual.

Representantes das denominagdes ou missdes que funda-
ram o centro irdo servir no conselho. E ttil ter membros
especializados em dreas como educacao, leis, finangas e cons-
trucdo. Os pastores locais e ex-missionarios podem fazer tam-
bém valiosa contribuigdo.

E importante que o conselho néo interfira demais no funci-
onamento didrio do centro. Os membros do conselho precisam
confiar em que o diretor faga o trabalho para o qual foi nome-
ado. Eles podem convidar também outros membros do pessoal
para comparecer as reunides, embora em alguns paises eles
talvez ndo tenham direito de voto por razdes legais.

O diretor é nomeado pelo conselho para servir indefinida-
mente ou por um determinado niimero de anos. Ele é respon-
savel pelo funcionamento do programa, gerenciamento do or-



