exemplo. Colocando em seu plano cada aspecto do periodo anterior & partida,
eles ndo s6 desenvolverdo um entendimento maior da necessidade e relevancia
de cada parte, mas também saberdo usar este processo essencial no futuro. O
programa de aprendizado da lingua anterior ao campo também pode ser elaborado
e avaliado desta maneira, a titulo de treinamento.

CONDICAO FiSICA E CUIDADO DA SAUDE

Néo hd divida de que um percentual significativo dos problemas de satde
mencionados na Figura 9-1 teria ocorrido também se os individuos em questdo
estivessem em sua propria cultura. Podemos afirmar com seguranga, porém, que
alguns problemas poderiam ter sido evitados se tivesse havido um preparo mais
adequado e apropriado no cuidado da sadde. Os dados atuais sdo insuficientes
para fazer afirmagdes exatas, mas também é possivel que problemas de satde,
especialmente o cansago crénico, podem ter contribuido para um ou outro caso
de retorno incluido na pesquisa.

O preparo anterior ao campo pode incluir uma introdugdo ao ensino
biblico e suas implicagdes com relagao a nossa responsabilidade pelo cuidado do
corpo fisico que Deus nos confiou. Além disso, os candidatos devem ser
conscientizados dos problemas de satde que podem surgir quando se muda para
um novo ambiente cultural, em especial onde as nogdes de higiene e cuidado
médico sdo menos desenvolvidas. Os candidatos devem ser familiarizados com
questdes bésicas de satide e como agir diante delas, incluindo remédios e outros
itens que podem ser levados do pais de origem. Por fim, eles devem ser incentivados
a participar de programas de ginastica, ainda mais que isto demonstra a relagdo
fundamental entre cuidar do corpo e as outras questdes de saide.

Uma questdo que surge imediatamente nesta area de preparo tem a ver
com quem deve ser responsavel por sua inclusio no programa de treinamento
anterior ao campo. As instituicoes de treinamento que adotaram um modelo
totalmente académico para seus programas provavelmente hesitardo em ir além
do ensino biblico. Agéncias missiondrias que oferecem orientagdo anterior a partida
podem considerar alguns destes itens muito complexos para serem incluidos em
um programa de duas ou trés semanas. A resposta certamente precisa estar na
cooperagdo entre todos os que estdo envolvidos no preparo anterior ao campo.
Agéncias missiondrias e instituicdes de treinamento precisam conversar entre si e
com especialistas que podem contribuir nesta drea, como escolas de medicina
tropical e 6rgaos similares. As questdes de satde estao tendo um impacto negativo
muito grande sobre os missiondrios para serem deixadas por conta de cada um.
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O processo de inscricdo de um missiondrio invariavelmente inclui uma
avaliagdo médica completa, mas os dados da pesquisa sobre perda de missionarios
indica que esta avaliagdo precisa ser feita em um contexto mais amplo, de treinar
missiondrios a permanecerem saudaveis em ambientes dificeis. Se a agéncia
missiondria quer mesmo reduzir a perda de missiondrios, entdo o treinamento no
cuidado da satde deve ser tornado obrigatério, como a avaliagao inicial. Nao
fazer isto demonstra um enfoque de curto prazo da agéncia.

PREPARO DA FAMILIA

Como os fatores relativos aos filhos estao em primeiro lugar na Figura 9-
1, é preciso levantar a pergunta sobre quanto tempo e esforgo estd sendo investido
no preparo das criangas para as adaptagdes transculturais que serdo exigidas delas.
Cada drea de preparo tratada neste capitulo precisa ser considerada em relacdo
aos filhos dos missiondrios, e estratégias de treinamento apropriadas precisam ser
desenvolvidas que fagam com que a unidade familiar completa esteja o mais
preparada possivel para o encontro transcultural.

Muitas instituigdes de treinamento provavelmente dirdo que este lado do
treinamento estd fora do ambito da sua responsabilidade, apesar de talvez poder
oferecer um breve mas eficiente curso sobre a familia cristd no ambiente
transcultural. E serd que seria realmente tao radical se as criangas em idade escolar
fossem convidadas a acompanhar seus pais em um médulo especifico do curso?
Nao apenas seria bom para as criangas, mas provavelmente elas levantariam
questdes diferentes de seus pais.

Recorrer a jovens com experiéncia transcultural como instrutores também
pode ser considerado. Quando eram adolescentes, os meus filhos dirigiram com
sucesso uma sessao com candidatos a missiondrios, dos quais muitos depois disseram
ter sido a mais proveitosa do curso. Esta estratégia pode ser mais apropriada para o
curso de orientagdo anterior ao campo, mas agéncias missiondrias e instituigdes de
treinamento precisam colaborar para que o preparo dos filhos seja feito com
seriedade em alguma altura do processo de treinamento anterior ao campo.

Isto também é uma drea em que a agéncia missiondria pode envolver
com proveito a igreja local. Tantas familias que se estdo preparando para o servigo
transcultural sdo cercadas por membros de igreja que ndo compreendem as
pressoes e dificuldades que eles irdo enfrentar, situagdo provavelmente ainda
mais grave para as criangas. Envolvendo os membros da igreja, a agéncia poderd
instrui-los sobre as futuras necessidades das criancas e sobre como a igreja podera
ajudar por meio de oragdes objetivas, cartas e envio de outros materiais.
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As necessidades educacionais das criangas continuam sendo uma das
principais razdes de muitos missiondrios voltarem para casa. Esta é uma questio
que estd longe de ser resolvida entre as missdes dos APE, apesar dos tantos anos
em que o assunto esteve diante delas. £ uma drea que requer constante criatividade
e flexibilidade por parte das agéncias missiondrias. Esta drea também esta sujeita
a valores e expectativas em transigao geracional. O ressurgimento do nacionalismo
nos paises ocidentais também entra em cena, traduzindo-se em forte etnocentrismo
em todas as regides do campo missiondrio. Da perspectiva do treinamento, as
instituicoes de treinamento formal tém um papel importante nesta questao, porque
podem passar facilmente a mensagem, tanto pela metodologia como pelo
contetido dos cursos, de que ha apenas um modelo educacional aceitével.

Mais uma vez, esta é uma drea em que as agéncias missiondrias e as
instituigdes de treinamento precisam sentar e conversar, junto com seus ex-alunos,
para verificarem se ndo estao reprimindo a propria flexibilidade e compreensio
que sdo exigidas de pais missiondrios em relagdo a educagao dos seus filhos. Com
o amplo espectro de opgbes educacionais disponiveis para os filhos de missionarios
em todo o mundo, é essencial que o processo de treinamento anterior ao campo
providencie oportunidades de familiarizar-se com os pontos fortes de cada
alternativa. Missiondrios novos precisam ter a mesma nogao ampla e capacidade
de adaptar-se nesta drea como em todos os outros aspectos da vida missiondria.

Os dados da pesquisa deixam claro que, se queremos levar a redugéo de
perdas a sério, os filhos dos candidatos a missiondrios ndo podem ser ignorados
ou tratados como um assunto secundario no processo de treinamento. As criangas
precisam estar tdo cientes como seus pais das pressdes da vida transcultural, e
saber que as reagdes que terdo sdo normais. Nao sdo s6 os pais que precisam
compreender que as criangas aprenderao lingua e cultura com mais rapidez e
menos stress. As criangas também precisam saber como lidar com pais que
aprendem devagar e com muito stress!

As criangas também precisam compreender que Deus esta lhes dando o
privilégio de entender e experimentar de maneira mais plena o mundo que ele
criou, e ndo as punindo ao tird-las do mundo menor com que estao familiarizadas.
Elas precisam saber que sdo parceiros ativos em uma familia que Deus escolheu
usar no mundo e, por isso, é preciso tomar tempo e ocasido para avaliar a disposigao
de toda a unidade familiar para o servigo transcultural. Esta é uma érea dificil,
porque as idéias sobre o relacionamento entre marido e esposa e entre pais e
filhos sdo muito pessoais e, em muitas pessoas, determinadas pela cultura. A
importancia desta area, porém, nao pode ser ignorada, e deve haver alguma
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oportunidade no processo de treinamento para todos os candidatos a missiondrios,
casados e solteiros, serem alertados para os tipos de pressdes em um ambiente de
ministério transcultural que podem enfraquecer o relacionamento no casamento
e na familia. A familia missiondria é em si mesma uma expressio valiosa do
evangelho, e demanda um preparo cuidadoso para a vida transcultural.

DisPOSICAO TRANSCULTURAL

Os dados da pesquisa parecem indicar que permanece a necessidade de
0s novos missionarios estarem mais cientes dos passos proativos que podem dar
na adaptacao a um novo ambiente cultural. Esta necessidade existe, apesar do
nimero de cursos oferecidos nesta drea na maioria das instituicoes de treinamento
missionario. (Isto pressupde que todos os novos missiondrios tiveram algum tipo
de treinamento formal para o servigo transcultural.) A razao para a necessidade
continuada de treinamento na vida transcultural pode estar em que muitos dos
cursos que existem se restringem a instrugdo em sala de aula e ndo incluem
nenhuma oportunidade de aprendizado experimental. Com a sociedade cada
vez mais multicultural na maioria dos APE, é dificil justificar qualquer programa
de treinamento missiondrio que ndo tem uma parte pratica que requer algum
nivel de interagdo e compreensao transcultural. Estas atividades precisam fazer
parte do programa de aprendizado, com supervisdo e avaliacio apropriadas,
para dar aos alunos uma idéia clara de como estdo lidando com a situagao.

As instituigoes de treinamento também precisam considerar a possibilidade
de introduzir um grau de flexibilidade no contetido e estruturar seus programas de
uma maneira que permita certa medida de experiéncia com outros costumes para
cada aluno. A diversidade das estratégias de ministério usada em todo o mundo
requer uma diversificagdo paralela do treinamento que é oferecido, refletindo o
padrao que ja pode ser observado em outras dreas de treinamento profissional.

Onde a instituicao nao tem condigdes, por algum motivo, de providenciar
uma experiéncia de ministério transcultural adequada como parte do programa,
o grupo que envia (agéncia ou igreja) precisa assumir a responsabilidade de procurar
a ajuda de igrejas locais que servem comunidades de lingua e orientagéo cultural
diferentes. Um programa cooperativo pode ser desenvolvido, que contribuird
com a compreensao e envolvimento de cada igreja em missdes mundiais, além
de atender as necessidades dos candidatos a missionarios. No mundo de hoje, o
primeiro periodo dos missiondrios no campo nunca deve ser sua primeira exposicao
a pressdes da vida e do ministério transcultural.
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OS PROFESSORES

Até este ponto discutimos principalmente o contetido do treinamento
anterior ao campo e as metodologias que devem ser empregadas nele. Para completar
o quadro, também precisamos pensar um pouco na questdo dos instrutores. Para
nos localizarmos no contexto deste livro, temos de considerar a questdo da relacao
entre a perda de missiondrios e aqueles que os treinam. Até que ponto os missiondrios
de hoje estdo sendo treinados por pessoas que estao cientes e inteiradas das pressdes
do ministério transcultural que estao por tras dos motivos de retorno alistados na
Figura 9-12 Nao devemos desprezar as qualificagdes académicas, mas se elas nao
estiverem equilibradas com a experiéncia pessoal da natureza do futuro ambiente
de servigo dos alunos, o ensino vird contaminado com uma esterilidade que deixard
os candidatos a missiondrios muito mal preparados. Experiéncia anterior como
missiondrio seria um excelente pré-requisito para qualquer pessoa que treina
missiondrios, mas seja isto possivel ou ndo, nosso mundo em rapida mutagao obriga
todo programa de treinamento de missiondrios a fazer com que seus professores
sejam expostos a0 ambiente do campo em que os formados estdo servindo. £ no
servigo no campo que o verdadeiro reconhecimento acontece para qualquer
programa de treinamento de missiondrios. Todos os que tomam parte no treinamento
de missiondrios precisam ter esta exposigdo, incluindo os que ensinam matérias
biblicas e teolégicas. Sem este contato e compreensao, por mais abrangentes que
as disciplinas sejam, os instrutores nao estarao fornecendo aos seus alunos os recursos
de que precisam para serem eficientes e sobreviverem no ministério transcultural.

O envolvimento dos professores dos missiondrios nas diretorias e conselhos
das agéncias missiondrias pode dar ainda mais amplitude a sua compreensao das
questdes que seus formandos terao de enfrentar. Isto também prové o primeiro
férum de interagdo entre instituicao e agéncia, que ja foi defendida em outro
lugar neste capitulo.

A eficiéncia do treinamento de missiondrios é um elemento chave na luta
contra o retorno prematuro, e € esta a principal drea que precisa ser trazida
debaixo do microscépio. E essencial que estes treinadores tenham uma idéia
clara do perfil que um candidato precisa ter para poder ir para o campo, e a
nogao exata das habilidades transculturais que fardo com que seja eficientes.

CONCLUSAO

Nesta discussao do treinamento anterior ao campo no contexto da perda
de missiondrios, vieram a superficie varios itens que demandam um lugar no
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programa dos grupos que treinam missiondrios nos APE. Ha questdes que precisam
ser estudadas no contexto de cada programa de treinamento. Elas devem ser
trabalhadas com o desejo de reduzir a perda através do retorno prematuro, tornando
o processo de treinamento mais apropriado e relevante para as pessoas envolvidas.

1) Colaboragao. Deve haver um nivel elevado de colaboracio entre as
instituicdes que dao o treinamento, as agéncias com as quais 0s missiondrios servem
e as igrejas locais que enviam e apoiam os missiondrios. E esta parceria precisa ser
constantemente avaliada e aperfeigcoada.

2) Equilibrio. Devem ocorrer revisoes regulares do equilibrio a ser mantido
em todo o processo de treinamento entre ensino tedrico e experiéncia pratica
seguida de avaliagao.

3) Habilidades transculturais. Sem desprezar o reconhecimento
académico que deve ser buscado sempre que possivel, o programa de treinamento
precisa ter em vista constantemente as habilidades transculturais de que seus
formandos precisam para executar com competéncia a tarefa para a qual estdo
sendo preparados.

4) Relevancia. Com tantas mudancas acontecendo na natureza do trabalho
missiondrio em todo o mundo, todos os programas de treinamento precisam
revisar regularmente a relevancia que o seu contetido e estrutura tém para as
necessidades dos missiondrios na préxima década.

5) Professores. Devido a diversidade de instrutores que tomam parte no
treinamento de missiondrios, é preciso avaliar regularmente, em primeiro lugar, até
que ponto os professores conhecem o ambiente para o qual estdo preparando seus
alunos e, em segundo lugar, o que pode ser feito para aumentar este conhecimento.

6) Eficiéncia espiritual. Levar a Palavra de Deus ao mundo é, em esséncia,
uma tarefa espiritual, que requer que cada aspecto do processo de treinamento
seja avaliado em termos de sua contribuigdo para a maturidade e eficiéncia espiritual
dos alunos. O alvo de tudo o que é feito deve sempre ser a gléria de Deus.

Depois de servir como pastor batista na Australia, Bruce Dipple esteve
durante 20 anos com a Missdo do Interior do Sudao (SIM) — oito anos como
diretor da Escola Biblica Francesa da SIM no Niger, dois anos como missionario
entre estudantes em Sydney, e dez anos como diretor nacional na Austrédlia. De
1992 a 1996 ele foi presidente de Missions Int erlink. Em 1997 foi nomeado primeiro
diretor da Escola Superior de Missdes Transculturais do Sydney Missionary and Bible
College, que é uma das duas grandes instituicdes de treinamento missiondrio na
Austrélia. Dipple é casado com Sylvia e tem quatro fithos adultos e trés netos.
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10. SELECRO € ORIENTAGARO PELA AGENCIA
MISSIONARIA € SEUS EFEITOS SOBRE O
RETORNO DOS MISSIONARIOS

PERSPECTIVA DOS NOVOS PAISES ENVIRDORES

Seth Anyomi

Campos missiondrios tradicionais na Africa, Asia e América do Sul estdo
rapidamente tornando-se ativos enviadores para missdes. A igreja nestes paises
herdou, assim, a tarefa missiondria, bem como os mecanismos para ser bem
sucedida em missdes. De interesse particular nesta discussao é o papel das agéncias
missiondrias na selegdo dos futuros missiondrios. Kath Donovan e Ruth Myors
(cap. 3) aprofundaram-se no processo de colocar um missionario no campo de
trabalho. Elas ressaltaram: “A preservagdo dos missionarios comega com a escolha
das pessoas certas e a identificacdo dos que ndo servem para o ministério
transcultural antes que estejam muito adiantados na trilha dos preparativos.”

Lideres de igrejas e missbes precisam saber o que devem procurar nos
candidatos a missiondrios, a fim de fazer um bom trabalho na selegéo das pessoas
certas. Isto significa que os lideres precisam ter uma nogao basica das qualidades e
tragos essenciais dos que sio chamados para missoes transculturais. Os missiondrios
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africanos precisam ter qualificagbes para plantar igrejas; precisam ser apéstolos que
podem treinar pessoas nos caminhos de Deus e trazer-lhes salvagao, cura e libertacdo
pela aplicagdo do sangue que Jesus derramou por nés.

Peter Falk (p. 441) observou: “Os primeiros obreiros vieram de dentro da
vida da igreja.” Se queremos que este ideal continue existindo e que o processo
de selegdo seja legitimo, precisa haver uma parceria estreita entre as agéncias
missiondrias e a igreja.

UM NOVO DESAFIO MISSIONARIO

O movimento missionario na Africa de hoje é uma forca poderosa que é
preciso levar em conta. Apesar de certas regides da Africa terem sido cristianizadas
muito tempo antes da Europa ocidental (p. ex. Egito, Cartago e Numidia nos
primeiros séculos da igreja), a atividade missiondria moderna traga suas origens
ao zelo exploratério de Henrique o Navegador no século 15. Os africanos em si,
porém, ndao comegaram a participar ativamente em missoes transculturais antes
de mais ou menos trés décadas atrds. Este periodo coincidiu com o colapso do
colonialismo no continente africano e a necessidade das agéncias missiondrias
ocidentais de passar o trabalho para as igrejas nacionais que elas tinham plantado.

Junto com o bastao da lideranga que foi passado para africanos treinados
no ocidente veio a responsabilidade de manter e expandir o trabalho das agéncias
missiondrias ocidentais. Os lideres da igreja africana estavam mal preparados para
este desafio, porque durante a era colonial o trabalho de missdes geralmente era
privilégio exclusivo dos missiondrios ocidentais.

A responsabilidade de manutengao implicava em que a igreja nacional
precisava agora ser auto-suficiente em termos de obreiros, finangas, governo, e
expansdo. Até hoje algumas igrejas denominacionais na Africa continuam
dependendo do apoio financeiro do ocidente. Um caso, entre outros, aconteceu
ha alguns anos em Gana. Houve uma divisaio em uma das principais igrejas
denominacionais. Como a maioria dos grandes e “esclarecidos” contribuintes saiu
com o novo grupo, a denominagao sentiu o golpe da perda da sua fonte local de
recursos; os mantenedores ocidentais também cortaram sua verba. Os efeitos
foram sentidos imediatamente. O pagamento dos saldrios comegou a atrasar, e os
veiculos ficaram parados por falta de recursos para a manutengdo.

Em algumas regides do norte da Nigéria, do Sudéo e do Chad a partida dos
missiondrios ocidentais causou um vazio de lideranga, apesar de haver alguns poucos
homens com formagao nas igrejas. A estes nunca se tinha dado a oportunidade de
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exercitar habilidades de lideranca durante o reinado dos missionérios ocidentais,
porque todas as posicoes chave eram ocupados pelos missiondrios. Assim, estes
homens foram pouco capazes de manter a igreja funcionando, sem falar em implantar
programas missionarios para sua expansao.

Todavia, enquanto as igrejas denominacionais estavam se debatendo com
suas novas responsabilidades, o movimento cristdo independente comecou a varrer
a Africa, iniciado pelo fogo pentecostal e carismatico da América e de outras
regides do ocidente. Muitos jovens cristdos foram tomados por este poderoso
vento missiondrio e empurrados para suas comunidades e grupos étnicos locais e
circundantes, alguns dos quais nunca tinham ouvido o evangelho.

Depois que o entusiasmo inicial tinha-se acalmado, a pergunta que roera
as antigas igrejas estabelecidas no ocidente comegou a bater na porta das igrejas
africanas: Oprimidas pelo peso de se sustentar e governar, serd que estas igrejas
tinham a energia ou os recursos humanos e financeiros para multiplicar-se em
outros lugares onde ndo havia testemunho? Serd que elas deveriam seguir o
exemplo do mundo ocidental, onde eram organizadas agéncias missiondrias para
fazer o trabalho missiondrio, deixando a igreja cuidar das suas outras necessidades?
O que a igreja africana poderia fazer com os milhares de jovens que, por causa
de movimentos evangélicos como Unido Biblica, Mocidade para Cristo, Cruzada
Estudantil e Jovens com uma Missdo, tinham se despertado para a obrigacdo da
igreja de fazer missoes e estavam ansiosos para correr para 0s campos missiondrios?
Como a igreja poderia determinar quais eram realmente chamados para missdes
transculturais? Aonde estes candidatos a missiondrios iriam para serem treinados,
j& que ndo havia instituigdes de treinamento na época? Depois do treinamento,
de onde viria o sustento deles? E o que dizer do sustento das familias e da educagao
dos fithos?

O movimento missionario para-eclesidstico na Africa surgiu como uma
resposta direta ao dilema das igrejas diante das perguntas acima. A Associagdo
Evangélica Missiondria da Nigéria e a Associagao de Missoes Evangélicas de Gana
sdo dois exemplos de organizagdes para-eclesidsticas que responderam ao clamor
das igrejas por missoes.

Agora que as organizagoes missiondrias assumiram o desafio de misses,
elas se defrontam com a tarefa de determinar o relacionamento ideal com a igreja
local na selecao e orientacdo dos candidatos. Quem confirma o chamado
missionario? Quem determina o tipo de preparo e orientacao apropriado para os
candidatos a missiondrios? Como os missiondrios sdo sustentados e pastoreados?
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E a grande pergunta: Como as solugdes para as questdes acima devem ser
coordenadas de modo a reduzir a perda de missiondrios?

A Africa faz parte dos novos continentes enviadores e apresenta uma taxa
menor de retorno por motivos evitdveis. Na recente pesquisa feita pela Comissao
de Missoes da Alianga Evangélica Mundial (AEM), as antigas missoes enviadoras
tiveram uma porcentagem maior por motivos que incluem principalmente a
aposentadoria por idade e falecimento. A causa de morte muitas vezes é resultado
do ambiente hostil nos campos missiondrios infectados de doengas. Muitos dos
primeiros missiondrios ocidentais na Africa morreram de malaria. Os missionarios
de origem africana ainda ndo viveram no campo por tempo suficiente para
aposentar-se por idade, nem sofrem ameagas de doengas ou morte em outras
regides do continente. Os motivos mais comuns indicados pelas novas agéncias
enviadoras para a perda de missiondrios é a falta de finangas.

FATORES A CONSIDERAR NA SELECAO DE MISSIONARIOS

CONJUGAIS/FAMILIARES

O fator casamento/familia é muito importante no contexto africano. Isto se
deve a tradicdo da familia mais abrangente. Espera-se que todo homem, incluindo
o missiondrio, sustente sua grande familia, que inclui seus pais, irmaos mais novos,
sobrinhos, sobrinhas etc. Recentemente uma das instituigdes de treinamento com
que trabalho perdeu um dos seus alunos mais brilhantes quando as necessidades
da familia o obrigaram a sair. Ao selecionar missiondrios africanos, as agéncias
missiondrias precisam levar em consideragdo a manutengao da familia maior.

CosMOVISAO

Uma cosmovisdo estreita contribuiu para os problemas que os missionarios
africanos encontraram no campo. Alguns missiondrios novos tiveram pouca
formacdo e nenhum contato com o mundo fora da sua localidade. O resultado é
que muitas vezes acham dificil instalar-se em uma nova regiao. Um jovem
missiondrio formou-se em uma escola de treinamento e foi convidado para
trabalhar em um bairro de Acra, em Gana. Ele estava sempre com saudades de
casa e fazia visitas freqiientes a sua cidade natal. Por ndo perseverar no trabalho,
perdeu alguns convertidos e nao atingiu os alvos desejados.
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SUSTENTO

Obreiros cristaos na Africa geralmente sdo considerados como pertencentes
a classe pobre. A igreja africana esteve dependente durante mais de um século.
Recursos importantes de pessoal e financeiros vinham da sede da missao. Quando
as agéncias missionarias ocidentais comegaram a sair dos seus campos missionarios,
também levaram consigo o dinheiro. Este ato estava previsto no plano de dar a
independéncia a igreja africana e incentiva-la a se auto-sustentar, governar e
propagar. Esta estratégia foi expressa em uma declaragéo redigida no histérico
congresso em 1974 em que o Pacto de Lausanne foi formulado. A declaragdo
rezava: “A redugdo de missiondrios e dinheiro estrangeiros pode as vezes ser
necessdria para facilitar o crescimento da igreja nacional na auto-suficiéncia e
liberar recursos para regides nao evangelizadas.”

O movimento em direcdo a independéncia é desejdvel, mas deve ser
acompanhado pela educagio e orientacdo dos cristdos africanos quanto a sua
responsabilidade de contribuir financeiramente e pagar seu dizimo. Desta maneira
haverd dinheiro para pagar o pessoal, administrar a igreja e fazer missdes.

O sustento de novos missiondrios é algo critico. Como as pessoas nao
contribuem para uma causa que ndo lhes é familiar, a agéncia que envia deve
tentar verificar, durante o processo de selegao, o nivel de conhecimento e apoio
de missoes da igreja que envia.

MoOTIVOS PARA OPOR-SE AO TRABALHO MISSIONARIO

Harold Cook indicou quatro razdes principais por que muitos cristdaos
nominais em culturas ocidentais ndo contribuem para missoes. Estas podem aplicar-
se também as igrejas nos NPE.

1) FALTA DE EXPERIENCIA PESSOAL COM CRISTO

Muitos que professam ser cristaos nao tém uma experiéncia pessoal e
vital com Cristo. Talvez se filiaram a igreja porque seus pais sempre freqlientaram.
Alguns vao a igreja porque seus pais ou a sociedade esperam que eles o facam.
Estas pessoas tém dificuldades para compreender missdes e podem opor-se aos
que desejam fazer o trabalho missiondrio.

Defrontei-me com esta oposi¢ao quando, depois de fazer um curso secular
no exterior, voltei para casa para anunciar que tinha sido chamado para missdes
cristas. O desprazer da familia ficou patente. Eles esperavam que o fardo financeiro
da familia finalmente ficasse mais leve quando seu filho entrasse no mercado de
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trabalho e comecasse a trazer para casa um bom contracheque mensal. Para eles,
o trabalho missionario nao traria a compensagao financeira que desejavam.

2) FALTA DE VISAO

Os cristdos africanos precisam olhar além dos seus horizontes e mostrar
interesse por outros que carecem do evangelho de Jesus Cristo. Como muitos
africanos nao estao interessados no que estd fora do seu circulo, ndo sentem
nenhuma obrigacdo em sustentar missiondrios que sairam do seu meio para
alcangar povos pagdos que estdo longe.

3) MAL-ENTENDIDOS

O mundo ocidental geralmente é chamado de mundo cristao, enquanto
a Africa e outras partes nao ocidentais do mundo sdo vistas como pags. A suposicao
é que somente a igrejas e as missdes ocidentais tém o mandato e as qualificagdes
para alcangar o restante do mundo com o evangelho. Outros continentes e paises
sao considerados campos missiondrios. Infelizmente este pensamento foi passado
as igrejas plantadas e sustentadas pelas missdes ocidentais. E necessario ensino
forte para desmanchar esta mentalidade danosa.

4) LIBERALISMO

A teologia liberal coloca o cristianismo no mesmo nivel de outras religices.
Ela pensa que o cristianismo € apenas um dos caminhos até Deus, e que outras
religides sdo estradas que levam ao mesmo destino. Os tradicionalistas africanos
defendem que o cristianismo € a religido dos brancos e que ndo se deveria permitir
que ela tomasse o lugar da religido dos ancestrais. Para estas pessoas, o trabalho
missiondrio cristao é errado, porque tenta substituir o estilo de vida pagdo. O processo
de selecao missiondria precisa fazer os candidatos compreender os diferentes sistemas
de crengas e saber como o cristianismo se destaca das outras religioes.

CHAMADO MISSIONARIO

Falta de chamado e de compromisso estdo entre as principais causas de
retorno de missiondrios nos NPE (8,0% e 7,3% respectivamente), como mostrou a
pesquisa da Comissao de Missoes da AEM sobre a perda de missiondrios (cap. 4,
Figura 4-3). A primeira coisa que qualquer diretoria de conselho missionario ou
agéncia deve fazer ao avaliar um candidato a missionario é determinar se a pessoa
tem chamado para missdes. Em grande parte, o sucesso de missdes depende da
sabedoria com que os missiondrios sao escolhidos.
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Ha vdrias maneiras de encarar o trabalho missionario. As quatro opinides
mais importantes estao esbogadas abaixo. Deve ser observado que os padrdes de
selecdo colocados pelo grupo que envia sdo muito influenciados pela posicao
que ele toma.

1) A FUNCAO DA ICREJA

A primeira posigao é de que missoes é trabalho da igreja local. A referéncia
nao é a denominagdes ou igrejas locais, mas ao corpo de crentes em Cristo que
compde a igreja. Por isso, missdes jamais pode ser um assunto particular; sempre
envolve a igreja. Isto vale mesmo para as missdes empreendidas pelos que sdo
chamados de missiondrios independentes. Estes podem nao ser controlados por
nenhuma sociedade missiondria, mas quase sempre sao enviados e sustentados
por um ou mais grupos de cristdos. E importante que os missiondrios compreendam
o fato de que estdo executando uma tarefa que Cristo deu a toda a igreja. Esta
nogao nem sempre existe no contexto pentecostal e carismatico africano. Alguns
jovens missiondrios afirmam que receberam seu chamado diretamente do Espirito
Santo. Partem sem o apoio e as béngaos de outros membros do corpo, e nao é
surpresa que ndo duram muito tempo no campo.

2) GRANDE ESFORCO PARA GANHAR OUTROS

Uma segunda posicao diz que missoes é a igreja tentando ganhar mais
pessoas. Isto implica que missdes exige um grande esforgo. Missdes ndo é
simplesmente tornar o evangelho disponivel. Nao é apenas dizer: “Aqui estd;
quem quiser pode pegar.” E preciso “vender o peixe”: convencer as pessoas de
que vale a pena pagar o prego pelo evangelho. Um verdadeiro missiondrio sabe
que o trabalho missiondrio nao é um desfile ou um sentimento de empolgagao.
Esta seriedade as vezes falta nos jovens cristdos pentecostais ou carismdticos, que
aproveitam a oportunidade de servir em misses porque parece ser sensacional e
aventureira. Mas quando o pd se assenta eles fazem as malas e voltam para casa.

3) EVANGELIZACAO X PROSELITISMO

Uma terceira proposicao é que, com missoes, a igreja esta tentando ganhar
outros para a fé em Cristo por meio da evangelizacao. Todavia, o que um cristdo
evangélico pode chamar de evangelizagao talvez seja visto como proselitismo por
muitos outros. Os missiondrios podem ser tachados de pescadores de aqudrio ou
acusados de agressao cultural. Em muitas regides mugulmanas da Africa os trabalhos
sociais das missoes cristas sdo muito bem-vindos. Misses médicas e até a instalagdo
de hospitais dirigidos por médicos e enfermeiros cristaos sio aceitos, desde que
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ndo se taga nenhuma tentativa deliberada de converter mugulmanos a fé crista.
Fazer missoes de alguma outra maneira pode atrair perseguicao feroz, que pode
levar ao retorno prematuro.

4) O TRABALHO DOS MISSIONARIOS

Uma quarta proposi¢ao é que o trabalho missiondrio geralmente é feito
por um grupo seleto de obreiros chamados de missionarios. Uma grande parte do
trabalho missiondrio é feita por membros voluntarios da igreja, mas estes geralmente
ndo se consideram missiondrios. Dizem que sdo testemunhas do poder
transformador do evangelho. (At 1.8). A histéria provou que o trabalho missionario
dificilmente teria sido feito sem a ajuda destes voluntarios. Deve haver lugar para
eles enquanto procuramos por missiondrios de tempo integral.

Talvez, na auséncia de sustento financeiro adequado, o voluntariado possa
ser encorajado, mesmo que as dificuldades econdmicas deixem pouco espago
para ser voluntdrio em certos paises africanos. Nestas situagdes, o sacrificio que
faz parte do compromisso missiondrio precisa ser destacado.

PREPARO DE MISSIONARIOS

DISCIPLINAS ESPIRITUAIS

Ha uma relacdo direta entre o sucesso do missiondrio e o treinamento
apropriado. Em parte isto é assim porque em missdes geralmente cruza-se fronteiras
culturais. Mais importante, porém, € que o trabalho missiondrio é entremeado de
questdes espirituais como batalha espiritual, aconselhamento, e orientagdo para
cristdos imaturos. Uma vez que os candidatos a missiondrios foram selecionados,
eles precisam ser fundamentados nas disciplinas espirituais de oragao, memorizacao
das Escrituras, meditagao e jejum. Estas disciplinas liberam conhecimento espiritual,
sabedoria e poder a medida que os missiondrios ministram ao espirito de outras
pessoas e lutam por este espirito para trazer salvacao e libertacao.

TREINAMENTO TRANSCULTURAL

Além das disciplinas espirituais, os missiondrios precisam passar por
treinamento transcultural. Os alunos tém de aprender o que for possivel sobre as
pessoas com que estardo trabalhando, incluindo informagées demogrificas,
padrdes de vida sécio-econdmicos etc. Eles devem familiarizar-se com as normas
e valores da sociedade. Uma boa nogao da cultura ajuda a apresentar o evangelho
em um contexto culturalmente apropriado. Os candidatos também precisam
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adquirir técnicas de aprendizado da lingua do grupo alvo, para facilitar a
comunicagao.

TREINAMENTO DE LIDERANCA

Os primeiros obreiros das igrejas do mundo ndo ocidental foram treinados
em semindrios e escolas biblicas do ocidente. As associagdes e agéncias missiondrias
de l4 forneceram bolsas para lideres nacionais chaves, para poderem estudar no
ocidente e voltar para ajudar sua igreja local. Infelizmente, alguns destes individuos
jamais retornaram aos seus paises de origem.

Agora estas bolsas ndo estdo mais tao facilmente disponiveis nas missoes
ocidentais. A igreja nacional ndo tem os recursos para proporcionar oportunidades
adequadas de treinamento para seus obreiros, particularmente para os que estdo
envolvidos com o trabalho missiondrio. Os lideres das igrejas relutam em gastar
seus poucos fundos em moeda estrangeira no treinamento dos obreiros, porque
alguns ndo se encaixam quando retornam. Zablon Nthamburi escreveu sobre
esta questao (p. 116): “Obreiros que estudaram no ocidente ndo tém tempo para
os verdadeiros problemas que assolam as pessoas, pois foram ensinados que estes
problemas ndo existem.” A Africa estd passando por rapidas mudangas sociais,
politicas, culturais e espirituais. Todo missiondrio no continente precisa
compreender estas forcas dindmicas e como elas se traduzem nas situagoes da
vida real das pessoas do lugar.

ELABORACAO DE CURRiCULOS

As agéncias missiondrias fardao bem em elaborar um curriculo que ajude
0s missionarios a executar sua tarefa em determinado grupo alvo com eficiéncia.
As agéncias precisam fazer do treinamento de missionarios uma prioridade em
seu planejamento e orgamento. Precisam ter em vista um treinamento que seja
relevante, ao alcance dos alunos, e contextualizado na cultura. Isto requer que se
faca pesquisa de curriculos, levando a formagdo de apostilas e bibliotecas
apropriadas. Especialistas sdo necessarios como consultores para dar treinamento
e orientagao. As agéncias devem separar recursos financeiros para implementar
descobertas de pesquisas e estabelecer centros de treinamento missiondrio em
todo o continente.

Além da necessidade de informacoes sobre a prética de missoes, também
existe caréncia de administradores com experiéncia, para gerenciar os fundos e
recursos da missdo. Estudos biblicos contextualizados devem ser elaborados sobre
as formas de culto locais, a arte da guerra espiritual e o exercicio dos dons espirituais.
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Conhecimento e sabedoria precisam ser usados para por em pratica exigéncias
morais, cuidado pastoral, vida em comunidade e comunhao espiritual. Oragdo
em grupo, oportunidade de servigo e ministério, ensino biblico indutivo com
autoridade, fé pessoal e experiéncias espirituais também sdo essenciais. Acima de
tudo deve haver énfase no poder sobrenatural de Deus.

PERFIS DE POVOS

Os missionarios africanos sao pioneiros no campo missiondrio. Eles estdo
pisando em territério ainda ndo mapeado. Estido entrando em novas culturas e
pensando em métodos de ministério dos quais os ocidentais ndo sabem nada. Eles
agora estdo na linha de frente. Estdo enviando em vez de receber. Estdo se governando
em vez de serem governados, multiplicando a semente da fé em vez de permanecerem
dormentes. Mas eles precisam de um mapa para guia-los — um perfil do povo alvo
pelo qual se orientar. Por esta razao a orientagao dos missiondrios precisa incluir
técnicas de mapeamento missiondrio e de elaboracao de perfis de povos.

Ha pouco mais de uma década o Comité Evangélico de Gana (Chana
Evangelical Committee), sob a lideranga de Ross Campbell, comegou a indicar o
caminho no caso da Africa. O comité fornece estudos de casos de diferentes
povos. Ele também incentivou o inicio de congregagées locais baseados em grupo
étnico e lingua, reforgado pelo trabalho literario.

APRENDENDO DOS APE

As novas agéncias enviadoras precisam aprender da histéria, experiéncia e
capacidade dos APE. Isto deve ser feito de acordo com padrées do Novo Testamento.
Vale a pena pesquisar a tradigdo de Paulo de ficar em lugares onde ja tinha plantado
igrejas, para treinar seus convertidos e prepara-los para assumir lideranga. Paulo
ensinava as pessoas a assumir responsabilidade pelas igrejas que herdavam. Ele as
encorajava a se auto-sustentarem, governarem e propagarem, com o objetivo de
atingir a independéncia. Os missiondrios africanos precisam ater-se a este modelo
do Novo Testamento para produzir resultados do Novo Testamento!

FATORES QUE CAUSAM O RETORNO DE MISSIONARIOS

FINANCIAMENTO

Financiamento adequado é crucial para a sobrevivéncia dos missionarios
no campo. Infelizmente, obter este financiamento parece ser um problema
universal. Hospedei um missiondrio ocidental hd alguns anos que saiu do trabalho
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missiondrio menos de um ano depois de comecar, porque sua situagao de sustento
tinha mudado e ele ndo tinha plano alternativo para sobreviver sem as doagoes
do seu pais de origem.

No Novo Testamento, a igreja local providenciava o sustento dos
missiondrios. O apéstolo Paulo tomou a coleta semanal da igreja local para usa-la
na expansdo missionaria (1Co 16.1-3). Ele trabalhava para se sustentar, fabricando
tendas. No caso dos missiondrios africanos, pode ser necessario investigar o grau
de compromisso financeiro de cada mantenedor. Muitas vezes os missionarios
africanos tém pouco ou nenhum sustento da sua igreja local. Por isso tém de
trabalhar em alguma ocupagédo que lhes dé o sustento, como agricultura, pesca,
confecgdo, carpintaria, construcao civil etc.

As agéncias missiondrias farao bem em incorporar a formagao profissional
em seu treinamento missiondrio. Também precisam ensinar suas igrejas a levantar
dinheiro para missées. Isto é crucial para o futuro de missées no continente
africano, e para todos os paises em desenvolvimento. H& uma necessidade
urgente de separar fundos especialmente para o trabalho missiondrio, como
Paulo defendeu em 1Corintios 16.1-3. A parceria entre APE e NPE é importante,
mas deve-se verificar se estes relacionamentos sao sustentaveis, especialmente
na drea das financas.

TRACOS PESSOAIS

Os pontos fortes e fracos de cada missionario tém um peso significativo
sobre o tempo que a pessoa permanecerd no campo missionario. Fatores como
cosmovisao e perpsectiva de missdes, maturidade espiritual, tracos pessoais, carater
e inteligéncia contribuem para a longevidade do missiondrio no campo.

ASSUNTOS DE CASAMENTO E FAMILIA

Como ja foi dito, casamento e familia contribuem com freqtiéncia para o
retorno, ja que na Africa o casamento tem suas raizes na familia maior. A forga
econdmica do marido é importante para a familia maior. Os parentes podem
exercer pressao sobre o missiondrio e forga-lo a demitir-se se ndo consegue cumprir
suas obrigacdes com a familia. Na Africa, além de prover para sua esposa e filhos,
espera-se do homem que sustente pais idosos, sobrinhos e sobrinhas, e até primos,
tias e tios. A agéncia missiondria e a igreja local fazem bem em separar fundos
para dependentes importantes do missiondrio, a ndo ser que ele tenha outras
fontes de renda. Caso contrdrio podera perdé-lo.
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ADAPTACAO TRANSCULTURAL

Ma adaptagao transcultural e idéias erradas sobre outros povos tém sido
uma cova em que caem alguns missionarios africanos. Cada tribo na Africa difere
de muitas maneiras das outras. Obreiros que ndo estdo preparados para as
diferencas podem sofrer choque cultural e rejeicao, o que pode encurtar sua
carreira missionaria.

REDUZINDO A TAXA DE RETORNO

Depois que as agéncias identificaram os fatores que contribuem para a
perda de missiondrios, elas tém a responsabilidade de preparar sua gente — que
envia, que recebe e que é enviada — para reduzir a taxa de retorno. A consulta
sobre retorno prematuro realizada no All Nations Christian College na Inglaterra
em abril de 1996 identificou as seguintes quatro dimensbes com que as agéncias
precisam lidar:

* Interagao entre igreja e agéncia;

* Estratégias e sistemas da agéncia;

* Os conceitos de chamado e compromisso;
* Preparo e orientagao pela agéncia.

O RELACIONAMENTO COM A AGENCIA

O estudo sobre retorno de missionarios da Comissdo de Missdes da AEM
mostrou que hd um fator de retorno de 3,9% nos APE e de 6,1% nos NPE na area
de conflitos com a agéncia que envia. A diferenga nas taxas podc ser devida ao
papel mais forte que as agéncias tém nos APE no recrutamento e envio de
missiondrios. A maioria dos missionarios na Africa sustentam a si mesmos e nio se
sentem muito ligados a agéncia que os enviou, de modo que os desentendimentos
resultam mais facilmente em perda. Quando aumenta o envolvimento da igreja
no recrutamento, orientagao e envio de missiondrios, o que inclui mais sustento
financeiro, podemos ver um decréscimo nos conflitos com a agéncia.

PREPARO E ORIENTACAO

A orientagdo anterior ao campo deve ter em vista o contato vital com os
candidatos ainda na sua adolescéncia, antes de comegar um longo processo de
estudos. Deve-se fazer esforgos para manter este relacionamento em todos os
anos de treinamento dos candidatos.
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As agéncias precisam transmitir instrugdes claras aos seus missiondrios,
antes e depois que eles partem, sobre o que se espera deles. Quando os novos
missionarios chegam no seu destino, devem ser instruidos pelo lider da igreja que
os recebe, e ndo pelo lider de campo. Pode-se providenciar que a familia
missiondria more com uma familia da cultura que os recebe, para favorecer o
relacionamento com os nacionais.

Os missiondrios africanos precisam ser encorajados a aprender a lingua
local e ndo falar inglés ou qual seja a lingua oficial do pais. As agéncias missiondrias
podem ter de providenciar programas de orientagdo separados para solteiros e
casados. As familias podem requerer mais tempo, por causa do envolvimento das
criangas.

Uma aspecto muito importante que favorece o sucesso do missiondrio e
sua estada prolongada é a énfase espiritual. Os novos missionarios devem ser
instruidos nas normas e valores espirituais da igreja que o recebe. Isto ajudara a
diminuir conflitos em potencial sobre questdes espirituais.

LIDERANCA

Boa lideranca no campo talvez seja a melhor maneira de evitar o retorno
prematuro. As agéncias missiondrias obterao um melhor proveito do seu
investimento se enfocarem o treinamento de lideranga e ndo o recrutamento.
Um motivo comum de esgotamento de lideres de campo é que ndo foram
suficientemente treinados para delegar e resolver conflitos. O problema pode
comegar com o préprio executivo principal, que ndo foi ensinado a ser lider.
Deve ser dito que missiondrios experientes ndo sao necessariamente as melhores
pessoas para serem colocadas em posigoes de lideranga. Alguns sentem como se
liderar fosse como cuidar de bebés. Na Africa di-se preferéncia ao
acompanhamento por um mentor. Uma vez feita uma descrigdo de atividades
clara, os missiondrios devem ter espago para sua criatividade. Este tipo de lideranga
dé liberdade de escolha de estratégias de acdo e projetos, e os missiondrios servem
de guias para suas agéncias.

CONCLUSAO

O movimento missiondrio africano estd tomando impulso. Lideres cristdos
de todo o continente relatam que ha um interesse crescente em missoes. Entre os
jovens, em especial nas igrejas independentes pentecostais e carisméticas, centenas
e até milhares estdo atendendo ao chamado para missdes. Mas o nimero dos
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que saem e continuam no campo depois de alguns anos corresponderd aos
métodos de avaliagdo e orientacdo usados pelas agéncias de envio.

Nos paises que enviam, as agéncias responsaveis precisam procurar algo
mais do que um chamado. Precisam também prestar atencio nas ferramentas,
fatores climaticos e de relacionamento que podem prolongar ou abreviar a duragio
da permanéncia no campo missionario.
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professor em Gana, Anyomi continuou seus estudos em administragao educacional
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11. SELEGAO € ORIENTAGAO PELA
AGENCIA MISSIONARIA:
UMRA EXPERIENCIA PESSOAL

PERSPECTIVA DOS ANTIGOS PAISES ENVIADORES

Brent Lindquist

Este capitulo enfoca a perda de missionarios relacionada com a selegao e
orientagdo feita pela agéncia, da perspectiva de uma agéncia dos antigos paises
enviadores (APE). O autor formou-se como psicélogo clinico, mas durante os
dltimos 15 anos tem tido o prazer de ter como mentor um lingtiista e antropélogo,
de modo que ndo traz uma mera dimensao clinica e de aconselhamento para
esta discussdo. Em Link Care, o seu centro de aconselhamento, diz-se de uma
maneira um pouco humoristica que “o psicélogo pensa profundamente sobre os
sentimentos, e que o linglista sente profundamente os pensamentos.” O humor
é que ha mais verdade nesta dicotomia do que arriscamos admitir.

O titulo deste capitulo tem importancia pois a discussdo, em grande
medida, reflete a caminhada pessoal do autor pelas dreas da selegao, treinamento
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e retorno prematuro. Por causa da natureza pessoal do relato, daqui em diante
falarei na primeira pessoa.

Tenho trabalhado com missionarios no Link Care Center ha 32 anos,
primeiro como ajudante e depois tomando a frente. Nos Gltimos 22 anos ajudei
a orientar missiondrios de muitas organizagdes. Durante os tltimos 16 anos envolvi-
me intensamente na avaliagdo psicolégica de candidatos a missiondrios. Os
comentdrios, idéias, hipoteses e preconceitos que aparecem neste capitulo provém
do meu trabalho durante todos estes anos com trés tipos de missiondrios: os
candidatos antes de serem aceitos por sua organizagdo; os novatos antes de
partirem para o exterior; e aqueles em fase de restauragao, que experimentaram
pessoalmente os efeitos terriveis do primeiro retorno — o que decidi chamar de
primeiro estagio da saida. Faco uma distincao entre primeiro e segundo retorno
somente para observar que ha pessoas que vém para Link Care como “vitimas
potenciais de retorno” — para usar uma expressao popular na década de 1990
— dos quais, contudo, 65% acabam nao retornando, reincorporando-se a forga
missiondria, muitas vezes nas mesmas tarefas que tinham antes de tropegar. Seu
primeiro retorno ndo avanga para o segundo estdgio, que seria voltar para casa
para ficar. Por meio de uma combinacdo de sensibilidade ao Espirito,
aconselhamento profissional, cuidado pastoral, bom senso e comparagoes em
grupo, os missiondrios no “primeiro retorno” e suas organizagdes descobrem que
ha espaco para eles de volta em seu ministério, ou em algum outro campo
missiondrio. Em todas estas atividades, tenho estado sob intenso fogo cruzado:
Onde eu me encaixo nisto? Onde o que eu sei se encaixa? Onde o Link Care se
encaixa nesta questdo vasta e complexa de pessoas que levam as boas novas para
fora do contexto de origem? Qual é a “forga” da parte psicolégica da equagao de
selecdo, treinamento, servigo e retorno prematuro de missiondrios?

VELHOS AJUDANDO NOVOS

Em todo este livro tem sido feita a tentativa de colocar lado a lado lideres
de APE com lideres de NPE para discutir certos tdpicos. Olhando para trds para os
dltimos 30 anos de esforgo missiondrio, tentei compreender algumas das armadilhas
da condigdo atual dos APE e como elas se aplicam aos NPE.

Algumas das nossas estratégias de selecdo e orientagao tornaram-se, ou
estio em perigo de tornar-se, dependentes da tecnologia. O mesmo pode ser
dito do aspecto econémico de missoes. Precisamos fazer uma avaliacdo realista
do que é (til nos APE que pode ser compartilhado com os novos, ndo de maneira
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paternalista ou colonialista, mas em uma maneira que capacite os NPE a executar
sua tarefa de modo a beneficiar a si mesmos e aos APE. Os objetivos deste capitulo,
entdo, sao: 1) Analisar as tendéncias que apareceram na pesquisa do ReMAP; 2)
Ampliar esta analise a partir da perspectiva de 30 anos de trabalho com
missiondrios, em ministérios de treinamento e cura; 3) Verificar o impacto que as
tendéncias que foram identificadas tiveram sobre missoes; e 4) Expressar alguns
pensamentos que talvez sejam mais independentes de tecnologia e cultura, de
modo a poderem ser levados em consideracdo, tanto por antigas como por novas
agéncias enviadoras, como ponto de partida na jornada de melhorar o processo
de selecdo e orientacdo.

FORCAS QUE MOLDAM MISSOES

Estou assumindo um grande risco ao simplesmente identificar as tendéncias
que moldam missoes nas esferas de influéncia dos APE, porque estarei apenas passando
por cima destas tendéncias para escolher alguns pontos. Estamos vivendo em um
contexto moldado pelas forcas da modernidade e da pds-modernidade. Em grande
medida somos moldados, queiramos ou ndo e tenhamos ou ndo bons dados cientificos
para sustentar a concluséo, pelas forgas da propaganda, do materialismo e dos meios
de comunicagdo em massa. O resultado é uma populagao potencial de candidatos a
missiondrios que vé o mundo em termos limitados, em bites. Boa parte das informagoes
da geracdo mais jovem sobre a situagdo da igreja no mundo provém dos meios de
comunicagao seculares. Canais internacionais e educacionais por cabo tornam possivel
manter-se atualizado quanto ao amplo espectro de mudangas sociais, politicas e
religiosas que estdo ocorrendo no mundo de hoje. Muitos jovens agora tém uma
atitude pluralista e aceitam com facilidade a diversidade. Sua teologia nao influencia
necessariamente seus varios pontos de vista.

Alguns norte-americanos, em particular, tém a expectativa de que
qualquer ocupagao que eles venham a buscar tera um nimero maior de
“garantias” do que as geragoes anteriores de missiondrios tinham. Sua lista inclui
coisas como seguranca, planos de satde, planos de aposentadoria, seguros de
pensdo, provisao para as necessidades educacionais dos filhos, oportunidades
para continuar o crescimento e aperfeicoamento pessoal, ocasides para lazer e
recreacao, e garantias implicitas de seguranga financeira, fisica e emocional. Um
jovem que eu conhego disse que um projeto missiondrio precisa ser “divertido”,
“facil”, “para ja” (sem pensar no longo prazo) e voltado para o “eu”, isto é, deve
beneficid-lo de alguma forma. Meu amigo estava brincando ao tentar descrever
0 que via em seus colegas, mas talvez ndo estava muito longe da verdade. Os
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que se inscrevem para serem missiondrios estdo se tornando cada vez mais
acostumados a uma atitude egocéntrica em relacdo a missoes, contraria a atitude
mais tradicional, voltada para os outros.

Além disso, os novos missiondrios procedem de uma variedade ampla de
contextos étnicos e familiares, o que, colocado na mistura do ministério
transcultural, tem muitas conseqténcias. Os aspectos do contexto relativos ao
sistema familiar desajustado tém tido um impacto tremendo sobre a condicio da
familia missiondria de hoje. Muitos problemas de missiondrios no campo podem
ser ligados a estas questoes.

Na América do Norte, os fatores relativos as geragoes, como as diferencas
entre baby boomers, baby busters, a geragdo “X” e a geragdo silenciosa estdo
afetando a maneira como o trabalho missiondrio estd sendo feito. Estes fatores
também influenciam a maneira como o ambiente da organizacio é formado ou
agredido, e como relacionamentos sdo moldados. O individualismo americano
criou pessoas que tém uma idéia diferente da histéria e um senso de identidade
diferente das pessoas na maioria das outras regides do globo. Infelizmente, por
causa da exportagio da forca econdmica e tecnoldgica, os problemas do
desenvolvimento cultural americano estao se manifestando em outras regides do
mundo, com a conseqiiente ruptura dos sistemas familiares e da identidade das
comunidades.

CAUSAS DE RETORNO

O relatério da pesquisa ReMAP (cap. 4) abrange os dados de muitas
organizagOes missiondrias e € um bom primeiro passo para compreender a natureza
e as causas da perda de missiondrios. £ preciso tomar cuidado para nao concluir
demais dos niimeros e olhar mais para o processo que estd em andamento. Estarei
falando mais do processo, olhando para os meus 32 anos restaurando missionarios
em perigo de “se perderem” por uma ampla variedade de razdes. Identifiquei
quatro dreas principais em que os missiondrios que vém ao Link Care Center
precisam de cuidado psicolégico e pastoral intensivo. Elas ndo estdo
necessariamente em ordem de freqiiéncia com que ocorrem.

1) QUESTOES DE ORIGEM E CONTEXTO TRANSCULTURAL

Muitas vezes uma pessoa vem para o servigo a partir de um contexto
problemdtico. As vezes as dreas vulnerdveis sdo identificadas, e a pessoa é
redirecionada com o uso de testes psicoldgicos. As vezes sdo dados passos
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apropriados para remediar dreas de problemas, e o candidato vai para o servigo.
Outras vezes os detalhes do contexto sdo ignorados, na tentativa de ser sensivel
a direcdo do Espirito. O problema com todos estes trés cursos de agdes é que
eles ignoram o potencial de impacto dos problemas do passado quando a pessoa
estd sob pressao e stress da vida transcultural. Apesar de nio se saber muito sobre
esta drea, uma tendéncia geral pode ser percebida, que é que coisas pequenas
tendem a ficar maiores em novos contextos. Problemas que estavam sob bom
controle, bem trabalhados e protegidos na cultura de origem tém a tendéncia,
durante o periodo de adaptacdo a um novo contexto cultural, de tornarem-se
maiores e até serem a causa que obriga o retorno.

2) EXPECTATIVAS NAO REALISTAS

Uma ocorréncia comum no Link Care, tanto nas dreas de treinamento
como de restauragao, é ter missiondrios relatando que foram para o exterior com
expectativas que nao eram realistas quanto a serem aceitos na outra cultura,
terem capacidade de ministrar, e saberem como seria o lugar de servico. Muitas
pessoas contam que pensavam que iriam ministrar imediatamente, sem levarem
em conta as diferengas de idioma. O ensino dado nos programas anteriores ao
campo pode ajudar algumas pessoas a evitar este impacto negativo. Outros
aprendem estas coisas apenas em meio a alguma crise, ou descobrindo que néo
foram colocados na posigao ideal, ou depois que estao com esgotamento.

3) CONFLITOS NO RELACIONAMENTO

A terceira causa de perda de missiondrios tem a ver com os conflitos que
surgem com a organizagao missiondria, Com outros missiondrios, com os cristaos
nacionais e com a comunidade em geral. A conseqiiéncia destes conflitos pode
ser externa, degradando a qualidade dos relacionamentos, ou interna,
manifestando sintomas psicolégicos, emocionais e espirituais. Muitos destes
sintomas sao estratégias para ajudar a pessoa a ajustar-se aos problemas exteriores
que estdo se desenvolvendo.

4) REACOES SINTOMATICAS DESTRUTIVAS

A quarta causa de retorno na verdade surge da terceira. Todo mundo
tem de fazer alguma coisa para enfrentar os problemas, sé que as estratégias que
algumas pessoas adotam sdo mais destrutivas do que outras. As estratégias em si
sdo neutras, mas elas podem ter efeitos positivos ou negativos. A tensdo cronica
que é considerada sem solucao pode produzir reagdes sintomdticas destrutivas
importantes. Situagbes de trauma agudo, como ser vitima de violéncia ou
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revolugao, podem despertar reagoes sintomaticas destrutivas preexistentes as quais
a pessoa € vulnerdvel, ou podem causar reagées totalmente novas em pessoas
que podem nao ter mostrado nenhum indicio de reagdes destrutivas em potencial.

As quatro causas de retorno acima apontam para a extrema complexidade
do problema e a dificuldade de encontrar solugdes nos processos de selecio e
orientagao.

PROBLEMAS NA AVALIACAO

Os procedimentos de avaliagdo e selecdo, em termos gerais, sio muito
bem desenvolvidos na maioria dos APE. Eles sdo submetidos a revisdes regulares,
e bastante tempo e energia sdo investidos para tentar garantir que os aspectos
que sdo avaliados sao relevantes para o trabalho missionério. Infelizmente, muitos
procedimentos de avaliagdo se concentram em itens que se supde serem separados
e independentes, quando, na verdade, muitos deles sio continuos e relacionados.
Nao foi feito esforgo suficiente para integrar as informagdes. Usando uma metéfora,
tira-se muitas fotografias, poses isoladas de um candidato, e muito poucas fitas de
video, poses em sucessao.

Um problema grande com que eu luto, como psicélogo e um pouco como
participante de todo o processo de avaliagdo, selegdo e decisdo, é que a avaliagio
psicolégica muitas vezes é compartimentalizada. Ha uma grande preocupagdo em
identificar disfungdes ou patologias, e a avaliagdo psicolégica acaba cumprindo
somente uma pequena parcela do papel que poderia ter. Por causa da complexidade
do impacto das questdes transculturais sobre o individuo, sua personalidade e
condigdo psicolégica, é muito dificil identificar fatores em particular que podem
predizer uma futura patologia. A maioria dos estudos de longo prazo ainda nao foi
terminada, e boa parte dos recursos psicolégicos sdo tomadas instantineas de
aspectos ou conceitos. Em geral as agéncias missiondrias ndo prestam atengdo
suficiente em como podem integrar a avaliagdo psicolégica no quadro geral.

A avaliagdo psicolégica poderia concentrar-se em prestar esclarecimentos
especificos sobre a personalidade da pessoa e o impacto da personalidade no
novo contexto cultural. Contatos de acompanhamento do individuo poderiam
concentrar-se em aspectos praticos da adaptacao e no desenvolvimento de
habilidades da vida didria, baseados na condicéo psicolégica daquela pessoa.

Na questdo das referéncias que se pede no processo de avaliagao, parece-
me que é tipico que elas sejam usadas pouco ou sem nenhum proveito. Muitas
vezes as agéncias missiondrias poderiam obter informagdes adicionais recorrendo
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a referéncias secundarias. Por exemplo, geralmente coleta-se referéncias sobre
as habilidades do candidato a missiondrio no domingo, mas pouca informagao é
buscada sobre a conduta da pessoa de segunda-feira a sabado. Sabemos, porém,
que a maioria dos problemas ndo acontece no domingo; eles ocorrem de segunda
a sabado. O que estou tentando mostrar é que muitas vezes ndo nos esforcamos
para compreender como a pessoa administra as situagdes da vida didria. O
individuo em questdo esta sendo uma pessoa influente em base diaria? Esta-se
recolhendo referéncias de vizinhos, colegas de trabalho, amigos e conhecidos?
Também seria (til tentar obter referéncias de pessoas que ndo gostam muito do
candidato a missiondrio. Pode ser que as caracteristicas por causa das quais elas
ndo gostam dele sdo exatamente as que o ajudardo a enfrentar e até a avancar em
meio as dificuldades que encontrard no campo missiondrio.

Eu também tenho minhas dividas quanto a avaliagdo na drea da satde.
Até que ponto estamos prestando atengdo nas necessidades fisicas das pessoas, e
que tipo de impacto estas necessidades podem receber no campo missiondrio?
Eu venho de uma familia em que a asma tem tido um papel de destaque. Por isso
sempre fico impressionado com pessoal com problemas pulmonares que alcangam
o estagio final de avaliagdo psicolégica do candidato sem que ninguém Ihes tivesse
perguntado como esperam se dar bem em um ambiente extremamente poluido,
se ndo conseguiram viver em um ambiente mais limpo em seu pais natal.
Problemas como este devem ser discutidos no comego do processo de avaliagdo.

PROBLEMAS NA ORIENTACAO

A grande maioria das agéncias dos APE sabe da relevdncia da orientagdo
e de algum treinamento no preparo para o servico dos seus candidatos a
missiondrios. Um namero surpreendente, porém, ndo presta aten¢do nos tipos
diferentes de orientacdo que podem ser necessdrios. Por exemplo, muitas
organizagbes confundem orientagdo de entrada, que é entrada em algo (na
organizacao, p. ex.), com orientagdo de saida, que é saida de algo (a cultura de
origem). A maioria dos programas residentes apresentam a entrada na organizagao
misturada com a saida da cultura natal. O resultado é confuso e complica todo o
processo sem necessidade. Além disso, muitas organizacdes dos APE somente
agora estao desenvolvendo estratégias para melhorar a orientacdo de entrada na
nova cultura. Elas estao bastante contentes com o que estdo fazendo, ou
contratando outros para fazer por elas, quanto a sair da cultura de origem. Mas
estdo reconhecendo que ha lacunas quanto a facilitar a entrada e a adaptagao
progressiva do missiondrio no novo contexto de ministério transcultural.
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O que estd faltando sao instrugoes praticas sobre como desenvolver
habilidades de vida didria no novo contexto cultural. As teorias sdo maravilhosas.
Mas os aspectos praticos destas teorias, aplicados as situagdes especificas,
geralmente estdo faltando.

UM MODELO DE SELECAO E ORIENTACAO

O desafio para as agéncias tanto dos APE como dos NPE é que todas ndo
podem fazer as mesmas coisas. Muitos modelos ou programas desenvolvidos por
APE sdo simplesmente nao apropriados para os NPE. Eles o sdo por causa das
diferengas culturais, por causa das realidades econémicas, e por causa das
preocupagdes diferentes com tecnologia ou pessoal. Se queremos realmente
reunir os APE e os NPE para discutir a questdo do retorno prematuro, entao
precisamos ter processos de selecdo e orientagdo que brotam de principios
similares, que, entdo, podem ser detalhados de modo produtivo por cada agéncia
de envio.

Abaixo hd um esbogo preliminar de algumas idéias e principios basicos.
Cabe ao leitor encher de carne este esqueleto, e cabe ao autor continuar
desenvolvendo-o, para contribuir com algumas aplicagoes praticas para a vida
didria que tém sofrido criticas.

PEessoa

Temos de ter algum ponto de partida, que pode muito bem ser a pessoa.
Certamente muitas estruturas culturais em vdrias partes do mundo ndo comegam
com a pessoa; comegam com a comunidade. Nossa visao aqui é que tanto a
comunidade como a pessoa precisam ser levados em conta. A maior parte do que
esta em vista aqui, em relagdo a pessoa, tem a ver com o processo de selegdo. As
perguntas abaixo servem de guia para chegar a alguns principios bdsicos de selecao:

1) Que tipo de pessoa vemos?

2) Quais sao os pontos fortes e fracos da pessoa, suas capacidades e
vulnerabilidades?

3) Em que contexto esta pessoa cresceu?
4) Em que contexto a pessoa vive agora?

5) Que experiéncias inter-étnicas a pessoa teve? Como estas a
influenciaram, positiva e negativamente?

6) Como a pessoa manteve a estabilidade em situagdes instaveis no
passado?
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7) Que habilidades, dons e pontos fortes a pessoa usou no passado?

PRESENCA

A presenca tem a ver com o relacionamento da pessoa com o contexto
atual. Esta drea trata da mentalidade em relacdo a comunidade e a familia em
outros contextos culturais.

1) Como a pessoa se vé em relagdo ao contexto, tanto em casa como no
campo missiondrio?

2) De que maneiras a pessoa desenvolve relacionamentos com outros?
H4 evidéncias de relacionamentos positivos durante anos? O que aconteceu nos
relacionamentos que terminaram?

3) Como outros véem a pessoa como membros da comunidade e como
individuo que esta fazendo coisas relacionadas com a tarefa que lhe foi atribuida?

4) Que informagado pode ser obtida das varias comunidades em que a
pessoa atua, como a vizinhanga em que ela vive, o ambiente em que trabalha, as
relagdes de sociabilidade, e as varias comunidades de fé em que ela transita?

ProprOSsITO

O proposito investiga, até certo ponto, os tipos de coisas que a pessoa
quer fazer ou se sente chamada a fazer, e os tipos de coisas que a agéncia tem
para serem feitas. O propdsito também procura ver o que, onde e como estas
coisas podem ser feitas, com relagdo as expectativas da pessoa, da organizagio e
dos que a recebem — que sdo outros missionarios, a igreja nacional e a comunidade
em geral.

1) Que conhecimento, habilidades e capacidades a pessoa traz consigo?

2) Até que ponto estas qualidades batem com o que a organizacao esta
procurando?

3) Que expectativas a pessoa tem, em termos de propésito? E a ou as
igrejas que a enviam? Que expectativas tém os grupos que a recebem, que sdo a
organizagdo missiondria no campo, a igreja local e a comunidade nacional mais
ampla? Estas varias expectativas batem com o propésito da organizagio?

PoOssIBILIDADES

O termo “possibilidades” se refere ao desafio do passo de fé que os
lideres da missdo tém de dar. E preciso ter a visdo de que Deus estd no meio do
quadro, e que as decisées nao sao tomadas simplesmente com base na melhor
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teoria disponivel sobre desenvolvimento organizacional ou geréncia de pessoal,
mas também com o senso de diregao pelo Espirito. O termo “possibilidades”
também reconhece que nunca hd uma concordancia perfeita entre o missionario
e a organizagao missiondria. Ela varia de pessoa para pessoa e de lugar para lugar.

1) Que evidéncias vocé tem de que a pessoa tem habilidade para
administrar questdes criticas em seu futuro?

2) Quéo bem vocé administra as caracteristicas pessoais dos obreiros em
sua organizagao missiondria?

3) Que passos de fé poderiam ser dados? Eles sdo possiveis?

4) Como organizagao missiondria, vocé tem técnicos, animadores de
torcida, pastores, incentivadores e auxiliares para ajudar o novo missiondrio em
sua jornada com sua organizagdo?

USANDO AS PERGUNTAS

Para usar as perguntas acima, cada agéncia pode ver seus procedimentos
atuais. Estes respondem as perguntas acima? Os APE podem pedir que seus
consultores respondam as perguntas diretamente, se as informagdes ja foram
coletadas, ou podem alterar o processo de selegdo para incluir a informagao
solicitada. Os NPE podem elaborar formuldrios ou processos de entrevistas para
fazer com que as informagdes sejam conseguidas.

Uma das dreas basicas de informagoes tratada aqui € a da base comunitéria.
Com isto estou querendo dizer que o enfoque estd em obter informagdes sobre a
pessoa na comunidade em que ela estd vivendo. APE geralmente dao pouca
énfase em referéncias especificas dos contatos “de segunda a sdbado”. Os NPE
podem usar estes recursos com um minimo de despesas ou tecnologia.

Se eu fosse elaborar um formuldrio de referéncias, eu me perguntaria
primeiro o que estou esperando do candidato. Eu quero ter candidatos que tém
experiéncia como membros de uma vizinhanga, que convivem em grupos sociais
nao cristdos e trabalham com pessoas que nao sdo cristas. Quero saber como ele
é visto pelos membros destes grupos. Ele é um bom vizinho? Por exemplo, como
os pais de criangas da mesma escola dos filhos do candidato o véem? Ele é uma
pessoa de influéncia nos varios ambientes em que convive? Ndo é preciso que
seja lider. Eu tenho certeza que é possivel ser influente sem ter de ser lider.
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Eu buscaria obter informagoes de referéncias primdrias (pessoas cujos
nomes foram fornecidos pelo candidato) e também de referéncias secundarias
(nomes fornecidos pelas referéncias primarias). Eu buscaria referéncias criticas
de pessoas que talvez ndo gostem particularmente do candidato. Eu tenho
aprendido muito de pessoas que néo ligam para mim!

Toda esta informagdo é muito Gtil — talvez mais do que o relatério de
um teste que somente relata que ndo hd nenhuma patologia. Estas informagdes
me ajudariam a fazer mais do que simplesmente aprovar ou desaprovar o
candidato. Elas me ajudariam a trabalhar com o candidato para elaborar um
programa individual para polir pontas dsperas e corrigir dreas problemdticas.

Hd outras questdes que podem ser trabalhadas, o que farei a medida que
continuo minha jornada de descobertas. Todavia, elas ainda ndo estao claras o
suficiente para este capitulo. Terei prazer em receber respostas as perguntas acima
e sugestoes para outras.

CONCLUSAO

Este processo de andlise precisa continuar. Temos de continuar buscando
maneiras em que APE podem ajudar e aprender de NPE. O projeto ReMAP foi
um bom comego. O compromisso de todas as partes envolvidas em continuar
este processo € necessario, para passar das opinioes aos fatos reais e a resultados
mensurdveis. Estamos abrindo o caminho a eficiéncia para os nossos filhos e filhas
no esforco missiondrio — que tarefa poderia ser maior?

Quando olho para o futuro, no que tange a perda de missiondrios, nao
vejo um quadro positivo. O fato é que sempre teremos perdas de missiondrios.
Ndo podemos simplesmente acabar com elas com programas de selegdo e
treinamento perfeitos, ou simplesmente melhores. Pensando bem, até Jesus teve
uma taxa de perda de cerca de 8% em sua organizagdo missiondria original!
Talvez a principal conclusdo de tudo isto é que a anélise é uma coisa boa.
Precisamos estar constantemente alerta para o que as agéncias estdo fazendo
com e ao povo de Deus. Estamos sendo bons administradores da vinha? Temos
de lembrar que ha épocas de semeadura, crescimento, poda amadurecimento e
colheita na vinha. Como estamos lidando com cada fase? Estamos aprendendo
dos nossos erros? Estamos sendo fiéis a causa? Estamos fazendo os ajustes
necessarios? Estamos sendo sensiveis aos nossos “fracassos”, tanto quanto aos
nossos “sucessos”? Se somos, entdo estamos fazendo o que deveriamos. Que
Deus nos dé sabedoria para compreender e fazer isto.
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Brent Lindquist é psicélogo e presidente do Link Care Center em Fresno,
na Califérnia. Ele é membro da diretoria da Evangelical Fellowship of Mission
Agencies (Associagdo Evangélica de Agéncias missiondrias, EFMA) e serve de
consultor na drea de cuidado dos membros e outras questdes para numerosas
organizagdes missionarias. Junto com Donald N. Larson, Lindquist dirige um
programa de orientacdo para novos missiondrios € um processo de assessoria
para organizagoes que querem melhorar sua eficiéncia no campo. Ele estd casado
por 21 anos com Colleen e é pai de Sarah e Benjamin.
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12. QUESTOES DO RETORNO
PREMATURO: A SUPERVISAO

PERSPECTIVA DOS NOVOS PAISES ENVIADORES

Sung-Sam Kang

Na pesquisa feita pela Comissao de Missoes da Alianga Evangélica
Mundial (AEM) como parte do seu Projeto de Reducao da Perda de Missiondrios
(ReMAP) foram investigados 26 motivos especificos para o abandono do servigo
missiondrio. Destes 26, pode-se identificar 19 que se enquadram sob o titulo do
cuidado pastoral e da supervisao. Estes motivos para o retorno estao agrupados na
Figura 12-1, na ordem da freqtiéncia com que ocorrem. A relacao se concentra
nos novos paises enviadores (NPE).!

A tabela mostra que o cuidado pastoral e supervisdao inadequada sao
responsaveis por quase 80% de todas as causas de retorno nos NPE. E evidente
que, se cuidado pastoral e supervisio puderem ser melhorados, a perda de
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misstonarios deve  ser[ pgrpA DE MISSIONARIOS NOS NPE EM RELACAO
reduzida. Com este propésito COM CUIDADO PASTORAL E SUPERVISAQ
em mente, este capitulo estuda | Categoria Fator de retorno % | Total
oS segumtes aspectos da Problemas de satde 5,1
supervisao: A Filhos 4,8
o s . M o i
* A abrangéncia da supervisao; | i Questoes pessoais 45 22,5
o L L Casamento fora 4,0
. Dlretr|2f-zs para a Sup?r~V|sa0, J\ | | [Pais idosos 13
* Estratégias de supervisao. g Conflitos conjugais/familiares 2,8
'l’ Falta de chamado 8,0
A ABRANGENCIA DA R Compromisso inadequado 7,3
< T Imaturidade espiritual 4,5
SUPERVISAO u —— P 36.7
ft Vida imoral 2,2
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ministério. E;tas trés sao Figura 12-1
esbocadas rapidamente nesta
secao, para serem discutidas mais a fundo em seguida.

FamiLia

Como mostra a Figura 12-1, seis fatores de atrito compde a categoria da
familia: problemas de satide, filhos, questoes pessoais, casamento fora, pais idosos,
e conflitos conjugais/familiares. Juntos, estes fatores sdo responséveis por 22,5%
de todas as causas de retorno entre os missiondrios dos NPE. Em outras palavras,
mais de 1 em cada 5 missiondrios que voltam para casa antes do tempo o fazem
devido a vérios problemas pessoais e familiares.

E animador observar que nem todas as perdas de missionarios motivadas
por problemas familiares sio permanentes. Recentemente um casal missionario
da Secretaria de Missdes da Igreja Presbiteriana da Coréia (Hapdong) teve de
voltar da Rassia depois de trés anos e meio de servigo porque seu filho sofria de
autismo. Agora 0 menino conta com tratamento especial e estd melhorando. Os
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pais estio comprometidos com seu trabalho e planejam retornar a Rassia assim
que seu filho estiver suficientemente recuperado. Dois outros casais que trabalham
em Sao Petersburgo e Tashkent com a mesma agéncia missiondria tém filhas de
12 anos de idade com o mesmo problema. Ambos decidiram permanecer no
campo e nos pediram para orar por suas filhas. Mais de cinco anos passaram, e
nos alegramos com que as duas meninas estdo melhorando.

Como problemas familiares no campo devem ser tratados? Devem ser
simplesmente deixados como estao, por causa do reino de Deus? Familias com
dificuldades deveriam ser aconselhadas a deixar o campo? O que dizer da
supervisao familiar em paises de acesso restrito? Missionarios nestas regides precisam
receber cuidado pastoral e supervisdo prdtica para assuntos de familia, mas como
isto pode ser feito? Todas estas questdes precisam ser resolvidas se quisermos
continuar sendo uma forca missiondria eficaz.

VIDA ESPIRITUAL

Ao agrupar os fatores de retorno relacionados com a vida espiritual
(permitindo que alguns fagam parte também das categorias da familia e do
ministério, como mostra a Figura 12-1), podemos ver que o segmento espiritual é
responsavel por 36,7% da perda de missionarios nos NPE. A supervisao da vida
espiritual dos missionarios € vital, porque ela tende a afetar o bem-estar emocional.
E muito provével que uma vida espiritual prejudicada cause conflitos familiares e
de relacionamento, e ela pode levar a um estilo de vida imoral. O ministério
também é afetado. De fato, ha uma relagio entre o sucesso no ministério e a vida
espiritual. No fim, um missionario cuja vida espiritual deteriorou torna-se ineficiente
no campo missiondrio. Cabe aos supervisores da missdo ajudar os obreiros a manter
sua identidade espiritual no Senhor.

MINISTERIO
o . PRINCIPAIS MINISTERIOS DOS NPE
A terceira drea de supervisdo é o o Frmires
ministério. De acordo com a pesquisa de | Pais Principal ministério ‘s::‘?/gﬂ/::]z:
ReMAP, os principais ministérios dos [l Trabalho pioneiro | 24
missionarios dos NPE sdo o trabalho [CostaRica |Plantar igrejas 25
pioneiro e a implantacdo de igrejas (veja |Gana Plantar igrejas 24
a Figura 12-2) India Trabalho pioneiro | 29
& ) Coréia do Sul| Trabalho pioneiro | 23
Voltando para a Figura 12-1, Nigéria Trabatho pioneiro | 36
d d t Filipinas Trabalho pioneiro | 23
podemos ver que as causas de retorno | cinoanur | Trabalho pioneiro | 28

relacionadas ao ministério nos NPE L
Figura 12-2
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constituem 35,4% dos motivos de perda de missiondrios. Eles incluem problemas
com colegas missiondrios, problemas com lideres locais, insatisfagao com o trabalho,
demissao pela agéncia, supervisao inadequada, dificuldades de adaptagéo cultural,
dificuldades em aprender a lingua, falta de sustento e desacordo com a agéncia.

£ bem provével que quase todas as agéncias, antigas e novas, tém
problemas entre os seus missiondrios e entre estes e os lideres locais. O ministério
em paises de acesso limitado é ainda mais dificil, porque nestes os obreiros passam
por mais tipos e graus de stress do que em regides de acesso livre. A supervisao
em paises de acesso restrito também é mais dificil. Além de tudo isto, ha diferencas
de geragdes entre as agéncias missiondrias.?

Como, entdo, podemos ajudar nossos obreiros a fazer um trabatho melhor
nos varios campos, apesar das diferengas entre as gerages e as culturas, de modo
a reduzir a taxa de retorno?

DIRETRIZES PARA A SUPERVISAO

Nesta secdo levantaremos mais algumas perguntas relevantes. Quem deve
supervisionar? Com que freqiiéncia a supervisao deve ser feita? Quais seriam
algumas diretrizes especificas para a supervisao da familia, da vida espiritual e do
ministério? Como fazer a supervisio em paises de acesso restrito?

QUEM DEVE FAZER A SUPERVISAO?

MISSIONARIOS QUALIFICADOS

O principio basico que deve guiar a escolha do supervisor é que ela deve
proceder do campo. Isto é, os supervisores devem todos ser também missionarios.
Contudo, como indica Denis Lane (p. 38), “em uma missdao pequena e emergente,
pouco cuidado pastoral pode ser oferecido pela missdo. Alguém terd de ser o
primeiro obreiro em um pais ou regido, e este tera de ser capaz de encontrar o
seu lugar e fazer todos os ajustes necessarios sozinho, na dependéncia do Senhor.
Ele precisa ter uma convicgio muito profunda de que seu lugar é ali, e o melhor
preparo possivel para dar conta da situagao.”

Algumas missdes nos NPE tém um nidmero considerdvel de missionarios
experientes, com mais de seis anos de servigo no campo. Por exemplo, a Secretaria
de Missoes da Igreja Presbiteriana na Coréia (Hapdong), que tem uma histéria de
mais de 90 anos, conta com 235 obreiros experientes entre 780 missionarios, que
servem em 77 paises. Para que se possa formar um conselho no campo nesta
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missdo, é preciso que haja pelo menos cinco familias de missiondrios naquele
pais. Quando ha menos de cinco familias, forma-se uma equipe. O lider de
campo ou da equipe precisa ser eleito pelos membros legitimos para tornar-se
supervisor de campo.

Mesmo que a supervisdo deva ser feita por missionarios experientes, nem
todos os missiondrios experientes no campo devem ser supervisores. Certas
qualificagdes adicionais sdo necessérias. Deve haver habilidade para lideranca,
aconselhar, resolver problemas, lidar com conflitos entre pessoas, relacionar-se e
avaliar. As qualidades de cardter, como integridade e sensibilidade espiritual,
também devem estar presentes. Em algumas ocasies, um lider de campo exerce
um papel pastoral. Todavia, administracao e cuidado pastoral ndo combinam
muito bem, porque a pessoa a quem os missiondrios contam seus problemas
também € a que os avalia. Por esta razdo eles tendem a ndao mencionar para eles
as dificuldades sérias (Lane).

MISSIONARIOS ITINERANTES

No caso de um pais de acesso restrito, um missiondrio itinerante
qualificado pode servir de supervisor. Ele pode residir ou no mesmo pais ou
nas proximidades. Seja como for, ele deve tomar cuidado para que os nacionais
ndo o vejam com freqiiéncia, para ndo por em risco a seguranga dos
missiondrios que trabalham no pais.

AGENCIAS MAIS ANTICAS

Que tipo de supervisio deve ser feito em uma pequena missio emergente?
Como sugere Lane, missdes com experiéncia devem ajudar as novas nestas
situagdes. Esta é uma terceira alternativa para prover supervisdo. Quando se permite
que os novos missiondrios trabalhem sob o cuidado pastoral de uma missao maior
e mais antiga, eles podem receber a ajuda de que tanto precisam. Algumas missdes
novas tém acordos de cooperagdo com agéncias missiondrias internacionais mais
antigas, permitindo que seus missiondrios tenham filiagdo dupla. Neste caso, a
cooperagao entre as missoes e os missiondrios das vdrias agéncias é necessaria.
Entretanto, as agéncias mais antigas nao devem recrutar ou aceitar missionarios
diretamente do pais da missdo emergente. Se um candidato de um pais em
desenvolvimento entra em contato diretamente com a agéncia mais antiga, o que
resulta em competicio com uma missdo emergente, a agéncia deve instruir a
pessoa a passar pelos canais competentes.
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ASSOCIACOES NO CAMPO

Uma quarta maneira de prover supervisdo é por meio de uma associagao
de missionarios no campo, sob a lideranga indireta das agéncias de origem. Cada
grupo de missiondrios no campo precisa ter a aprovagao da autoridade que tem
sobre si, antes de integrar a associagao. Por exemplo, todos os missiondrios coreanos
nos varios campos formaram associagoes. Todas estas estao ligadas a Associacao
Coreana de Missoes Mundiais (KWMA). Este é um grupo auténomo reconhecido
pelas agéncias missiondrias em casa e que tem uma assembléia a cada dois anos.
Em alguns paises, até a implantacao de igrejas tem sido feita de modo cooperativo,
sob os auspicios da associagdo. A igreja resultante geralmente se chama “Igreja
Evangélica do (nome do pais)”.

Um exemplo de associagdo denominacional nas Filipinas é a Assembléia
Geral da Igreja Presbiteriana das Filipinas (AGIPF). Esta associagdo foi formada
em 1996 reunindo os esforgos de cinco missdes presbiterianas da Coréia e da
Igreja Presbiteriana da América. O ministério de plantar igrejas comegou em 1976
com o nome de Igreja Presbiteriana das Filipinas, iniciado pela Missao Evangélica
Presbiteriana. Mais tarde, quatro outros grupos de missionarios presbiterianos se
associaram ao projeto. Depois de 19 anos de esforgos cooperativos, o Senhor
abengoou os cinco grupos com a formagao da AGIPF.

Uma associacio interdenominacional existe na Asia central. Ali,
missionarios coreanos de vdrias origens e denominagdes se reuniram e firmaram
o acordo de que toda igreja que fosse estabelecida na regido seria chamada de
“Igreja Evangélica do (nome do pais)”, em vez de portar o nome de uma
denominacao.

NACIONAIS

Em termos gerais, poucos missiondrios no campo querem ser
supervisionados por nacionais. Por qué? As razées podem ser vdrias. Primeiro,
pode haver sentimentos de superioridade e de preconceito étnico. Em segundo
lugar, pode haver manifestacdo de egoismo. Ignordncia da cultura local e sua
cosmovisdo pode ser outro motivo. E os missionarios podem estar trabalhando
inconscientemente dentro de uma estratégia missiondria ultrapassada, colonialista.

Em minha experiéncia na Africa, ter comunhdo intima com amigos
nacionais sempre me trouxe alegria. Tinhamos refeigdes e festas em minha casa.
Ser convidado para a casa de um amigo nacional ndo era incomum, e sempre era
uma experiéncia positiva para minha familia. As vezes tinhamos momentos de
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frustragdo com lideres locais, quando se tratava de administrar tundos de tora.
Eles pareciam ter outras prioridades para o uso destes fundos. Fora isto, temos
boas lembrangas das amizades que tivemos com lideres e pessoas do lugar.

Diversos métodos podem ser usados para envolver nacionais na supervisio
de missiondrios. Em primeiro lugar, o aprendizado da lingua pode ser feito sob a
supervisao de professores locais. Muitas vezes viver com uma familia do lugar
durante os primeiros um ou dois anos pode ser a melhor maneira de aprender a
lingua do campo. Em segundo lugar, os nacionais podem dar informagdes
culturalmente apropriadas aos novos missiondrios, como parte da sua orientagao
de campo. Em terceiro lugar, os nacionais podem ser bons colaboradores em
uma equipe que planta igrejas e explicar reagoes do contexto.

Em quarto lugar, os lideres nacionais podem ajudar a fazer avaliagdes
para os missiondrios. Sua participagdo em avaliagdes pode ser valiosa, porque
assim os missiondrios podem saber qual é a impressdo que seu trabalho estd
causando. J& vi missionarios que quase ndo foram convidados para voltar para
um segundo periodo de servico por causa das suas atitudes insensiveis para com
a cultura.

Em quinto lugar, alguns cristaos ou lideres nacionais podem ajudar os
missiondrios a ter acesso seguro em dreas restritas. Ter um amigo nacional de
confianga em um pais de acesso restrito as vezes pode ser bem melhor do que ter
como supervisor um missionario que sempre tem dificuldades para conseguir um
visto. Seja o pais aberto ou restrito, relagdes de amizade sempre sdo benéficas.
Amabilidade e tempo sao o prego para formar e manter estes relacionamentos.

COM QUE FREQUENCIA A SUPERVISAO DEVE SER FEITA?

A pesquisa ReMAP mostrou que as agéncias dos NPE investem mais tempo
(21%) e dinheiro (20%) do que as dos APE (13% e 12% respectivamente). Trés
fatores podem estar contribuindo para esta diferenga. O primeiro € a experiéncia
e conhecimento ja adquiridos pelos APE. Geralmente estas agéncias tém uma
histéria mais longa de supervisdo missiondria e mais lideres experientes que
conhecem bem a supervisdo, de modo a gastar menos tempo. O segundo é que
os APE geralmente tém um manual extenso que inclui descrigdes detalhadas de
atividades para os seus missiondrios. A maioria das agéncias dos NPE tém apenas
orientagdes breves escritas e sem descrigdes de atividades. O terceiro é que hd
diferengas fundamentais na cultura e maneira de pensar entre os APE e NPE.
Kang (1995, p. 41-42) cita Plueddemann em relagdo a este assunto: “A influéncia
mais importante sobre cultura e maneira de pensar é o grau de sensibilidade das
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pessoas para o seu ambiente. Pessoas de contexto elevado prestam muita atencao
ao mundo que os cerca. Pessoas de baixo contexto, por sua vez, prestam atencao
em palavras, idéias e conceitos.” Em geral, os APE sdo considerados de baixo
contexto, enquanto os NPE sdo de contexto elevado. Por exemplo, a maioria dos
orientais estd muito mais interessados do que os ocidentais em saber a idade de
alguém, o que ele tem, se é casado, quanto filhos tem, e estdo mais voltados para
o grupo quando se trata de tomar decisdes. A maioria dos ocidentais sdo
individualistas e interessados em palavras, conceitos, légica etc. Todas estas
diferengas afetam a supervisdo dos missiondrios.

PRATICAS ATUAIS

Em um pequeno grupo na consulta sobre perda de missiondrios na
Inglaterra, compartilhamos rapidamente o que as agéncias representadas estavam
fazendo em termos de supervisio no campo. As seguintes atividades foram
mencionadas:

WEC: O lider de campo tem uma conversa com 0s novos missiondrios a
cada seis meses, durante os dois primeiros anos.

FEDEMEC (Costa Rica): Os membros da equipe no campo preenchem
planilhas de atividades semanais. Os supervisores ddo seu visto quando vém da
Costa Rica.

OMEF: Realiza-se um retiro de supervisdo por ano. A cada trés anos é feito
um semindrio de treinamento para supervisores. O lider do campo retine-se quatro
OU CiNCO vezes por ano com 0S SUPervisores.

Frontiers: Orientadores vém de fora a cada 90 dias; 50% deles ndo sdo
do quadro de obreiros de Frontiers, e relatam suas percepcdes com o diretor de
campo, depois de repassa-las com o respectivo lider de equipe. Este distribui um
questiondrio aos membros da equipe para avaliar a equipe e sua lideranga.

Gana: Algumas agéncias africanas planejam encontros de renovagiao
espiritual com profetas ou mestres ungidos, junto com momentos de lazer e
divertimento.

GAPCK (Coréia): E realizada uma assembléia anual dos membros do
conselho de campo com todos os membros do campo. Ali alteram seus estatutos,
se necessario, e elegem sua lideranga de campo a cada dois ou trés anos. Com
freqiiéncia lideres mais velhos sdo substituidos por outros recém-eleitos. Outras
atividades na reunido anual sdo comunhdo, oragdo, troca de experiéncias e
discussdo de assuntos importantes levantados pelos membros.
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Os lideres do campo e das equipes se retinem regularmente (a cada més
ou trimestre) para tratar de questdes encaminhadas pelas equipes ou por individuos.
Reunides informais das equipes sao realizadas a cada uma ou duas semanas, para
comunhao e oragdo. Uma vez a cada quatro anos um grande encontro é realizado
no campo para renovagao espiritual, supervisio e auditoria, por iniciativa do
escritdrio central. Nesta ocasido muitas igrejas e pessoas mantenedoras se fazem
presente para ver o ministério no campo e dar apoio aos seus missionarios.

Dois formuldrios de avaliagdo sao utilizados. Um é preenchido pelo
supervisor da equipe e considerado confidencial. O outro é preenchido pelo
missiondrio.

A supervisdo em paises de acesso restrito € muito limitada. A maioria dos
ministérios é desenvolvida sob a forma e no nome de organizagdes nio
governamentais. Supervisao e avaliagdo sdo feitas com cuidado, da mesma forma.
Uma reunido anual de avaliagdo e discussao é organizada fora do pais. Assim os
lideres de casa se encontram com os missionarios.

CUIDADO PASTORAL E SUPERVISAO

Supervisao missiondria é cuidado pastoral. Este cuidado deve ser um processo
continuo, mas precisa ser ministrado especialmente durante os primeiros dois anos
na vida de um missiondrio em outra cultura, pois é possivel que este seja o periodo
mais dificil da sua vida. Necessidades de ajustes emocionais e fisicos sobrevém ao
novato como uma enchente. Neste periodo o cuidado pastoral pode fazer uma
diferenca crucial para a permanéncia ou desisténcia do missiondrio. Apds o primeiro
periodo de servigo, os obreiros geralmente querem retornar ao campo missionario
até antes de completarem o periodo de visitas em casa, porque se ajustaram a
cultura que os recebeu e aprenderam bem a lingua. Deste estigio em diante, a
supervisao pode ser feita de modo mais espagado. Mais tarde, depois de mais de
dois periodos de servigo, os missiondrios devem estar suficientemente maduros
para assumir o papel de alguém que ajuda e toma conta, se necessario, de diferentes
niveis de lideranga dos novos missiondrios que chegam. Mesmo assim, missiondrios
experientes ainda precisam de comunhdo cristd com outros obreiros no campo
durante todo o ano. O cuidado pastoral é um processo continuo.

DIRETRIZES ESPECIFICAS

Vamos chamar a atengdo mais uma vez para o alcance da supervisio,
considerando em mais detalthe os assuntos mencionados acima: familia, vida
espiritual e ministério.
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SUPERVISAO DA FAMILIA

A supervisdo da familia é dificil, por causa da atitude comum de que a
familia € um assunto particular. Todavia, a vida e o ministério do missionario nao
sdo coisas separadas mas inerentes e integradas. Por isso, os assuntos de familia
estdo sujeitos a supervisao.

O primeiro aspecto do cuidado da familia é a supervisao dos conflitos
familiares. A freqiiéncia e intensidade da supervisdo dos assuntos da familia
depende da sua salde e vida espiritual. Supervisores e agéncias precisam orar e
exercer paciéncia.

Veja um caso de conflito familiar que ocorreu ha alguns anos. Certa familia
coreana tinha filiagdo dupla, com uma agéncia internacional e outra coreana.
Depois de servir por um periodo na América do Sul, eles foram para os Estados
Unidos para estudar durante o seu periodo de intervalo. Quando este estava
perto do fim, um relatério urgente chegou ao meu escritério, da esposa e da
agéncia missiondria internacional, dizendo que o marido tinha desaparecido hd
mais de duas semanas. Ficamos sabendo que ele saira depois de uma forte discussao
familiar durante a estada nos EUA. Muitos esforgos foram despendidos para
encontra-lo, mas duas semanas se passaram sem sucesso. Neste meio tempo
recebemos um relatério de um supervisor preocupado, informando-nos que a
esposa, que tinha uma personalidade forte, tentara suicidar-se, em seu desespero.
Cracas a Deus, dois meses depois o marido voltou para casa. Depois disto a
familia parecia ter resolvido suas diferengas.

Depois deste incidente, os administradores da missdo, a principal igreja
que os sustentava e a agéncia missiondria associada tiveram um longo periodo de
discussio sobre o que transpirara. Foi decidido que a familia teria de receber
aconselhamento. Nisto, surgiu a pergunta se deveriam ser chamados para casa ou
ndo. Por fim, as duas missdes concordaram que a familia deveria ser enviada de
volta para o campo diretamente dos EUA, com nossas oragoes pacientes.
Atualmente eles estao servindo com sucesso no campo, e ttm um menino recém-
nascido, depois de 10 anos. Se tivessem sido trazidos para casa, teria sido necessdrio
relatar cada detalhe do incidente aos mantenedores deles. Preservar o bom nome
da pessoa é muito importante na cultura coreana, e a divulgagdo do incidente
teria significado o fim do trabalho missionério da familia. No caso desta familia,
todos os supervisores e outras pessoas com acesso as informagdes mantiveram o
assunto em segredo, de modo que eles pudessem continuar seu trabalho para o
Senhor.
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Uma segunda parte da supervisdo da familia é a educacao dos filhos
dos missionarios. A agéncia deve ter e implementar uma regra por escrito
para este assunto. O lider da equipe no campo deve ser responsavel pelo
acompanhamento de todas as criangas no dmbito da sua supervisdo. Com
freqiéncia, filhos de missiondrios de paises emergentes sdo enviados para
escolas mantidas por agéncias dos APE, ou para escolas internacionais que
pouco se preocupam com o futuro das criangas. Ha pouco tempo as agéncias
que formam a Associagao das Missdes Mundiais Coreana (KWMA) concordaram
em reestudar a questdo da educagao dos filhos dos missiondrios. Primeiro,
encorajaram as criangas a manter sua identidade coreana. Elas ainda podem
tornar-se cristds no mundo se foram educadas em bases biblicas, sob os
auspicios dos seus pais. Segundo, foi decidido que o estudo universitario deve
ser feito na Coréia. Terceiro, concordou-se que as agéncias coreanas, junto
com a KWMA, deveriam tentar criar no campo escolas para filhos de
missiondrios, sempre que muitos missiondrios coreanos trabalham préximos.
A primeira Academia Coreana foi fundada nas Filipinas em 1994; ela conta
agora com 130 estudantes ¢ perto de 30 professores e dedes. As associagoes
de missiondrios coreanos em outros paises estao pedindo a8 KWMA que forme
academias coreanas regionais.

A sadde fisica é o terceiro aspecto da supervisdo familiar. A satde de
uma familia missiondria precisa ser verificada regularmente no campo, e também
em casa durante as visitas.

Em quarto lugar, a decisio de casar deve ser supervisionada. As vezes
um missiondrio solteiro quer casar com alguém de fora da missao, ou formar um
vinculo ndo biblico. As agéncias devem ter regras por escrito sobre estas questoes.
Os supervisores devem prestar ajuda e orientagdo nos casos de soliddo, para
evitar que se cometam erros graves.

Em quinto lugar, as vezes se faz necessdria a supervisdo de
relacionamentos, p. ex. entre a familia do missiondrio e nacionais, entre as
vérias familia de missiondrios, e entre a familia e as igrejas que a sustentam.
Problemas com relacionamentos podem provocar o retorno prematuro, e por
isso deve haver contatos regulares e cuidado pastoral. O lider da equipe deve ter
uma escala de visitas para comunhdo de casa em casa. Missiondrios solteiros
podem convidar outros missiondrios e amigos nacionais para celebragdes variadas.
Bons relacionamentos melhoram o ambiente dos lagos fraternais entre as familias
de missiondrios.
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Por fim, um retiro anual ajuda a reforgar a unidade da familia e entre as
vérias familias de missionarios, além de possibilitar a recarga das baterias espirituais.

SUPERVISAO DA VIDA ESPIRITUAL

Como podemos ajudar nossos missiondrios a manter uma vida espiritual
firme e cada vez mais profunda? Como podemos encoraja-los a treinar-se na
espiritualidade (1Tm 4.7-8)2 Kang (1996) sugere as seguintes atividades:

Em primeiro lugar, devemos incentivar os obreiros a se comprometerem
com uma vida de oragao intensa e regular. Podemos ver na Biblia muitos campedes
de Deus, como Moisés (Ex), Daniel (Dn 6-9), nosso Senhor Jesus Cristo (Mc 1.35;
6.46; Lc 3.21; 6.12; 22.44; Hb 5.7) e Paulo (At 16.13-25; Rm 15.30-32; 2Co
1.10-11; Ef 6.18-20; Fp 1.19; Cl 4.2-4; 1Ts 5.25; 2Ts 3.1-3; Fm 22), que nos
deixaram o seu exemplo.

Em segundo lugar, devemos incentivar nosso pessoal para que leia e
medite na Palavra de Deus dia e noite (S| 1.2; 119.97). A Escritura abre nossos
olhos para nos ajudar a discernir qual seja a vontade de Deus. “Toda a Escritura é
inspirada por Deus e (til para o ensino, para a repreensao, para a corre¢io, para
a educagao na justica, a fim de que o homem de Deus seja perfeito e perfeitamente
habilitado para toda boa obra” (2Tm 3.16-17).

Terceiro, devemos incentivar as familias a ter um culto doméstico regular.
A familia € a unidade bdsica do reino de Deus na terra e, por isso, é o lugar mais
apropriado para ter comunhao e desenvolver uma forte vida espiritual.

Em quarto lugar, sugerimos que nossos missionarios leiam e oucam livros
e fitas cristds. Em toda a histéria houve muitos homens e mulheres de Deus que
deixaram seus pensamentos e conhecimentos para aprendermos deles. Estes
recursos tém muito a oferecer e devem ser utilizados para afiar nossa vida espiritual.

Quinto, devemos organizar retiros ou conferéncias espirituais anuais.
A vida espiritual pode ser muito fortalecida com estes encontros, em que 0s
missionarios podem ser abastecidos espiritualmente e receber novos desafios.

Em sexto lugar, devemos insistir em que os missionarios ponham o trabalho
de lado de vez em quando para descansar, para dissipar tensoes e alegrar-se na
paz e no repouso que Deus prové. Um viciado em trabalho que fica exausto
pode facilmente cair em depressdo espiritual e psicolégica. Especialmente quem
vem de NPE precisa aprender a separar tempo para descansar. Infelizmente, alguns
pastores na Coréia que ndo sabiam descansar abusaram da sua satde e, em
resultado, foram para junto do Senhor com idade préxima dos 40.
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Em sétimo lugar, devemos incentivar os missiondrios a relembrarem e
afirmarem sua identidade em Cristo em sua guerra espiritual diaria.

Além destes sete itens, também devemos incentivar os missiondrios a ter
uma rede de conselheiros espirituais, amigos intimos e pessoas que intercedem
por eles. Esta rede de apoio pode ser muito valiosa em épocas de provagoes. Os
supervisores podem dar parte deste apoio, mas ele também deve ser encontrado
em outros crentes.

SUPERVISAO DO MINISTERIO

Ha varias situagdes de ministério que os supervisores devem considerar.
A primeira é ministério em equipe. Aqui a prioridade é estabelecer um alvo
comum claramente definido, com o qual todos concordam. Isto reduzird em
muito os conflitos. Em segundo lugar, os membros da equipe devem receber
descrigoes de atividades apropriadas aos seus dons, habilidades e talentos. A
auséncia disto causard muitos problemas, e a equipe se desfara mais cedo ou
mais tarde. A descricdo de atividades deve relacionar as tarefas vinculadas a
determinada fungdo. Myron Rush explicou que, em geral, cada pessoa que
contribui para a producdo da equipe desempenha um destes cinco papéis:
organizador, iniciador, compilador de dados, facilitador ou avaliador. O organizador
trabalha com o grupo para identificar, distribuir e agendar tarefas e atividades. O
iniciador traz sugestdes e faz recomendagbes para a apreciagdo do grupo. O
compilador de dados retine informagdes, niimeros e outros dados necessarios
para ajudar o grupo no trabalho. O facilitador ajudar a manter o fluxo constante
de comunicagdo necessario para que a equipe atinja seu alvo. O avaliador estuda
os resultados e ajuda a fazer as mudangas, quando necessarias.

O segundo tipo de situagdo pode ser um ministério individual de trabalho
pioneiro em um novo campo ou em uma regido de acesso limitado. Neste caso
0 pioneiro precisa ser um missiondrio experiente ou, pelo menos, bem preparado.
Nao sdao poucos os casos nas agéncias dos NPE onde missiondrios novos sdo
indicados como lideres de equipes porque as agéncias ndo tém missiondrios
experientes disponiveis. Depois que um pioneiro estabeleceu uma base, as vezes
outros se juntam a ele como equipe. Neste caso o pioneiro pode assumir certos
direitos e apresentar um estilo autoritdrio de lideranga. Se ndo forem tomados os
devidos cuidados, os membros da equipe podem ficar bastante frustrados. A
supervisao apropriada pode prevenir muitas destas desavengas.

A terceira situacdo é o caso de missiondrios que trabalham em paises de
acesso limitado. Alguns deles podem ser fazedores de tendas ou profissionais
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leigos. lalvez eles tenham de tormar organizagoes nao governamentais (ONGs)
que abarquem varios ministérios de ajuda como apoio ao desenvolvimento, clinicas
médicas, escolas, intercambio cultural, e negécios. Em geral seu trabalho espiritual
fica fora de vista, por razoes de seguranga, o que cria dificuldades para a superviséo.
No caso de plantar uma igreja em um pais de acesso restrito, deve-se prestar atengdo
especial para que trabalhadores estrangeiros ndo sejam vistos em posigdes de
lideranga. Em vez disto, nacionais bem preparados ou com qualificages promissoras
devem ser incentivados a assumir a lideranga. Enquanto isto os missiondrios devem
ficar em segundo plano, discipulando lideres nacionais com potencial.

Por dltimo, ha a possibilidade de liderar um grupo de missionarios de
curto prazo. Estes geralmente sdo obedientes ao lider da equipe, se tiveram um
bom treinamento anterior ao campo. Mas alguns deles ainda podem causar
dificuldades porque estdo entusiasmados e curiosos com as novas pessoas, nova
cultura e novas circunstancias. Estes obreiros precisam ser supervisionados com
cuidado. Caso contrdrio, dois problemas podem surgir. Primeiro, a presenga dos
obreiros de curto prazo ndo serd benéfica aos obreiros de carreira na regiao.
Segundo, pode-se por em risco o recrutamento de mais voluntdrios de curto
prazo e/ou seu encaminhamento para o futuro ministério de longo prazo.

SUPERVISAO EM PAISES DE ACESSO RESTRITO

O contexto de paises de acesso restrito é diferente dos paises abertos, e
varia de acordo com religido, sistema social ou de governo, e a receptividade ao
evangelho. Os missiondrios podem se sentir frustrados com a falta de conversoes,
por sentirem-se fora do lugar, por ndo serem aceitos na sociedade, por tensdes
especificas como a educagiao dos filhos. Como ja foi dito, pode-se tratar de
fazedores de tendas ou profissionais leigos que exercem suas atividades espirituais
sob o manto de uma ONGC.

Quando os missiondrios plantam igrejas em um pais de acesso restrito e
treinam lideres nacionais por trds dos bastidores, eles precisam tomar muito
cuidado para escolher somente cristaos altamente comprometidos para o trabalho.
Muito tempo serd gasto na formacao de lideranga nacional. Os missiondrios podem
viajar para casa para renovagao espiritual ocasional. O cuidado ou supervisdo
em casa pode ser apropriado nestes casos.

Em segundo lugar, se todos os membros de uma ONG sdo missiondrios, a
supervisao e o cuidado podem ser ministrados aos membros dentro da estrutura,
incluindo comunhao, estudo biblico em grupo (nao aberto ao publico) e avaliacao
pelo lider da ONG. Se a supervisdo ndo pode ser feita desta maneira, entdo deve-
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se procurar outros meios para fazé-la. Missiondrios mais novos ndo devem ser
magoados pela falta de atengao. Supervisores ou pastores de casa ou de terceiros
paises talvez tenham de ir ajudar missiondrios novos.

Em terceiro lugar, um retiro ou conferéncia espiritual anual pode ser
realizado em um pais neutro, com o propésito de ter comunhdo com todas as
familias do campo, ajudar a aliviar o stress, trocar idéias sobre experiéncias,
continuar a ter educagdo informal ou formal, receber supervisao, ser renovado
espiritualmente, e rever as estratégias da missao no campo, que é o mesmo mas
estd sempre mudando. Alguns bons palestrantes podem ser convidados para
encorajar e desafiar os participantes. Lideres de casa e mantenedores também
devem participar. Ali pode-se esperar compreensdo matua, e ministrar conforto e
animo aos que estdo sob muita pressdo. Para a avaliagao de membros da equipe
que estdo em um contexto de acesso restrito, cada pessoa pode preencher um
formuldrio de auto-avaliacdo, e um supervisor no campo pode depois estudar
com cuidado cada avaliagao.

Em quarto lugar, um supervisor e um conselheiro itinerante (um pastor
missiondrio) podem fazer visitas de vez em quando para supervisionar e atender
aos obreiros no campo. Amenidades pessoais como biscoitos caseiros, comida
pronta e jornais de casa serdo muito bem-vindos pelos que estdo em um contexto
de acesso limitado. A avaliacdo deve ser feita durante a visita. A auto-avaliacdo
deve ser considerada de mais peso do que a do supervisor, porque este estd
presente apenas por pouco tempo e com freqiéncia irregular.

Por dltimo, como podemos ajudar os que tém filhos a fazé-los estudar?
Vérias alternativas podem ser oferecidas. Dar aulas em casa € uma possibilidade
nos primeiros anos. Outra opgao é enviar os filhos dos missiondrios para uma
escola internacional. Uma terceira alternativa € coloca-los nas escolas nacionais.
Neste Gltimo caso, os pais ndo podem descuidar do acompanhamento espiritual,
para que os filhos ndo sejam afetados pelo ensino religioso e pelo impacto social
das escolas locais.

ESTRATEGIAS DE SUPERVISAO

Antes de falar das estratégias de supervisdo, fagamos algumas perguntas
para ajudar a esclarecer o assunto. O que queremos dizer com supervisdo melhor
ou de qualidade? Até que ponto o supervisor é um bom pastor? O sistema de
cuidado estd esbogado no manual da agéncia? Cada missionario tem uma descrigdo
de atividades? Que duvidas surgem do contexto em que os missiondrios estao
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trabalhando? Eles sdo experientes ou ndo? Estdo adequadamente treinados? O
que se pode dizer da sua personalidade, cardter, e condicdo espiritual e emocional?
Eles estdo realmente comprometidos como missiondrios? O papel das mulheres
solteiras e casadas esta definido no sistema de cuidado ou supervisio? Os
missionarios sabem como agir nas varias contingéncias ou emergéncias? Como os
obreiros podem se tornar eficientes na lingua em que estdo trabalhando? Como
os supervisores podem ajudar pessoas dotadas a trabalharem juntas? Os
supervisores entendem a diferenca entre as geragdes? Quantos fithos os missionarios
tém, e que tipo de escolas existem para eles? Existe um padrdo biblico para a
abrangéncia da supervisao? O que outras agéncias estao fazendo para oferecer
supervisdo de qualidade? Podemos utilizar os métodos delas?

Os padrdes tradicionais de supervisao tém-se concentrado na estrutura e
na comunhdo informal. Quanto a estrutura, se houver mais de duas ou trés
duzias de familias de missiondrios no campo, pode haver lideres de tempo integral,
como um diretor de campo, um conselheiro, um tesoureiro, alguém para coordenar
as viagens, administradores de posto ou lideres de equipes. Os membros das
equipes devem ter sua descrigdo de atividades, e prestam contas ao seu lider; os
lideres prestam contas ao diretor de campo. Este pode ter um conselho que o
ajude a tomar decisoes. O diretor de campo presta contas ao diretor geral, que é
responsavel diante da diretoria.

As cartas de oracao devem ser lidas pelo lider de equipe para ver se elas
sdo aceitdveis as autoridades locais. Ocorreram alguns casos na Africa ocidental
em que os missiondrios foram forcados a fazer as malas e ir para casa porque suas
cartas foram lidas por funcionarios do governo e consideradas ofensivas. Esta
leitura prévia pode ser utilizada pelos supervisores, porque desta maneira entendem
melhor o que estd acontecendo no ministério e quais sdo as necessidades. Os
missiondrios tém toda liberdade de enviar cartas pessoais, mas precisam tomar
cuidado para que ndo contenham palavras ofensivas ao governo local.

As habilidades das mulheres como lideres podem ser utilizadas em
reunides de comunhao e pastoreio. Refeicbes em conjunto ou piqueniques para
toda a equipe podem ser realizados de vez em quando. Nao é necessario gastar
muito dinheiro, energia ou tempo no planejamento. Comunhao informal uns
com os outros € o alvo principal.

Uma limitagdo da supervisao é que, na maioria dos casos, os NPE ndo
tém suficientes missiondrios experimentados para montar uma estrutura elaborada
de supervisdo e cuidar do seu pequeno nimero de obreiros no campo. Os
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supervisores muitas vezes tém seu préprio ministério e ndo tém todo o tempo
para dedicar ao trabalho de supervisao.

Devemos pensar em concentrar ou limitar nossa estratégia missionaria
para poder oferecer uma melhor supervisao? Para responder esta pergunta, temos
de conhecer os prés e contras da expansao ilimitada sem a supervisao
adequada. Se continuamos em crescimento rapido no campo sem um guarda-
chuva adequado de supervisdo, teremos uma taxa de retorno mais elevada, talvez
até significativamente. Com a taxa de retorno maior vém uma ampla gama de
problemas fisicos, emocionais e espirituais que podem causar danos duradouros
nos missiondrios que deixam o campo por motivos que ndo os desejaveis. Em
outras palavras, podemos ter mais pessoas feridas. Os que sobrevivem sem uma
boa supervisdo talvez passem por stress excessivo, enquanto a boa supervisio
poderia evitar que se aprendesse as ligdes do modo mais dificil.

Entretanto, pode haver alguns beneficios no crescimento rdpido. Podemos
remanejar mais rapidamente e em maior nimero os que se adaptam a um
ministério de longo prazo. Também é verdade que as vezes somos seletivos demais.
Algumas pessoas que pensamos que nao serao bons missiondrios podem ser muito
produtivos no campo. Quando crescemos com rapidez, admitimos algumas gemas
escondidas que, de outro modo, seriam descartadas.

Quando limitamos o crescimento aos que podemos supervisionar
adequadamente, novos missiondrios tém uma maior possibilidade de sucesso,
porque recebem ampla ajuda de supervisdo. Entretanto, as vezes, por compaixao,
“levamos nas costas” pessoas que ndo sao realmente eficientes, e o custo de
envia-los para o campo ndo tem a garantia do que conseguirdo fazer nem de que
dons tém. Todos concordamos que a selecdo e treinamento apropriados
eliminariam este problema, mas sabemos que na vida real o problema ocorre.

Concentrar e limitar a estratégia nos obriga a deixar de lado algumas
necessidades e oportunidades de ministério, para podermos garantir o sucesso de
um percentual maior de missiondrios de longo prazo. Missionarios de longo prazo
eficazes, produtivos, bem adaptados, contentes e realizados sao as pessoas
essenciais que fazem o grosso do trabalho missiondrio duradouro e resistente.
Como podemos recrutar, treinar e nutrir o maior niimero deste tipo de pessoas? A
resposta provavelmente estd em limitar ou concentrar a abrangéncia da supervisao
aos dons e habilidades de cada supervisor. Contudo, de alguma coisa teremos de
abrir mdo ao tomarmos esta decisao, e ndo ha como ficar totalmente satisfeitos.
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As vezes um missiondrio mal supervisionado é melhor do que nenhum.
A igreja nacional pode estar passando por uma crise de lideranga, de modo que
as necessidades nos pressionam para enviar pessoas que sabemos que nao
poderdo ser muito bem supervisionadas. As vezes isto funciona, outras vezes
estes missiondrios causam mais danos do que bem. Tenho visto as duas coisas.

Em termos gerais, pessoalmente prefiro limitar ou concentrar a estratégia,
para garantir uma supervisao adequada na maioria das situagoes, mas certamente
ha excegdes, de modo que nao podemos fazer disto uma regra absoluta.
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NOTAS

1 A lista de todos os 26 fatores de perda de missiondrios, subdivididos por pais,
esta no cap. 4.

2 Veja o cap. 3 para uma explanagéo das diferengas entre as geragoes.
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13. TREINAMENTO € SUPERVISAO NO
CAMPO

PERSPECTIVA DOS ANTIGOS PRAISES ENVIRDORES

Myron S. Harrison

O fato de que um nimero crescente de missiondrios esta voltando para
casa por razdes que poderiam ter sido evitadas é motivo de preocupagdo. O que
pode ser feito para encarar esta questdo? Serd que alguma das causas de perda de
missiondrios estd relacionada ao treinamento no campo e a supervisio — duas
areas que podem ser trabalhadas, reduzindo o retorno permanente de obreiros
seletos ao seu pafs de origem?

O missiondrio é um elo crucial entre os que estdo sem Cristo e aqueles
que vém a Cristo para adord-lo. Nosso objetivo é manter os novos obreiros no
campo uma vez chegados ao seu pais alvo, ndo sé por causa do custo elevado do
preparo e treinamento anterior ao campo (em termos de finangas, tempo e esforgo)
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mas, e isto € mais importante, porque os missiondrios continuam sendo pessoas
chaves na tarefa de alcangar o mundo com a mensagem de salvagdo em Cristo.

MOTIVOS ESPECIFICOS DE RETORNO

FALTA DE DESENVOLVIMENTO E TREINAMENTO CONTINUADO NO CAMPO

A falta de treinamento no campo nao é muito citada em relatérios de
pesquisa dos principais motivos de perda de missiondrios, mas é evidente que o
aperfeigoamento continuado do pessoal no campo ajudaria em muito a deter o
refluxo de obreiros qualificados de volta para a terra natal (Allen). Freqiientemente
a idéia das organizagdes missiondrias é que os novos obreiros foram treinados e
receberam as ferramentas necessdrias antes de chegar no campo; agora deveriam
estar prontos para o ministério. Nao se pensa em continuar o treinamento no
campo. Infelizmente os novos obreiros muitas vezes chegam a conclusao de que
seu preparo antes de vir para o campo foi inadequado ou nao tinha relagdo com
o ministério em que agora estao engajados. Esta constatacdo gera desanimo e o
sentimento de nao estar realizado no ministério. Ndo demora e estes obreiros,
antes tao cheios de entusiasmo, se retiram do campo.

FALTA DE SUPERVISAO ADEQUADA NO CAMPO

Supervisdo inadequada é outra drea de preocupagdo em relacdo aos
que retornam prematuramente para casa. Novamente, o problema nao é citado
como uma causa importante de retorno, mas ha evidéncias que sugerem que
uma supervisao mais eficiente e eficaz ajudaria em muito a diminuir o fluxo de
retorno. Motivos superficiais que talvez sejam mencionados para a volta para
casa podem incluir problemas familiares, de satide e expectativas ndo cumpridas
mas, na verdade, o motivo subjacente pode ser a supervisiao inadequada.

Investiguemos agora de modo mais especifico estas duas dreas
significativas: o treinamento de missiondrios no campo e a supervisao no campo.

TREINAMENTO NO CAMPO

QUESTOES A CONSIDERAR

O conceito contido no termo “treinamento” precisa ser explanado. Para
alguns, o treinamento é um fim em si mesmo. Ou seja, uma vez que uma pessoa
estd “treinada”, ndo ha necessidade de mais treinamento. Ela estd pronta para o
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ministério! Outros diriam que o treinamento é um processo que dura a vida
toda. Quando novas situagdes surgem na vida do missiondrio, ele precisa de
mais treinamento. As vezes o treinamento prévio precisa ser atualizado e
reforcado para que o ministério seja mais eficiente.

Os missiondrios mais novos de hoje (a geracao boomer, entre 30 e 50
anos de idade, e os busters, com menos de 30) diferem em muito dos missiondrios
mais idosos e tradicionais da geragdo anterior (os boosters, com mais de 50 anos).
Hoje em dia muitos missionarios tém outra profissio. Mais desenvolvimento e
estudo sdo desejdveis e até esperados, para atender as exigéncias do trabalho.
Para reter os bons novos obreiros no campo, as agéncias missiondrias precisam
lidar com a questdo do treinamento no campo.

O conceito de aperfeigoamento do pessoal em uma organizagao também
é importante. Organizagoes seculares o consideram essencial. Ele também é um
elemento chave para melhorar o ministério dos que trabalham em missoes.
Ninguém, em um contexto missiondrio especifico, estard totalmente equipado
para toda a duragdo de dada tarefa. No transcurso haverd a necessidade de
melhorar a técnica e a capacidade por meio de treinamento. O resultado serd
uma maior eficiéncia no ministério.

Uma atitude positiva em relagdo ao estudo precisa ser cultivada entre os
missiondrios. Alguns membros da forca missiondria de hoje se concentram somente
na tarefa urgente que tém diante de si de evangelizar os que estdo sem Cristo.
Eles deixam passar a oportunidade de atualizar suas habilidades no ministério —
algo que, se for feito, poderia aprimorar em muito o seu ministério e multiplicar
os resultados. £ necessdrio instilar em todos os missionarios o senso do valor de
aperfeigoar-se em qualquer que seja o seu ministério: evangelizagdo, ensino,
administragdo, ou qualquer outro servigo.

Onde o missiondrio estd trabalhando ou ird trabalhar tem implicagoes diretas
para o programa de treinamento. Em todos os casos, porém, o treinamento no
campo deve incluir a familia, as necessidades espirituais individuais e, obviamente,
o ministério pessoal do missiondrio. Estas dreas serao discutidas a seguir.

FAMiLIA

H4 dois aspectos a considerar aqui. Primeiro, existe a situacdo da familia
vivendo em uma cultura estranha. Para poder sobreviver em seu novo ambiente,
é necessario que toda a familia seja treinada na vida transcultural. Este treinamento
ndo pode ser relegado a uma Unica sessdo, mas pode requerer um programa mais
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longo. O segundo aspecto é a necessidade de um dos conjuges, geralmente a
esposa, de fazer cursos para aperfeigoar seu ministério. E preciso tomar cuidado
para ndo se concentrar apenas na pessoa do casal que esta engajada no ministério
principal. O treinamento no campo ndo s6 melhorard o ministério, mas também
trard estimulo e encorajamento pessoal essenciais.

INECESSIDADES ESPIRITUAIS

Além de cobrir as questdes familiares, o treinamento precisa enfocar as
necessidades espirituais do individuo, pois uma base espiritual, biblica e teolégica
é essencial para qualquer trabalho missiondrio.

MINISTERIO

Este enfoque é 6bvio, j& que queremos treinar missiondrios no campo
para serem mais eficientes no ministério. Os cursos oferecidos devem ajudar os
obreiros a melhorar sua concentragdo pessoal no ministério. Além disso, deve
haver cursos para retreinar o pessoal quando hd uma mudanga em seu ministério,
para poderem aprender novas habilidades e conceitos e, talvez, novas maneiras
de encarar seu ministério. As vezes o alvo serd aperfeigoar os que ja sao eficientes
no ministério, para poderem fazer um trabalho ainda melhor. Em outras ocasides,
o treinamento pode ser indicado quando um novo projeto é iniciado. Por exemplo,
a organizagao missiondria pode decidir iniciar um ministério novo em que o video
¢ o meio de instrugdo. Os que se envolverem neste ministério terdo de ser treinados
na area de video, talvez abrangendo produgdo, divulgacio e treinamento de
outros para continuar a fazer o trabalho.

A NECESSIDADE DE TREINAMENTO NO CAMPO

O Dr. Herbert Kane (p. 176) disse que é uma bobagem completa alguém
ir para o campo missiondrio sem treinamento missiondrio profissional. Ele tem
razdo, mas deve ser dito também que muito do que é ensinado e aprendido
durante o treinamento anterior ao campo é esquecido, ou ndo compreendido
quando é apresentado e por isso nao aplicado, pois ndo é visto no contexto. Para
reforcar o treinamento preparatério, a continuacdo no campo é indispensavel. O
treinamento serd mais eficaz no contexto do pais e do povo aonde o missiondrio
foi. Neste ambiente haverd uma maior assimilagao dos assuntos que sdo estudados.

Os obreiros de hoje esperam receber mais treinamento a medida que
progridem em seu ministério. Recentemente a minha prépria agéncia missiondria
comegou a desenvolver um programa que afetard todos os que estdo no campo.
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Houve uma reagdo muito positiva quando os obreiros perceberam que o programa
néo foi elaborado apenas para treinar lideres em potencial, mas para proporcionar
aperfeicoamento pessoal a todos eles. Na fase de testes ele foi chamado de
Programa de Vida e Ministério (LAMP em inglés). Além do beneficio individual,
espera-se e prevé-se que haverd resultados positivos para toda a organizacao, a
medida que os obreiros sdo aperfeicoados no ministério e animados pelo
treinamento.

Mudanga de fungdes de ministério requer nova capacitagao, que se obtém
com mais treinamento. Vivemos em um mundo em mudanca, e o campo missionario
ndo é uma excegio. As vezes um missiondrio precisa mudar de fungio, talvez de
plantador de igrejas para administrador de missées. Ou, dentro da situagdo de
plantar igrejas, o missiondrio pode mudar seu enfoque da realizacdo de estudos
evangelisticos em casas para o treinamento de nacionais para que dirijam os estudos.
Um curso sobre como treinar outros em um ministério especifico pode ser de grande
ajuda em reforgar a nova fungdo do missiondrio. O treinamento também pode
ajudar os missiondrios que se aproximam da crise da meia idade. A medida que
eles mudam em sua maneira de encarar a vida, o treinamento pode ajuda-los de
modo positivo a evitar o éxodo prematuro do ministério no campo.

A diversidade de situagdes em que os missionarios ministram também
indica a necessidade de treinamento no campo. Com as mudangas e revolugées
politicas e econdmicas dos pars, as condigdes que existiam quando o missiondrio
chegou podem alterar-se dramaticamente. Nestes casos, é necessario chamar os
missionarios para um treinamento, para ajuda-los a enfrentar os desafios da
mudanga.

O treinamento também pode ajudar os missiondrios a definir melhor seu
ministério no pafs ou no povo em que trabalham. Conheci vérios missiondrios
que chegaram no pais alvo com a idéia de ministrar em certa situagao, para
descobrir que esta nao existia mais, forcando-os a voltar-se para outro povo ou
ministério. A experiéncia também tem mostrado que Deus pode levar novos
missiondrios para um ministério diferente do que previam antes de chegar ao
campo. Estas situagdes podem exigir um novo treinamento, ou pelo menos uma
reciclagem, para que os obreiros estejam melhor equipados para a tarefa. O
treinamento anterior ao campo € vital, mas hoje em dia é quase impossivel estar
totalmente capacitado para as oportunidades que se abrem no ministério. Como
David Harley observou (p. 7-8), o treinamento inadequado muitas vezes causa
frustragdo e desanimo diante da impossibilidade de relacionar-se com o povo
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alvo. Inquietagdo e inseguranca também se fazem presentes, e muitas vezes os
obreiros, sentindo-se derrotados, voltam mais cedo para casa.

TiPOS DE TREINAMENTO NO CAMPO

Acompanhamento por um mentor é uma forma eficiente de treinamento
no campo, mas parece que com freqiiéncia ndo é considerado como tal. O estilo
de treinamento em sala de aula tem precedéncia, mesmo podendo ser a forma
menos eficaz para usar. S. Vasantharaj Albert diz secamente que o Gnico
treinamento que o missiondrio e a agéncia conhecem é o de semindrio. Ele
acrescenta que o treinamento no trabalho (por um mentor) é uma solucgdo para a
necessidade de treinamento mais eficiente e barato. Percebemos na Biblia que
Jesus usou amplamente este recurso, de treinamento dos seus discipulos no préprio
trabalho. Ele levou esta forma a sua expressio mdxima, vivendo com os que
estava treinando.

A experiéncia sélida e positiva de obreiros mais velhos é um recurso rico
para o treinamento de colegas mais jovens e menos experientes. No programa
LAMP mencionado acima, um dos cursos basicos é sobre ser mentor — por que
e como ser um bom mentor de outros. Isto abrange encontrar a pessoa certa: ndo
necessariamente alguém mais velho, mas alguém que saberd compartilhar os
recursos que Deus lhe deu para promover o desenvolvimento da vida. O mentor
eficiente é alguém que da apoio em momentos cruciais da caminhada, alguém
que é modelo, da conselhos e encorajamento na hora certa, e busca proporcionar
experiéncias de aprendizado no ministério que fardo a outra pessoa avangar na
vida. O mentor pode bem ser um nacional do pafs alvo. Ao elaborar um programa
de acompanhamento no campo, temos de pensar em coisas como: O que se
espera como resultado do programa? Qual deveria ser o contetido do programa?
Como ele deveria ser dividido? Como podemos envolver nacionais?

Situacdes de semindrio e médulo sdo populares no campo missiondrio.
Ha muitos tépicos relativos a missdes que estdo sendo apresentados em semindrios
de alguns dias. Ha praticamente de tudo. De vez em quando algum destes
semindrios se estende por mais tempo. Este é um meio barato de treinamento, e
causa poucas interrupgdes na agenda ocupada dos missiondrios. Muitas vezes
eles também proporcionam boas ocasides para troca de idéias com outros
missiondrios que estdo envolvidos em ministérios semelhantes. As oportunidades
de desafio e encorajamento sdo muitas.

Faculdades e semindrios nacionais ndo devem ser esquecidos como
recursos vidveis para atualizar conhecimento e habilidades. Em muitos paises ha
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instituigdes educacionais hoje em dia que podem atender a necessidade dos
missiondrios de treinamento adicional. Além da oportunidade de treinamento,
eles também tém a de relacionar-se de outra maneira com as pessoas do pais.

BENEFICIOS DO TREINAMENTO NO CAMPO

O resultado do treinamento no campo deve ser obreiros mais eficientes
e produtivos, com maior satisfacdo no trabalho. Entretanto, deve-se ter em mente
que os beneficios dependerao de varios fatores relacionados com o programa de
treinamento de cada um. Contetido, duragdo, propésito, resultados esperados e
a qualidade dos professores, entre outras coisas, afetardo diretamente os resultados.

Aspectos de custo também estdo incluidos nos beneficios. Muitas vezes é
menos caro treinar pessoas no local do que envié-los de volta para uma instituigao
de ensino em outro pais, mesmo que seja no pais de origem dos que fardo o
treinamento. Igualmente, no treinamento no campo, vdrios membros da mesma
equipe podem ser incluidos ao mesmo tempo no programa, economizando custos.
A forma de treinamento também pode economizar dinheiro. Semindrios, p. ex.,
sdo mais baratos do que a instrucdo individual. Por dltimo, o programa de
treinamento pode ser adaptado as necessidades do campo, novamente cortando
custos.

A diminuicdo da perda de missiondrios é, naturalmente, o objetivo final
que buscamos. Treinar por treinar ndo serd produtivo. Além dos beneficios
observados acima, o treinamento deve resultar em pessoas que ficam mais tempo
no campo, atingindo assim o alvo geral de ver os missiondrios continuar em sua
tarefa de evangelizar, ensinar e estabelecer a igreja de Jesus Cristo no pais alvo.

SUPERVISAO NO CAMPO

QUESTOES A CONSIDERAR

A necessidade urgente de supervisdo positiva no campo é o chamado
que ouvimos de vdrios lugares do campo missiondrio hoje em dia. Tanto das
agéncias antigas como das novas, os missionarios querem ter uma supervisao que
os ajuda em seu ministério, e nao atrapalha. Eles querem supervisao que incentiva
e ndo restringe sua criatividade no ministério, e que os empurra para a frente e
nio refreia suas possibilidades de ter bons resultados no ministério. Lendo vérios
artigos, ndo se demora para perceber a necessidade de bons supervisores de
campo. Apesar da necessidade ébvia, é interessante observar que este item
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especifico, como o treinamento no campo, geralmente ndo esta no topo da lista
dos motivos dados para o retorno de missiondrios. Menciona-se outras razoes,
como problemas de relacionamento, ndo cumprimento da tarefa, falta de sustento
pessoal, falta de cuidado pastoral, sentimento de solidéo, falta de senso de diregao
no ministério. Por tras de todos estes motivos, porém, estd o problema bésico da
supervisdo inadequada.

Com freqtiéncia por causa da falta de pessoal treinado no campo, combina-
se fungdes de contetido bem diferente, especialmente nos supervisores. Junta-
se papéis pastorais (voltados para pessoas) e administrativos (voltados para alvos).
A idéia comum na mente das pessoas € que um supervisor é alguém que trabalha
basicamente com assuntos administrativos, seja na drea de finangas, estratégia,
alvos ou relacionamento com a agéncia. Todas estas dreas sdo importantes para o
bem-estar do missiondrio, mas falta o aspecto significativo do cuidado e apoio
pastoral. £ quase impossivel encontrar o individuo perfeito, que consegue cuidar
de missiondrios de uma perspectiva pastoral e que também pode assumir assuntos
administrativos e a diregdo do campo. Sem supervisao adequada nas duas areas,
surgem tensoes e pressoes indevidas, resultando em sofrimento, frustragdo e
relacionamentos rompidos. Brotam razdes fortes para os obreiros deixarem seu
campo de ministério e retornarem a sua terra natal.

2

E necessdrio promover a avaliagdo mutua (critica construtiva de
supervisores e missionarios) na supervisdo no campo. A questdo tem dois lados.
O ponto de vista mais comum enfoca o supervisor e seu relacionamento com o
supervisionado. Dependendo da estratégia que ele usa, a outra pessoa pode reagir
negativamente, possivelmente sentindo-se ameagada. Em contraste, no segundo
modelo, a pessoa supervisionada pode fazer comentarios construtivos sobre o
supervisor para melhorar seu ministério, bem como aliviar a tensao do
relacionamento. Tem sido dito com acerto que ndo importa tanto o que € falado,
mas como é falado. E necessério formar um relacionamento positivo, que admite
compartilhar e avaliar-se mutuamente. Este relacionamento precisa ser trabalhado
nas duas diregdes, entre supervisor e supervisionado. Criar este relacionamento
contribuird em muito em reduzir a taxa de perda, pelo menos nas areas
mencionadas acima. Deve ser dito, porém, que é preciso tomar cuidado em
certas situagoes culturais em que pode ser dificil, se ndo impossivel, para a pessoa
supervisionada relacionar-se desta forma com o supervisor.

Promover a harmonia em um ministério em equipe de pessoas de dons
e personalidades diferentes, na melhor das hipéteses é dificil. Contudo, a
experiéncia tem mostrado que esta harmonia é requisito indispensavel se

252



queremos que a equipe tenha sucesso no ministério. Antes de formar a equipe,
é preciso avaliar os dons e personalidade dos possiveis membros. Deixar de fazer
isto é pedir que haja desunido antes até que a equipe comece a funcionar. O
equilibrio nos dons (ou seja, que ndo sejam todos lideres ou administradores) e
nas personalidades (ou seja, que ndo sejam todos dominantes ou timidos) é
essencial a boa formagdo de uma equipe. Aqui vemos a necessidade de
supervisores que conhecem e sabem lidar com este tipo de consideracoes. Ter-
se relacionado com as pessoas como supervisor é essencial para formar uma
equipe harmoniosa para um ministério eficaz.

Supervisionar pessoas em paises de acesso limitado € outra preocupagédo
importante hoje em dia. Com freqiiéncia a situagdo nestes paises é tal que os
missiondrios estdo em lugares distantes para ministrar e ndo tém ninguém em um
lugar préximo com quem se relacionar. Também é provével que ndo haverd um
supervisor sediado préximo o suficiente para fazer visitas regulares de supervisao.
E preciso tomar medidas para superar estes obstaculos. Certa organizaco faz
com que seus missiondrios visitem regularmente um lugar neutro, onde podem
encontrar-se com a lideranga da missdo e com outros envolvidos no mesmo tipo,
ou semelhante, de ministério. Este arranjo exige que os missiondrios viagem mais
do que seria desejado, mas ele tenta atender 4 demanda. E claro que o supervisor
também pode visitar o missiondrio. Todavia, em certas circunstancias, muitas visitas
podem levantar perguntas por parte dos nacionais em paises de acesso restrito.
Alguém sugeriu que estes paises deveriam ser chamado de acesso criativo e ndo
restrito ou limitado, dando a entender que os missiondrios precisam ser criativos
em seu ministério, para serem bem sucedidos. A mesma coisa se aplica aos que
sdo responsdveis pela supervisio de campo nestes paises.

Alguém levantou a questdo se deveriamos pensar em concentrar ou limitar
nossa estratégia e ministério para poder oferecer uma supervisdo mais eficaz. Ha
vdrios aspectos a considerar. O primeiro tem a ver com o local de ministério. Em
paises em que os missionarios estio em lugares em que nao podem ser
supervisionados adequadamente, limitar o ministério poderia implicar em nao
alcangar tribos ou paises de acesso limitado. Se hd um chamado claro do Senhor
para ir para uma tribo distante ndo alcangada ou entrar em um pafs restrito,
importa obedecer. O segundo aspecto tem a ver com as pessoas que estdo sendo
enviadas. Aqui o processo de selegao entra em cena. Certos individuos sdo capazes
de ministrar em lugares longinquos e com um minimo de supervisdo, permitindo
assim a expansao do ministério para regides remotas. Terceiro, é necessario ser
criativo na supervisdo no campo. O fato de alguém estar servindo em um lugar
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distante ou dificil ndo significa necessariamente que a supervisao suficiente é
impossivel. Os paragrafos precedentes propdem maneiras de atender as
necessidades de supervisdo em situages especiais. Em termos gerais, é importante
desenvolver uma boa estratégia e avangar no ministério. No entanto, é preciso
prestar atengdo as vdrias dindmicas envolvidas. Depois as organizagoes
missiondrias podem avangar com cuidado, proporcionando a melhor supervisao
possivel no campo naquelas circunstancias.

ABRANGENCIA DA SUPERVISAO

Todos os missiondrios sdo parte de uma familia. Mesmo os que vém para
o campo como solteiros fazem parte de uma familia que eles deixaram para trés
no seu pais natal. A supervisio no campo precisa levar a familia em consideragdo.
Um motivo muito mencionado para o retorno é “assuntos de familia”. Eles sio de
muitos tipos. Varios poderiam ser evitados se alguém tivesse tomado o tempo
para olhar o problema da perspectiva da familia. Kath Donovan e Ruth Myors
(cap. 3) fizeram a proposta de que a teoria dos sistemas familiares seja incluida na
supervisao. Este modelo vé os individuos no contexto de toda a sua familia ou
equipe. Em minha experiéncia pessoal tenho visto situagdes em que tanto o marido
como a esposa tinham um bom potencial como missiondrios, mas as dificuldades
com os filhos os obrigaram a voltar para casa. Se tivessem sido vistos como familia,
toda a problemética poderia ter sido tratada no comeco do seu ministério, e sua
partida prematura do campo poderia ter sido evitada.

Muitas vezes considera-se somente o ponto de vista do marido, ao lidar
com questdes da familia e do ministério. A esposa também deve dar a sua opinido.
Incluir os filhos também é desejdvel. No caso dos solteiros, compreender sua
histéria ajuda muito a compreender problemas atuais que eles podem estar
enfrentando. Em conclusao, é realmente necessério incluir a familia na supervisao.
Como afirmou David Pollock (cap. 16): “O equilibrio delicado da ‘familia no
ministério’ requer encorajamento e ajuda tanto da pessoa responsavel como de
outras fontes de assisténcia, para que os obreiros sejam bons conjuges, bons pais
e bons missiondrios.”

A dimensdo espiritual é essencial a vida ministerial de qualquer cristao.
Nés ndo ministramos a partir do nada, mas de uma fonte de energia e poder
espiritual que o mundo secular ndo conhece. Os missiondrios podem estar
envolvidos em ensino, administragdo e vdrios outros ministérios que sdo
semelhantes em método as atividades das organizagdes seculares. Contudo, no
ambito do ministério, o elemento espiritual é de suma importancia para o sucesso.
Por isso a lideranca da missdo faz bem em tomar conhecimento e atender as
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necessidades espirituais dos que supervisiona. Encorajamento, oracdo em
conjunto, palavras biblicas e conselhos espirituais sdo elementos importantes na
tarefa de supervisionar o trabalho dos colegas. A atencdo as necessidades espirituais
certamente construird vidas mais fortes e resultard em maior satisfagdo no ministério.

A orientagdo em questoes relacionadas ao ministério é outra area de
supervisdo. O ministério é a razao bdsica por que os missiondrios vao para o
campo. O Senhor faz muito para desenvolver o carater e promover crescimento
espiritual por meio do ministério. A maioria dos novos obreiros fizeram faculdade
e alguma escola biblica ou seminario, mas muitos tém dificuldades em tomar seu
treinamento formal e traduzi-lo para a vida didria no campo missionario. Colocar
alvos, estabelecer prioridades, organizar o tempo e administrar outros assuntos
relacionados sdo obstaculos grandes a serem saltados no novo ambiente. Os
supervisores que reconhecem estas dificuldades e sdo capazes de dar opinides
positivas serdo muito valiosos para os novos obreiros. Quando os supervisores
relacionam estas dreas a sua experiéncia pessoal e depois ajudam os novos obreiros
a aplica-las a sua prépria situagdo, consegue-se muito crescimento.

Outra preocupagao com respeito ao ministério é a formagdo de
relacionamentos. Conflitos ocorrerdo com certeza. Formando um
relacionamento de apoio com os que supervisionam, os supervisores poderdao
mediar conflitos de modo mais eficaz, e manter um bom ambiente de trabalho
entre os membros da equipe.

PESSOAL ENVOLVIDO NA SUPERVISAO

Quem é melhor qualificado para o papel de supervisor? E uma pergunta
dificil. Insistir ou que os obreiros mais idosos e experientes sdo os melhores, ou
que precisamos que a geracdo mais jovem de lideres assuma fungdes de supervisdo,
é muito simplista. Os lideres mais velhos e maduros tém muito a oferecer quanto
a experiéncias, sabedoria e conhecimento do trabalho. Todavia, por causa da
grande diferenca entre a perspectiva que eles tém da vida e do ministério e a das
geragOes de boomers e busters, muitas vezes é impossivel harmoniza-los. Por
outro lado, os mais jovens ndo tém as qualidades que um supervisor precisa ter,
devido ao pouco tempo no ministério, e se batem para saber como agir nas varias
situagdes. Ha a necessidade séria de treinar lideres de campo, para atender as
demandas expressas aqui. Uma equipe mista de lideres, incluindo obreiros mais
velhos e novos, pode ser o ideal. Os lideres mais velhos precisam atualizar sua
nogdo da geragdo de hoje, e os obreiros mais jovens precisam reconhecer a
experiéncia e sabedoria dos que estiveram tanto mais tempo no campo. Juntos,
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eles podem enriquecer a supervisio no campo, resultando em missiondarios
satisfeitos que estdo contentes com o trabalho para o qual foram chamados.

Recorrer a nacionais para fungdes de supervisdo é uma opgao que merece
ser levada em consideragdo. A lideranga das missdes muitas vezes esquece este
recurso natural que estd a sua porta. Na maioria dos paises em que os missionarios
estdo ministrando hoje, os pastores e lideres de igrejas nacionais chegaram a
maturidade plena nas responsabilidades de ministério e lideranga. Pessoalmente,
tive uma experiéncia muito positiva durante meu primeiro periodo de ministério
sob a lideranga de um pastor filipino. Muitos dos principios que usei nos anos
seguintes, envolvido com a plantagdo de igrejas, foram aprendidos durante aquele
tempo. O treinamento de como relacionar-se a maneira dos filipinos e como
melhor reagir e responder em numerosas situagdes eu recebi, direta e
indiretamente, deste pastor.

E desejavel que se repita este tipo de situacio sempre de novo. Todavia,
temos de observar também que os lideres nacionais ndo supervisionam
necessariamente da mesma maneira como alguém do pais de procedéncia do
missiondrio. Sua atitude em relagdo a vida serd diferente. Sua compreensio de
principios biblicos e métodos de ministério sera filtrada por sua prépria lente
cultural, e ndo pela do pais de origem do missiondrio. Estas diferencas devem
conter um elemento benéfico, no sentido de que o aprendizado acontece dentro
dos meios e normas do pais e povo alvo. Ter nacionais como supervisores também
promove vinculos mais profundos entre os missionarios e aqueles a quem eles
vieram ministrar. Temos de estar cientes, porém, que nao é qualquer nacional
que sera apropriado para a fungdo de supervisor. Assim como um processo de
selegdo é necessdrio para escolher supervisores dentro da missao, isto vale
também para os nacionais.

Naturalmente a capacidade de treinar e ministrar € importante em um
supervisor. Nosso objetivo ndo é intensificar o éxodo de obreiros do campo, mas
reté-los em uma funcdo de ministério em que estdo realizados e satisfeitos. Bastante
tempo e esforgo precisa ser dedicado ao treinamento correto dos que
supervisionarao outros no campo missiondrio. Como disseram Donovan e Myors
(cap. 3), é essencial distanciar-se do estilo de lideranca autoritdrio, voltado para
tarefas e que ndo consulta os liderados. Precisa haver uma mudanga para uma
lideranca de mais consultas, com énfase na compreensdao dos tragos de
personalidade pelos quais somos responsaveis. Lideranga de amizade é importante
para os jovens de hoje. O “poder pessoal” e ndo o “poder da posicao” faz a
diferenca. A pessoa lidera pelo respeito que foi estabelecido no relacionamento,
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nao porque alguma posicao the toi atribuida. O processo decisério precisa incluir
o pensamento de todos os participantes, se quisermos que todos se sintam
responsaveis pelas decisdes tomadas. Fazer isto reforcara os relacionamentos e
estabelecera harmonia entre o supervisor e os supervisionados. A capacidade
administrativa também deve ser trabalhada no treinamento dos supervisores, apesar
de eu ter descoberto que, em minha experiéncia, esta drea pode ficar em segundo
plano. A principal capacidade que os supervisores precisam ter é a de relacionar-
se bem com aqueles com que eles trabalham e cujos ministérios supervisionam.

De vez em quando os supervisores precisam atualizar suas habilidades.
Ninguém estd treinado de uma vez por todas. Com as mudangas constantes e
rapidas que ocorrem nas sociedades de hoje, se queremos liderar de modo eficaz
somos convocados para nos atualizarmos por meio de semindrios e cursos breves,
disponiveis tanto no pafs de origem como onde se ministra. A reciclagem deve
abranger o cuidado pastoral (relacionamentos) e as obrigagdes administrativas. A
tendéncia é tratar apenas de detalhes administrativos, o que nao é suficiente.
Para guardar os obreiros que o Senhor nos confiou, temos de dar o melhor de nés
para nos mantermos equipados e eficientes na tarefa de supervisiond-los em seu
ministério pessoal.

CONCLUSAO

Um missiondrio solteiro de idade avangada da Taildndia, que serviu como
supervisor de obreiros novos durante vdrios anos, observou que ha trés dreas
importantes em que é preciso prestar atengdo na vida dos missionarios. Sao elas
a seguranga interna, a administracao do tempo e a formagao de relacionamentos,
especialmente em relagdo a solugdo de conflitos e a uma melhor compreensao.
O bom treinamento no campo e a supervisao objetiva fardo muito, a longo prazo,
para promover e atender estas trés areas. Espera-se também que a atengdo a
estas dreas também reduza o retorno prematuro de volta para casa. Que possamos
ver 0s missiondrios permanecer no campo que adotaram até terem completado
a tarefa que o Senhor da seara lhes deu.
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14. REFLEXOES SOBRE CUIDADO
PASTORAL

PERSPECTIVA DOS NOVOS PRISES ENVIADORES

Belinda Ng

O cuidado pastoral muitas vezes é vinculado a igreja local, no contexto
do cuidado do rebanho. Contudo, este cuidado precisa ir além dos membros
comuns e incluir os missiondrios, estejam eles no campo ou na terra natal, por
algum motivo. Deve abranger adultos e criangas, de candidatos a aposentados, os
que plantam igrejas e os que trabalham no escritério central. O cuidado pastoral
realmente é de importancia critica, a béia salva-vidas dos missiondrios, se a igreja
quiser mesmo ter um trabalho eficaz e duradouro na Grande Comissdo de Cristo.
Cuidado pastoral pode ter sentidos diferentes para as pessoas, mas geralmente
engloba os seguintes aspectos: compreensao das necessidades especificas dos
missiondrios, orientagdo, aconselhamento, comunhdo, comunicagio, amizade,
troca de idéias, visitas, assisténcia em crises, oragdo, encorajamento, e
reconhecimento.
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O trabalho missionario transcultural estd crescendo rapidamente na Asia.
Estatisticas recentes mostraram um aumento de 200% no niimero de missionarios
enviados, no mesmo periodo em que o incremento nos antigos paises enviadores
(APE), ou ocidentais, foi de apenas 4%. Com uma expansdo tao fenomenal,
responsabilidades pesadas recaem sobre todos os grupos de envio na Asia. A pergunta
é: Serd que compreendemos plenamente a magnitude da tarefa missiondria? Os
desafios enfrentados pelos missiondrios transculturais séo muito, hoje em dia, e eles
clamam por empatia e sensibilidade no trato daqueles que foram enviados do
nosso meio. Nosso cuidado pastoral corresponde as expectativas que temos em
relacdo aos nossos missiondrios? Como damos cuidado pastoral regular adequado
e apropriado, para fazer com que os que foram enviados permanegam no campo
o maior tempo possivel, para cumprir seu chamado para missdes?

Missdes é um empreendimento caro, que envolve riscos, sofrimento e
sacrificios. Manter nossos missionarios eficientes no campo requer cuidado pastoral
continuo. Nossa sensibilidade para as suas necessidades e bem-estar reflete nosso
amor, preocupagao e dedicacdo quando enviamos missiondrios para a linha de
frente. Eles sdo mais do que apenas nossos representantes. Nés somos os pais
deles, em casa. Também temos de estar preparados para a batalha, para darmos
conta da nossa parte no empreendimento missiondrio.

Uma perda cada vez maior estd afetando nossa forga missiondria jovem
(em termos de tempo de servigo e ndo de idade). De acordo com as pesquisas
recentes da AEM, um missiondrio em cada seis ndo chega ao fim do primeiro
periodo de trabalho no campo. Por isso, reconhecer o papel crucial do cuidado
pastoral ajudard muito a firmar e encorajar nossos missionarios. Quando as coisas
ficam dificeis, os missiondrios irdo em frente em vez de sair e retornar do campo
antes do tempo.

UMA MUDANCA DE PARADIGMA EM PENSAMENTO E
ATITUDE

Antes de comegarmos a pensar sobre a tarefa de cuidar dos missionarios,
precisamos ver alguns conceitos e opinides errdneos sobre os missiondrios e seu
trabalho que existem na igreja asidtica de hoje. Algumas destas atitudes podem
ferir e desanimar os que foram enviados e dificultar o recrutamento de novos
obreiros. Afinal de contas, sdo as pessoas que fazem missdes e que, assim, sao o
recurso da igreja para obedecer ao mandato de Deus de ir a todo o mundo e
pregar o evangelho.

260



1) Missionarios “verdadeiros”. O primeiro conceito errbneo tem a
ver com quem sdo os missionarios “verdadeiros”. Muitas igrejas na Asia ainda
acham que plantar igrejas, evangelizar e formar lideres sdao os ministérios da
linha de frente em que devem se envolver. Ministérios de apoio estio com a
cotagdo baixa. Nao é incomum descobrir que o principal objetivo de muitas
igrejas é plantar igrejas com o seu nome, mesmo no estgio de missdes em que
estamos. E preciso compreender que todos os tipos de missionarios 530 necessarios.
Aqueles que tém papéis de apoio sdo tdo vitais como quaisquer outros membros
da equipe.

2) Intervalo para divulgagao. Precisa ser entendido que o intervalo
para divulgagdo no pais de origem faz parte do ciclo de servigo. Muitas vezes os
cristdos ndo compreendem que os missiondrios que visitam sua terra precisa de
sustento e até de férias. Algumas pessoas decidem continuar a sustenta-los somente
depois que retornam ao campo. As vezes o retorno prematuro por motivos de
satide ndo é entendido pela igreja que enviou o missionario. Ela pode considera-
lo fracassado ou preguicoso. Atitudes como estas fazem com que alguns asiaticos
nao fiquem o tempo necessario no pais depois do primeiro periodo no campo.
Preferem voltar para o campo mais cedo ou fazer alguns estudos fora do seu pais.

3) Parceria. E preciso maximizar o uso dos recursos por meio de parcerias.
Ha uma tendéncia crescente de as igrejas maiores enviarem missiondrios diretamente
em vez de canaliza-los através de uma agéncia. Missdes é mais do que missionarios
e dinheiro, mas o valor da parceria entre igrejas e agéncias ainda precisa ser mais
reconhecido. Atualmente ha pouca cooperagao e quase nenhuma associagao no
cuidado pastoral. Trabalhar em equipe pode produzir a sinergia que facilita o apoio
matuo, assim como a seriedade que maximiza o uso dos recursos limitados.
Reconhecer que, se possivel, nem igreja nem agéncia devem funcionar de modo
independente ajudara missoes a avangar muito além deste século.

4) Concentragao geografica. Outro ponto de vista que precisa ser mudado
é a tendéncia de concentrar-se apenas em certa regiao geogréfica. Missionarios
que sdo chamados para regides diferentes dos paises escolhidos por sua igreja
muitas vezes ficam sem sustento da igreja, ou s6 com uma parte.

5) Visao missionaria. Um grande ndmero de igrejas ainda nao tem visao
para missoes transculturais. Estas com freqiiéncia estdo envolvidas em ministérios
locais e com seu préprio povo. Por isso alguém que tem um chamado para missdes
transculturais ndo consegue obter da igreja o sustento de que precisa.
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6) A importancia dos que enviam. Durante a Guerra do Colfo em
1991, havia nove pessoas no apoio a cada soldado na linha de frente. Quanto
mais apoio é necessério no campo de batalha de missoes! O sucesso de missoes
depende de modo critico do apoio logistico da base. Da base fazem parte todos
os que pertencem ao corpo de Cristo, desde a lideranga da igreja até o simples
membro. Ninguém é expectador. Todo crente tem de ser mobilizado para ir ou
ser alguém que envia.

7) O papel da esposa do missiondrio. Se a politica de sustento
financeiro da igreja indica como ela cuida do seu missionario, entdo a esposa
dele em alguns lugares é menos reconhecida que outros obreiros. Ha a idéia de
que o papel da mulher solteira é muito claro, e ela merece o reconhecimento da
igreja como missiondria plena, em termos de sustento. Em contraste, o papel da
esposa do missiondrio muitas vezes nao esta claro. Ouvi alguém perguntando: “E
se ela ficar gravida e ndo puder mais servir no campo?” Os asidticos sdo tidos
como tendo visdo integral, mas esta cena mostra outra coisa. As pessoas ndo
conhecem a vida e o trabalho do missiondrio e o papel “geral” das esposas.
Mulheres que deixam para trds sua carreira, seu lar e seu pais em prol do servigo
missiondrio com seu marido merecem todo tipo de reconhecimento e
encorajamento da igreja que as envia.

A NECESSIDADE QUE O MISSIONARIO TEM DE CUIDADO
PASTORAL

As expectativas que se tem em relagdo aos missiondrios as vezes nao sao
realistas. Os missiondrios sao colocados em um pedestal, como se nao tivessem
problemas espirituais nem precisassem de ajuda pastoral. Todavia, eles sdo humanos

e tio carentes de cuidado pastoral como qualquer membro comum de igreja. Na
verdade, os missiondrios precisam ainda mais de atengdo, pelos seguintes motivos:

* Tensoes transculturais;

« Experiéncias de transicao dificeis na vida, como situagoes desconhecidas,
ter um bebé no campo, enviar um filho para o internato, manter o casamento
crescendo e brilhando em circunstancias muito dificeis;

* Novos assuntos que enfrentam no campo;

» Crises por que passam no campo, como guerra civil, golpes politicos,
sequestro, fome, roubos, intimidagdo, maus tratos etc.
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A medida que as igrejas da Asia aceitam o desafio de missdes, elas
gradualmente enfrentam os mesmos problemas que as igrejas do Primeiro Mundo
ja experimentaram. Perda de missionarios, desanimo, envio do tipo errado de
missiondrios, descontentamento, desilusao e muitos outros tipos de sentimentos
negativos estao vindo a tona e causando preocupagdo. O cuidado pastoral muitas
vezes é um remendo, em vez de ser parte da estratégia do programa missiondrio
da igreja desde o inicio. O sustento financeiro e material geralmente é a principal
preocupagao, porque é mais ébvio e visivel. Mas a verdade é que os missionarios
precisam receber o mesmo cuidado pastoral como os profissionais em casa.

Os principios deste cuidado sao similares. O contexto, porém, é diferente,
por causa das peculiaridades de missdes transculturais: maior sensacao de
isolamento, distancia, demora, maior expectativa dos missionarios por cuidado e
outras coisas etc. Inconscientemente as pessoas e igrejas que enviam
frequientemente imaginam que alguém jd estd cuidando dos missionarios. Também
ha a idéia de que a agéncia missiondria pode fazer isto sozinha, sem perceber
que ha uma diferenga qualitativa entre o que a agéncia fornece no campo e o
que os missiondrios precisam receber da sua base de apoio ou igreja de origem. £
essencial que os missiondrios tenham o senso de “vinculo” com sua igreja. Isto é
algo que nenhuma agéncia pode realmente dar sem envolver a igreja que envia.

O problema fica mais dificil quando um missiondrio é sustentado por
vérias igrejas, com nenhuma totalmente responsavel pelo sustento do missiondrio.
Esta é a situagao que missiondrios de igrejas menores enfrentam. Nestes casos, as
igrejas precisam unir-se para dar o cuidado pastoral ao seu missiondrio. Elas
precisam coordenar seus esforgos, mesmo se cada grupo supre apenas uma
pequena parte do sustento.

AS BASES DO CUIDADO PASTORAL

O cuidado pastoral na verdade comega ja no processo de selegdo. No
momento em que a pessoa demonstra interesse em missdes transculturais, ela
deve comegar a receber aconselhamento e orientagao pastoral. E claro que isto
pode ser muito geral e até minimo no inicio mas, a medida que o interesse se
torna sério, deve ser intensificado. O alvo deve ser apresentar um candidato
maduro e pronto para o servigo.

Missiondrios em potencial precisam atingir o estagio de compromisso
genuino, compreender o que significa ser missiondrio, e ter uma relagao de
confianga com um bom nimero de membros da igreja, lideres, pastores e amigos.
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Estes sdo a base essencial do futuro cuidado pastoral do missiondrio. Nada que a
agéncia faga pode substituir adequadamente o que um grupo de pessoas
comprometidas pode fazer.

Problemas, asperezas e fraquezas em potencial que poderiam tornar-se
tropegos devem ser tratados o quanto antes possivel. Infelizmente as vezes o
tempo é insuficiente para o cuidado pastoral, por uma estimativa falha da duragio
do processo de preparo do missionario. Muitos interessados ddo o passo definitivo
de falar com a igreja ou a agéncia quando estao na véspera de sair para o campo
missionario.

O processo de inscricido do candidato, diferente de um emprego secular,
deve levar em consideracdo o processo longo de conhecer bem o candidato e
langar as bases para o cuidado pastoral. Se isto nao é feito e os missionarios no sao
unidos ao grupo que os envia (especialmente os lideres), entdo a capacidade ou o
desejo de cuidar destes obreiros quando tém dificuldades pode estar limitado ou
totalmente em falta. Nestes casos, sem um relacionamento profundo com quem os
enviou, os missiondrios ficam muitas vezes com cuidado pastoral inadequado.

AS PRESSOES

O ELEVADO CUSTO DE MISSOES

Os asidticos precisam aprender a arcar com os cultos elevados de missdes
transculturais. Por causa dos custos, as igrejas estdo exigindo uma melhor prestacdo
de contas das agéncias missiondrias, para justificar o dispéndio dos fundos.
Infelizmente, quando isto é feito, os missiondrios muitas vezes interpretam mal os
resultados. Com frequiéncia eles entendem a pressdo por prestagdo de contas
como falta de cuidado pastoral, mesmo sem ter nenhuma justificativa concreta
para esta conclusdo.

O problema pode ficar ainda maior quando os asidticos comparam sua
situacdo com a capacidade das igrejas do Primeiro Mundo de prover mais incentivos
financeiros para os seus missiondrios, como parte do seu cuidado. Do mesmo
modo, as agéncias que vivem de doagdes as vezes sio comparadas a grupos que
recebem sustento de uma denominacao ou, pior, com agéncias seculares, quanto
a provisoes tangiveis, que sao interpretadas como cuidado pastoral.

Os asidticos tendem a equiparar provises e mimos materiais com cuidado
pastoral, sem entender que estes extras precisam ser equilibrados entre seu préprio
desejo e o da maioria das igrejas asidticas, de controlar os custos crescentes de
missdes transculturais. Se as igrejas asidticas tivessem de pagar todos os beneficios
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dados aos missionarios, muito poucos obreiros seriam enviados. Na maioria dos
campos, as agéncias poderiam facilmente justificar o pedido as igrejas por um
pouco mais de dinheiro para cuidar plenamente de todas as necessidades dos
missiondrios. Entretanto, a barreira psicolégica para levantar todo este dinheiro
espantaria a maioria dos mantenedores e igrejas.

O custo elevado de missdes tem dado forga ao coro que se ouve cada
vez mais, que deveriamos recorrer mais a nacionais ao prego de 50 délares de
saldrio por més, pois eles podem trabalhar sem gastar periodicamente um ano
com divulgagdo, sem longas viagens, educacao cara para as criangas etc. Pressdes
financeiras e cuidado pastoral ndo andam juntas, a ndo ser que estejamos
preparados para redefinir o que é cuidado pastoral e da-lo apenas de uma maneira
que ndo o misture com finangas.

A NECESSIDADE DE EQUILIBRIO E SUPRIMENTO

Como o cuidado pastoral ndo pode ser dado totalmente sem dinheiro,
nem com fundos ou apoios que os mantenedores e igrejas ndo estao dispostos a
considerar essenciais (como mostra sua hesitagio em ceder seus recursos), as
agéncias precisam ter um ouvido aberto para os dois lados e servir de mediadoras
entre os missiondrios e quem os enviou. Nenhuma posicao extrema (cuidado
muito espiritual ou muito material) é boa. Puxar o trago em algum lugar no meio
pode ser subjetivo e muitas vezes causar mal-entendidos e ferir os sentimentos
em relagdo ao tnico simbolo evidente de autoridade, os lideres da igreja ou da
agéncia missiondria: “Eles ndo se importam com os missiondrios.”

No fim das contas, o meio de prover cuidado pastoral é o equilibrio
dindmico entre necessidades genuinas e a resposta das igrejas e mantenedores.
As agéncias ndo tém os recursos para prover tudo, mesmo quando pde por
escrito o que querem fornecer aos seus missionarios. Muitas vezes um
documento destes pode despertar expectativas e exigéncias que nem a agéncia
nem os enviadores podem atender. Muitos grupos de envio querem tomar a
decisdo final sobre o que consideram razodvel. Geralmente, estudando cada
caso, eles acabam concordando com o que a agéncia diz em favor dos seus
missiondrios. Em todos os casos, a igreja, a agéncia e o missiondrio precisam
chegar a um entendimento comum em relagao ao que consideram equilibrado,
rentdvel e pagdvel.

Temos um problema quando os missiondrios ndo tém uma igreja principal
a qual sdo responsdveis. Nestes casos, a agéncia de envio pode acabar ficando
sem ter como dialogar com quem tem a responsabilidade geral pelos missiondrios.
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LIMITES DE COBERTURA

Agéncias que tém ministros pastorais em tempo integral ainda tém perdas
de missiondrios que poderiam ser evitadas, e sofrem muitas criticas. Cada individuo
tem necessidades pastorais diferentes. Algumas destas s6 podem ser atendidas
por certo tipo de ministro com quem o missiondrio esta disposto a compartilhar e
ouvir em seu momento de crise. Por esta razdo, nenhuma agéncia pode atender
completamente cada missionario sob seus cuidados, satisfazendo todo mundo.
Nao é realista pensar que todos os problemas de cuidado pastoral podem ser
resolvidos desta maneira. Os asiaticos também enfrentam o problema de que os
ministros de tempo integral de que dispoe nem sempre compreendem a cultura
asidtica. Mas uma equipe multicultural que possa dar o cuidado adequado
geralmente estara além dos recursos de uma sé agéncia ou denominagao.

FASES E AREAS CRITICAS, QUE PRECISAM DE ATENCAO
ESPECIAL

Atencgao especial ao cuidado pastoral é necessaria durante as transicoes
da vida do missiondrio. Os periodos criticos sdo a fase anterior ao campo, o
estudo dos filhos em um internato ou em casa, o primeiro periodo no campo e o
periodo de reentrada.

PREPARO ANTERIOR AO CAMPO

Dar treinamento adequado anterior ao campo mostra que ha
responsabilidade. O treinamento deve incluir cuidados pessoais, administragdo
do tempo, comunicagdo transcultural, aconselhamento basico e manutengdo
espiritual. A administracao de conflitos precisa ser avaliada no contexto de uma
equipe internacional, prestando atengao nos valores que “salvam a aparéncia”
da pessoa na cultura asiatica. Com a crescente urbanizagao, as conveniéncias
modernas tornam necessdrio que se transmita técnicas de sobrevivéncia. O
missiondrio que vai para um contexto rural remoto sabe preparar uma refeicdo
desde o comego?

No contexto asidtico, o cuidado deve ir além do missiondrio. Antes da
partida, é recomendavel fazer contato com os seus pais idosos. Muitos missionarios
tém dificuldades em deixar o lar e os pais, porque cuidar dos pais idosos é uma
obrigagdo do filho, com que a cultura espera que ele cumpra. Pode surgir um
sentimento de culpa, que causa conflitos internos. Recentemente certo campo
autorizou o pedido de uma missiondria de voltar para casa para passar tempo
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com seu pai que estava para morrer. Com isto, a missiondria pode fazer um gesto
de amor, de servir uma boa sopa ao pai diariamente durante algumas semanas,
até que ele partisse. Isto deu a ela um grande sentimento de satisfagao e conforto,
por poder honrar seu pai com seu Gltimo gesto de dever. Para os missiondrios no
campo, expressoes de atencdo a familia extensiva por pessoas da retaguarda
contribuem em muito para tranquilizar os missionarios de que alguém esta
cuidando do seu pessoal em casa durante a sua auséncia.

Os FILHOS DOS MISSIONARIOS F SUAS NECESSIDADES

O naimero de filhos de missiondrios asidticos estd crescendo, e é preciso
prestar mais atengdo as suas necessidades. As estatisticas mostram que uma grande
proporcao de familias missiondrias retornam ao seu pafis de origem por causa da
necessidades dos filhos, numa época em que seus pais estao no melhor periodo
do seu ministério. O cuidado pastoral deve incluir a orientagdo de criangas em
idade escolar, em sessoes formais ou informais anteriores ao campo. Isto é muito
importante se queremos vé-las se adaptarem bem no campo missiondrio.

A selecdo adequada também precisa ser feita, para certificar-se que os
filhos hesitantes ndo sao forcados a deixar o pais do qual sdo cidadaos. Se forem
relutantes em cooperar, isto é um sinal de que precisam de aconselhamento e
encorajamento. A orientacdo certa precisa ser dada para ajuda-las a atingir o
estdgio em que podem sentir uma parte do chamado e ministério dos seus pais.
Sé entdo elas estarao dispostas a ir com seus pais a0 campo missionario. E prejudicial
coagir ou persuadir as criangas a partir, se interiormente estao lutando e resistindo.

No momento a missao da qual faco parte tem perto de 50 filhos de
missiondrios, dos quais muitos vém de um contexto monocultural e ndo falavam
inglés no principio. Na Asia os pais temem que seus filhos percam sua identidade
e lingua materna. Por isso é vital ajudar os pais a planejar como trabalhar esta
questdo. Os pais precisam conhecer sua prépria cultura e lingua, para poder
ensinar seus filhos. A preservacdo das suas tradicdes culturais durante a importante
fase da primeira infancia dara aos filhos dos missiondrios uma base sélida e as
ajudard a formar lagos fortes, de maneira a serem emocionalmente estaveis a
medida que crescem.

A escola dos filhos dos missiondrios é outra grande preocupagao. Até
agora nio ha solugdo em vista. Enquanto as igrejas na Asia ndo reconhecerem
que a educacio apropriada faz parte do cuidado pastoral, a perda de familias
missiondrias continuard aumentando. Por tempo demais a educagdo tem sido
preocupacao e problema apenas das préprias familias. Os lideres de missdes dos
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grupos que as enviaram estdo reconhecendo este problema e lidando mais e
mais com ele, mas é preciso enfrentd-lo de frente com agbes concretas. De outra
forma, cada vez menos familias se apresentardo para o servigo, ou estaremos
formando uma nova geragdo de filho de missiondrios que sdo ocidentalizados.

Filhos de missiondrios que chegam ao campo ja mais adiantados na escola
tém as maiores dificuldades, por causa do problema do idioma. Para eles é doloroso
e desnecessario regredir alguns anos sé porque nao falam a lingua usada. O dilema
é que muitos nao poderdo retornar ao sistema educacional de onde vieram nem
entrar em uma universidade ocidental, por causa do custo que ndo cabe no bolso
dos missiondrios. Um passo importante na diregdo certa é reconhecer os fithos
dos missiondrios como missiondrios. As igrejas precisam assumir a responsabilidade
de recrutar professores para os filhos dos seus missiondrios, para garantir que as
familias que recebem o chamado de Deus nao hesitem em dar o passo de deixar
o pais e a parentela.

No campo

A maioria dos asidticos vive com a familia enquanto séo solteiros. Por
causa desta tradicdo, missiondrios asiticos solteiros estio mais suscetiveis a solidao
no campo do que seus colegas ocidentais. Conhecer este trago cultural ajudaré os
lideres a colocar os solteiros perto de outras pessoas, para terem apoio. Isto reduzird
consideravelmente a ansiedade, saudades de casa e inseguranca. Em um ambiente
novo e estranho, os asidticos preferem morar junto com outros.

Cada vez mais casais estio vivendo sozinhos. Entretanto, a maioria ainda
depende da rede de apoio formada pelos parentes. Familias jovens no campo
missiondrio sentem terrivelmente a falta deste apoio. As maes missiondrias nao
tém a ajuda das suas maes ou sogras por ocasidao do nascimento dos filhos. A
sensibilidade as necessidades das jovens maes as ajudara a passar pelo periodo
vulnerdvel do primeiro més do bebé.

A igreja na Asia é jovem, e a maioria dos missiondrios sdo crentes de
primeira geragdo. Muitos ndo tém modelos de pais cristdos, e por isso precisam
de orientagio. Como minoria na cultura ou na nagao, alguns missiondrios podem
sentir-se solitarios durante as festas e feriados cristdos. Muitos ndo tém histéria
suficiente para ter tradigdes em celebragdes. Esforgos especiais para inclui-los
construird pontes nas equipes internacionais.

Na drea dos relacionamentos, parece que os asidticos e outras minorias
s30 0s que mais ttm de adaptar-se nas equipes internacionais. Cada membro da
equipe deveria adaptar-se aos outros. A iniciativa precisa ser de todos — desde os
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lideres até os membros comuns. No corpo de Cristo ndo deve haver segregagio,
mas integragdo das pessoas. A experiéncia serd muito rica. A unidade na
diversidade é uma mensagem poderosa para todos, especialmente para os
descrentes. Ela reflete o cariter de Deus, nosso Criador.

Para ajudar os novos missiondrios a se ajustar no campo, um sistema de
mentores é recomendavel. Ndo importa quao bem os missiondrios foram
preparados para irem ao seu campo de servigo, a realidade muitas vezes esta
longe das suas expectativas. A situagdo no campo muda rapidamente. Um mentor
nas primeiras semanas depois da chegada pode ajudar os missiondrios a se
adaptarem na nova cultura e pais. Isto envolve encontrar-se com os recém-
chegados para ensinar-lhes novos costumes, mostrar-lhes como comprar alimentos
no mercado, ouvi-los, e responder suas incontdveis perguntas sobre coisas que
podem parecer ébvias aos missionarios veteranos.

Compreender a necessidade dos novatos de tomar tempo para aprender
a lingua também é importante. Isto implica em uma visao de longo prazo. Sem
dominio da lingua, muitos missiondrios tém dificuldades para ficar no campo e
para retornar para os proximos periodos de trabalho. Em nossa era de resultados
“instantaneos”, muitos grupos de envio ndo tém paciéncia para isto. O desejo de
ver os missiondrios produzir grandes niimeros de convertidos muitas vezes motiva
as igrejas a fazer missdes apenas em lugares em que nao é preciso aprender outra
lingua. No entanto, a maioria da populagdo do mundo néo serd alcancada se ndo
atravessarmos barreiras linglisticas. Os povos que continuam ndo alcangados
somente terao uma chance de ouvir o evangelho se os missiondrios tiverem tempo
suficiente no comego da sua carreira para aprenderem a lingua. Este periodo Ihes
permitira comunicar-se a nivel do coragdo. A experiéncia tem mostrado que saber
falar a lingua facilita muito os vinculos dos missionarios com as pessoas a quem
eles estao ministrando.

O trabalho da equipe de apoio em casa ndo termina quando o missionario
parte para o campo, mas continua enquanto ele esta em seu local de servigo. O
cuidado pastoral depende da iniciativa da base central; ele ndo inicia apenas no
campo. Dizer adeus é doloroso, e ndo fica mais facil com mais experiéncia. Pelo
contrdrio, pode ficar pior, se ndo for a graga de Deus. Os missiondrios enfrentam
a dor da separagdo com mais freqiiéncia do que as outras pessoas. Manter a
amizade é um presente precioso que os mantenedores podem dar. Os asidticos
geralmente sdo ruins para escrever cartas, mas se nos importamos e sabemos o
quanto a comunicagéo significa para o missionario, iremos escrever. Ha muitas
maneiras criativas de comunicar-se nesta era de tecnologia avangada. No entanto,

269



em muitos paises em desenvolvimento, as cartas ainda sdo o Gnico meio possivel.
De fato, o “correio em passo de tartaruga” ainda é muito apreciado e ajudaré o
moral dos missiondrios elevado mesmo durante tempos dificeis.

Um ultimo elemento de cuidado pastoral no campo é a ajuda em meio a
crises. Os crescentes perigos no campo devem nos levar a pensar em planos de
emergéncia para nossos missiondrios que trabalham em regides instdveis. Nossa
estrutura é adequada para cuidar e avaliar em ocasides de guerra, morte,
esgotamento, seqiiestro ou convulsdes politicas? Esta drea precisa ser
constantemente revista, para que os missiondrios nao gastem todo o seu tempo e
energia emocional lidando com estas situagoes.

REENTRADA

Quanto mais os missiondrios se adaptam ao pais em que servem,
maior serd a adaptacdo quando retornam para um intervalo de divulgagao
em casa. A maioria dos missiondrios acha que a reentrada é o maior desafio
de toda a experiéncia missiondria. O fato de que o re-ajuste é necessario,
em face de todas as mudancgas que ocorreram durante o tempo fora, pode
causar muito stress e sofrimento aos que retornam. Conversar sobre tudo
isto é essencial. Preparar os missiondrios que voltam para o choque cultural
reverso diminuird o stress da reentrada. Tomar tempo para ouvir também
constitui cuidado pastoral.

Como os missionarios asidticos ainda sao poucos em qualquer pafs, a
cooperagao entre os grupos que enviam é recomendavel. Conferéncias de
reentrada conjuntas para todos os missionarios e seus filhos pode dar a
oportunidade aos que retornam de compartilhar suas experiéncias de tristeza,
choque cultural reverso e reintegracao dos filhos no sistema escolar local. Esta
integracdo é terapéutica e animadora, e ajudard a facilitar uma transigao suave da
vida no campo para a vida em casa. O periodo em casa também oferece inimeras
oportunidades para os que trabalham no escritério central de ministrar e envolver-
se de modo significativo com os missionarios.

CONCLUSAO

O cuidado pastoral dos missiondrios € uma preocupagao continua tanto
para a igreja como para a agéncia missiondria. Ele abrange todo o ciclo da vida
de um missionério, desde o berco (no caso dos filhos de missiondrios) até o timulo
(aposentadoria). Para ser eficiente, o cuidado pastoral requer o didlogo continuo
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com os missiondrios. As necessidades variam de pessoa para pessoa, e para amar
é preciso ter um coragdo amoroso. Com a elevada taxa de retorno, queremos
fazer o melhor que podemos para que este regresso nao seja devido a causas
que poderiam ter sido evitadas, ou porque falhamos no cuidado pastoral adequado.
O cuidado pastoral continuo e sensivel manterd os obreiros no campo enquanto
for o plano de Deus que eles fiquem ali para servi-lo.

Belinda Ng nasceu em Cingapura e serviu como missionaria com a Missao
do Interior do Sudao (SIM) por 20 anos. Durante 12 anos ela e seu marido médico,
Andrew, trabalharam no Hospital Galmi no Niger. No fim de 1989 eles retornaram
a Cingapura, onde lideram o trabalho da SIM na Asia oriental. Eles tém dois
filhos. Em Cingapura Belinda fundou a Biblioteca de Recursos e continua a editar
a edicdo da revista SIMNOW para o oriente da Asia. Sua principal fungdo atual é
a de coordenadora de pessoal, o que lhe permite expressar seus dons pastorais e
seu cuidado pelos missiondrios asidticos. Ela também é assessora da Comissao de
Missdes da AEM.
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15. O CUIDADO DOS
MISSIONARIOS NO CAMPO:
TOMANDO O CAMINHO MAIS LONGO

PERSPECTIVA DOS ANTIGOS PAISES ENVIADORES
Kelly O’Donnell

Suba, viajante, ou endureca
Lentamente na planicie.

Provérbio irlandés (Maclntyre).

Quando Jesus disse que estava enviando seus discipulos como ovelhas
para o meio de lobos (Mt 10.16), ele ndo estava brincando! As perseguicoes da
primeira igreja e das geracoes seguintes dd amplo testemunho desta adverténcia.
Ele também ndo estava falando por falar quando nos mandou amarmo-nos uns
aos outros como ele nos amou (Jo 15.12). O cuidado dos missiondrios é um
exemplo deste amor, porque busca dar-lhes apoio enquanto eles enfrentam os
“lobos” ferozes da vida missionéaria. De fato, o cerne do cuidado dos missionarios
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nao estd nos servigos profissionais (por mais importantes que sejam) mas no apoio
matuo de amigos que “se encorajam uns aos outros todos os dias” (Hb 3.13, NVI)
em meio ao seu estilo de vida sacrificial. Este cuidado dos membros nos d4 forcas
para continuar na longa jornada da vida missiondria.

Cuidado dos missiondrios pode ser definido como o investimento
permanente de recursos pelas agéncias missionarias, igrejas e organizagoes
de servico na nutricio e desenvolvimento do pessoal missionario. Ele se
concentra em qualquer pessoa que esta no campo (missionarios, pessoal de apoio,
criancas, familias), e isto durante todo o curso do ciclo de vida missionério, do
recrutamento até a aposentadoria. O cuidado dos missionarios é da
responsabilidade de cada um em missbes — da igreja que envia, da agéncia
missiondria, dos colegas e de especialistas em cuidado dos membros. Outra fonte
chave de cuidado dos missionarios é o relacionamento de apoio mituo que os
missiondrios formam com pessoas da cultura que os hospeda. Seja qual for a
fonte, o alvo é desenvolver o carater cristdo, forca interior, e maneiras de ajudar
o pessoal a permanecer eficiente no seu trabalho.

O cuidado dos missionarios, portanto, tem a ver tanto com o
desenvolvimento de recursos interiores na pessoa como com a provisao de recursos
exteriores para ajudar os missiondrios no seu trabalho. Alguns exemplos de cuidado
dos membros no campo sdo: orientagao, formacgao de equipe, socorro em crises,
apoio logistico (ajuda com vistos, educacao dos filhos, seguro satide, arranjos de
viagens), retiros, amizade com colegas e vizinhos nacionais, reciclagens (de
técnicas de trabalho e aprendizado da lingua), e visitas de pastores para
encorajamento, ensino e aconselhamento (O’Donnell, “Cuidado...”).

Neste capitulo, passarei por quatro dreas do cuidado dos missiondrios,
com énfase especial no cuidado no campo:

* Padroes de cuidado dos missionarios. Visao geral de tendéncias
importantes no cuidado dos membros que nos afetam;

* Parametros do cuidado dos missionarios. Uma tabela para nos ajudar
a identificar nossos pontos fortes e falhas no cuidado da equipe;

* Problemas no cuidado no campo. O desafio de tornar os servigos
aceitdveis e disponiveis a mais pessoas;

* Estratégias praticas. Um estudo de alguns ingredientes importantes do
cuidado dos membros.

Termino o artigo com algumas orientagées sobre o futuro, no
desenvolvimento de longo prazo do cuidado dos missiondrios.
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PADROES DE CUIDADO DOS MISSIONARIOS

Néao hd divida: o cuidado dos missionarios estd sendo cada vez mais
aceito como central em missoes. No estudo ReMAP, as agéncias dos antigos paises
enviadores (APE) usaram em média 12% dos seus recursos para cuidado pastoral
e supervisdo, e as agéncias dos NPE usaram surpreendentes 20%! O cuidado dos
missiondrios cresceu em destaque e agora é considerado de modo geral uma
responsabilidade biblica e um componente central na estratégia missiondria.

Alguns, porém, argumentam que o péndulo do cuidado dos missiondrios
foi demais para o outro lado e que ele — ou pelo menos alguns tipos — esta
sendo enfatizado demais. Don Larson e Brent Lindquist, p. ex., defensores do
cuidado dos missiondrios, recentemente me lembraram da importancia de
desenvolver relacionamentos de apoio com nacionais, € ndo s6 com cristdos e
colegas estrangeiros. Demasiado cuidado dos membros estrangeiros pode até
atrapalhar o envolvimento com pessoas da cultura local.

UM MOVIMENTO SOCIAL

O cuidado dos missiondrios pode ser visto como um movimento social
em missoes, influenciado e espelhando-se em um movimento similar no mundo
secular (p. ex. o desenvolvimento de recursos humanos e programas de assisténcia
aos empregados). A principal premissa é que investir no crescimento pessoal
e profissional dos trabalhadores resultara em maior satisfagdo e
produtividade no trabalho. Além disso, também é correto dizer que o cuidado
dos membros agora é uma “cadeira” no curriculo de missdes. Tem seu préprio
bloco de contetido, base de pesquisa, professores e modelos.

CUIDADO CRISTAO DA SAUDE

Tenho o prazer de dizer que um niimero crescente de pessoas que
trabalham com cuidado dos missionarios a partir dos APE estdo “colocando os
pés na estrada”, ou seja, muitos estdo aplicando o cuidado cristdo de saide em
contextos transculturais missiondrios ndo ocidentais. Por exemplo, hd um interesse
crescente na vida em equipe multicultural, onde encontrar maneiras préticas de
compreender-se e conviver é essencial. Ha até mesmo uma proposta de elaborar
recursos cristios contextualizados sobre familia e casamento em arabe, como
mais uma maneira de discipular crentes que falam esta lingua.

O cuidado dos missionarios também esté sendo discutido e desenvolvido
nas sociedades missiondrias dos NPE. Elas sentem a necessidade de atualizar-se
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tanto em termos de conceitos como de pratica. Um exemplo animador € a proposta
da Associagdo Missiondria da india de formar uma equipe de cuidado da sadde e
até instalagdes para cuidado da satde de missiondrios indianos. Outro exemplo é
o cuidado pastoral que os candidatos a missiondrios recebem em centros de
treinamento como o Instituto de Treinamento em Evangelizacdo da Missdo
Evangélica da india.

MATERIAL ESCRITO

Continua havendo uma produgao constante de teses, artigos, projetos
de pesquisa e livros relacionados ao cuidado dos membros. Uma obra classica é
Overcoming missionary stress, de Marjory Foyle. Para uma coletanea de 50 artigos
importantes de 1974 a 1988, veja Helping missionaries grow (O’Donnell e
O’Donnell). O livro recente de Gordon e Rosemary Jones, Teamwork, é excelente,
assim como o de Ted Lankester sobre conservar a satde no exterior, Good health,
good travel. Missionary care (O’Donnell), uma coletanea de 25 artigos recentes, é
outro bom recurso. Por fim, o niimero de outubro de 1995 do International Journal
of Frontier Missions trata de assuntos de cuidado dos membros em contextos
missiondrios da linha de frente (equipes multinacionais, administragao de
emergéncias, aconselhamento rapido no campo, verificagdo de necessidades etc.).
E 6bvio, porém, que hd grande escassez de material escrito nos NPE.

CONFERENCIAS

A avé de todas as conferéncias sobre cuidado dos membros foi a série de
conferéncias internacionais sobre filhos de missiondrios (realizadas em Quito,
Manila e Nairébi na década de 1980). As reunides de obreiros, diretores e
secretarios nos Estados Unidos e no Reino Unido também sdo dignas de nota. As
conferéncias sobre satide mental e missoes (ja em seu 182 ano) e as conferéncias
de pastores de missionarios sdo realizadas anualmente nos Estados Unidos. Vérias
agéncias e associagdes missiondrias também tém semindrios sobre cuidado dos
membros durante as suas conferéncias. Certamente o congresso recente da Alianga
Evangélica Mundial (AEM) sobre cuidado pastoral no Reino Unido serd considerada
um dos mais importantes (dos poucos) encontros internacionais de varias agéncias
sobre cuidado dos membros até hoje.

ORGANIZACOES DE CUIDADO DOS MISSIONARIOS

Como eu agradeco ao Senhor pelo niimero crescente de organizagoes de
servico de cuidado dos missiondrios. O cap. 18 deste livro relaciona mais de 100
grupos, organizagoes e pessoas chaves! Que um guia como este pode ser compilado
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é indicativo do nimero sem precedentes de grupos de servico que se formaram nos
tltimos poucos anos. Por exemplo, dois grupos de cuidado dos membros que englobam
vérias agéncias foram formados recentemente para incentivar e complementar os
servigos nas regides em que trabalham, no Oriente Médio e no norte da Africa.
Pessoas em outras regides, como na Europa e na Nova Zelandia, também estdo
pensando em formar grupos similares para ajudar a coordenar e prover servigos de
ajuda regionais. Por fim, a Associacdo Internacional de Conselheiros Cristaos esta
incentivando a formacao de associagdes nacionais de conselheiros cristaos, o que
pode resultar em alguns recursos importantes de referéncias para os missiondrios.

TREINAMENTO

Ha& muitos semindrios e cursos sendo ministrados sobre cuidado dos
missiondrios e assuntos relacionados. Fuller Theological Seminary, Columbia
International University e Rosemead School of Psychology nos Estados Unidos e
IGNIS School of Psychology na Alemanha oferecem cursos sobre cuidado dos
membros para psicélogos e conselheiros em treinamento. Em Cingapura, Ron e
Barbara Noll da Cruzada Estudantil tém estado treinando asiaticos no
aconselhamento em igrejas locais e contextos missiondrios. Cingapura também
sediou recentemente um semindrio intensivo de treinamento de lideres cristdos
que trabalham com viciados e outros grupos de apoio.

Entdo, qual é o resultado de todas estas tendéncias? Uma jornada mais
longa: missiondrios mais saudaveis, que recebem e dao constante cuidado dos
membros, que tocam a vida das pessoas com o amor de Jesus, e que perseveram
por toda a caminhada.

PARAMETROS DO CUIDADO DOS MISSIONARIOS

As organizagdes que enviam missiondrios sao responsaveis para fazer
tudo o que podem para sustenta-los. Esta exigéncia é quase um axioma em nossos
dias. Como, porém, sustentar e apoiar estes obreiros da melhor maneira possivel?
Vamos fazer uma tabela de conceitos com quatro pardmetros: tipo de conjuntos
de obreiros, tipo de fase, tipo de servigo, e tipo de fatores de stress. Esta tabela
nos ajudard a avaliar os pontos fracos e fortes dos nossos programas de cuidado
dos membros.

TiPO DE COMBINACOES DE OBREIROS

Muitas vezes elaboramos nossos programas de cuidado dos membros em
torno das necessidades de individuos, casais e familias. Todavia, para que o cuidado
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dos membros seja menos fragmentario, temos de pensar mais em termos coletivos
e abranger outros tipos de combinagées de obreiros: equipes, departamentos,
regioes, as proprias agéncias, e parcerias entre agéncias. Nossos grupos e estruturas
coletivas também tém necessidades de cuidado dos membros!

TiPO DE FASE

Um segundo pardmetro sao as fases do ciclo de vida dos varios tipos de
obreiros. A nivel individual, este pardmetro consiste nas diferentes fases do ciclo
de vida do missiondrio, do recrutamento a selegdo, condicio de candidato,
primeiro periodo de trabalho, intervalos para divulgagdo, e aposentadoria (veja
Dodds, Dodds e Kuitems; Gardner). Para as familias missiondrias, as fases do ciclo
de vida sdo as vdrias fases da familia: casais recém-casados, familias com criancas
pequenas, familias com adolescentes, familias com filhos que estdo comecando a
sair de casa, e familias ja sem os filhos (veja O’'Donnell, “Tarefas...”). As equipes
também passam por fases: comego, adaptagao, trabalho e fim (veja Love;
O’Donnell, “Instrumentos...”). A vida da organizagao pode ser marcada por fases
de transicdo importantes, como no modelo de Griener de crescimento
organizacional, que comeca com uma fase de criatividade seguida por direcao,
delegacdo, coordenacao e, por fim, colaboragao. Também ja houve uma reflexéao
inicial sobre o ciclo de vida de parcerias feita pela Interdev, que vai de uma fase
exploratéria de um a trés anos para uma fase de formagdo e uma fase de
funcionamento.

Nao basta indicar as necessidades de uma pessoa ou um grupo. Também
precisamos identificar em que estdgio da vida estas necessidades se manifestam
— o sinal de que a entidade estd em um momento em que corre grande risco.
Alguns exemplos cldssicos sdo a dificuldade com o choque cultural no primeiro
periodo de trabalho do missiondrio, a familia missiondria que volta para a cultura
dos pais com os filhos na adolescéncia, a equipe atolada em conflitos internos
durante a fase de adaptagéo, e a jovem organizagao missiondria em transicao do
dominio do fundador para um estilo de lideranga mais participativo.

TiPO DE SERVICO

O bom cuidado no campo inclui aspectos como orientagao no campo,
continuagdo do treinamento, aconselhamento pastoral ou emergencial, apoio
logistico do escritério central ou da igreja, visita ocasional de um lider de confianga,
e tempos de encorajamento com os amigos. Estes e outros servicos podem ser
agrupados em quatro categorias (O’Donnell e O’'Donnell, “Compreendendo...”):
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Servigos de prevengao diminuem a incidéncia de problemas. Exemplos
sdo a selecao de missiondrios sem problemas pessoais significativos que poderiam
interferir com seu trabalho e seus relacionamentos, e o esclarecimento e
reconhecimento do chamado do candidato. Encontrar-se regularmente para
discutir a qualidade de vida na equipe é outro exemplo. O objetivo é eliminar os
problemas antes que eles ocorram.

Servicos de desenvolvimento equipam os missiondrios com as habilidades
de que precisam para lidar com a vida e o trabalho transcultural. Uma adrea chave
é o treinamento dos membros da equipe na solugao de conflitos. Outra forma de
desenvolvimento é fazer com que missiondrios mais experientes treinem os outros
no discipulado de novos crentes, ou que os missiondrios fagam cursos por
correspondéncia.

Servigos de apoio concentram-se em encorajar os missiondrios durante
os altos e baixos da vida. Oragao em conjunto, aconselhamento rapido, promogao
da vida familiar por meio de retiros, visitas pastorais e ajuda para arranjar casas
para os novos que chegam ao campo sao bons exemplos.

Servigos de restauragdo buscam remediar os efeitos de problemas sérios.
Por exemplo, um casal busca aconselhamento depois de discérdia conjugal
prolongada, ou um obreiro no campo tem uma recaida na sindrome cronica de
fadiga, precisando de avaliagio médica e aconsethamento.

TIPO DE FATORES DE STRESS

Ha muitas maneiras de subdividir a “torta” das necessidades dos missionarios.
O estudo ReMAP faz isto relacionando 26 “motivos para o retorno”. Aqui temos
outro modelo que identifica 10 fatores de stress — alguns parcialmente coincidentes
— que sdo comuns ao pessoal no campo (adaptados de O'Donnell e O'Donnell,
“Raposas...”). Para algumas pessoas, o maior stress vem da inadaptagdo entre a
histéria pessoal (vocagdo, denominagéo, cultura) e o estilo da agéncia (fatores
organizacionais). Para outros, o maior stress vem de fatores mais comuns ou previstos,
como a adaptagdo transcultural ou o conflito com os colegas. Os fatores estdo em
ordem alfabética, para melhor identificar e relembra-los:

Culturais: ter as necessidades atendidas de maneiras ndo familiares:
aprendizado da lingua, choque cultural, reentrada;

De crises: eventos que podem ser traumaticos e muitas vezes sao
inesperados: desastres naturais, guerras, acidentes, instabilidade politica;
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De sustento: recursos para manter o trabalho: finangas, casa, ajuda
pastoral e técnica, contato com os doadores;

Espirituais: relacionamento com o Senhor: vida devocional, tentagdes
sutis, tempo com outros crentes, ajustes na teologia e na compreensdo de Deus,
guerra espiritual;

Fisicos: salide em geral e fatores que a afetam: nutrigdo, clima, doengas,
idade, ambiente, assédio sexual;

Fisiologicos: estabilidade emocional e auto-estima em geral: senso de
identidade, soliddo, frustracdo, depressdo, hdbitos indesejaveis, problemas do
desenvolvimento e da fase da vida;

Histéricos: dreas pessoais de dificuldades do passado néo resolvidas:
problemas da familia de origem, fraquezas pessoais;

Humanos: relacionamento com membros da familia, colegas, nacionais:
educagdo dos filhos, conflitos entre o casal, disputas com membros da equipe,
oposicao social;

Organizacionais: incompatibilidade entre a histéria pessoal e o estilo da
organizagao: desacordo com as politicas da agéncia, estratégia de trabalho,
expectativas;

Vocacionais: desafios e pressoes especificas do trabalho: carga demasiada,
muitas viagens, contato com pessoas com problemas, realizagao, necessidade de
estudo, burocracia do governo. Agora vamos nos divertir. Vamos integrar todos
os quatro pardmetros — tipo de combinages de obreiros, tipo de fase, tipo de
servigo e tipo de fator de stress — para obter um quadro mais claro das
necessidades e recursos do nosso pessoal no campo. O resultado é uma tabela
matricial de 16 quadros (veja a Figura 15-1).

Talvez a melhor maneira de usar esta matriz é reunir-se com alguns
colegas e anotar alguns dos fatores de stress para cada um dos tipos de obreiros.
Comece com o primeiro nivel, pessoas, e discuta alguns fatores de stress para
solteiros em seu ambiente. Depois passe para os casais, criangas e familias.
Vocé percebe algum padrido e algum problema especial? Que problemas
surgem nas diferentes fases do ciclo de vida? O préximo passo é identificar
que tipo de servigos estd disponivel para cada um dos quatro tipos de
combinagbes de obreiros. Que servigos precisam ser desenvolvidos e para
qual fase da vida?
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TABELA DE NECESSIDADES DE CUIDADO DOS MEMBROS E RECURSOS (COM EXEMPLOS DO CAMPO)
Tipo de combinagio Tipo de servico Tino de f
i = - ~ 1Ipo ae i1ase
de obreiros Prevengio | Desenvolv. Apoio Restauragio p
Pessoas: solteiros, casais, A. B. Cidq de vida.da
criancas, familias NeCeS§Idades Mulheres missdo, familia e
das criangas solteiras individual
Grupo pequeno: C. ] D. Fases da
equipes, Equipe de ajuda Eqmpe.par'a equipe ou
departamentos plantar igreja |grupo
Grupo grande: E. F Fases d
centro, regido, Qualidade de vida Retiros para ases da
agéncia da organizagio agéncias organizagao
. . G. H.
Parf:‘enas. porpas, Treinamento em Conflitos de Fases c.!a
regiao, povo, globais parceria parcerias parceria
Tipos de fatores de stress (cada fator pode afetar qualquer quadro)
Culturais - De crises - De sustento - Espirituais - Fisicos
Fisiol6gicos - Histéricos - Humanos - Organizacionais - Vocacionais

Figura 15-1

Tudo isto pode parecer um pouco abstrato e complicado, mas na verdade
ndo é. Depois de praticar com um ou dois quadros, vocé logo pegara o jeito. Veja
alguns exemplos de quadros, para mostrar como é facil detectar necessidades e
recursos:

A. Temos um servigo, feito por um especialista educacional, de verificagdo
de necessidades especiais (atraso no desenvolvimento, problemas académicos ou
de comportamento, tensoes na familia) dos filhos dos missiondrios que estdo indo
para o nosso principal campo, o Oriente Médio.

B. Metade das nossas missiondrias solteiras no subcontinente estdo se
sentindo isoladas e assediadas sexualmente, especialmente durante o primeiro
periodo de trabalho. Elas precisam receber mais encorajamento dos colegas e
instrugdes préticas de como lidar com o assédio.

C. As trés equipes de ajuda que nosso centro de missdes enviou para trabalhar
em uma regido destruida pela guerra estdo treinadas para usar ferramentas de
formacdo de equipes nas diferentes fases do ciclo de vida do grupo.

D. Uma equipe que planta igrejas no norte da Africa estd passando pela
fase de “diferenciagdo” na vida da equipe e precisa de um técnico de fora para
ajudar a sarar as feridas nos relacionamentos. Esta ndo é uma ocorréncia isolada,
pois muitas das nossas outras 18 equipes que plantam igrejas relatam problemas
semelhantes.
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E. O escrit6rio central da nossa organizagao elaborou um “formulério de
avaliagdo mdtua” além da avaliagdo comum do trabatho. Os obreiros e supervisores
agora tém um mecanismo para discutir as expectativas e a qualidade de vida do
departamento. Isto esta ligado ao seu desejo de formar um ambiente de respeito
e responsabilidade mdtuas e manter uma atmosfera “de mais colaboragio”
enquanto a organizagdo cresce.

F. Seis centros de missdes europeus de uma organizagdo se encontram
para um retiro, para buscar o Senhor e encorajar uns aos outros durante um
tempo chave de transigdo na organizagao.

G. Treinamento em planos de emergéncia (evacuagdo, sequestro) estd
sendo feito em um encontro regional de parceiros, no esforco de prevenir
infort(inios sérios caso ocorra uma crise na regiao.

H. Os lideres da parceria falam com os representantes de uma grande
denominagdo em uma drea nao alcancada. Os membros da igreja se sentem
deixados de lado e estao preocupados com métodos de evangelizagio “ocidentais”
nao apropriados.

PROBLEMAS NO CUIDADO NO CAMPO

O ReMAP identificou alguns problemas comuns que causam a perda de
missiondrios, de acordo com os administradores das missoes. Para os NPE, os
principais fatores de retorno indesejavel, pela ordem, sdo falta de sustento, falta
de chamado, compromisso inadequado, desentendimentos com a agéncia
enviadora, e problemas com colegas missiondrios. Para os APE sdo assuntos
relacionados aos filhos, mudanga de trabalho, problemas de saidde, problemas
com colegas e assuntos pessoais.

TiPOS DE PROBLEMAS

Alguns destes problemas sdo de natureza relacional (p. ex.,
relacionamento com colegas, desentendimento com a agéncia) e podem, em
parte, vir das diferentes perspectivas das geragdes sobre como trabalhar em missoes
(veja a andlise de Kath Donovan e Ruth Myors no cap. 3). Também podem resultar
da incompatibilidade entre a histdria e expectativas pessoais e as da organizagao,
bem como na falta de habilidade em administrar conflitos. O desarme de algumas
destas minas relacionais exige um esforgo conjunto das agéncias no sentido de
agendar ocasides para troca de idéias; desenvolver a vida da comunidade em
seus varios contextos; incentivar os lideres a ensinar e dar o exemplo de como
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perdoar; discutir a realidade das diferencas (entre as geragcdes) nos estilos de
lideranga, abertura pessoal, e processo decisrio; e treinar sistematicamente os
obreiros nas maneiras culturalmente apropriadas de resolver conflitos (veja
Augsburger; Elmer).

Outros motivos de retorno indesejaveis parecem ser mais de natureza
pessoal (p. ex., nivel de compromisso, chamado adequado, problemas de satide,
assuntos pessoais), talvez vindo de uma formagdo inadequada na familia e na
igreja de origem, ampliados pelos fatores de stress da vida missiondria (veja o
estudo de Rudy Girén no cap. 2).

Um terceiro tipo de problema, especialmente para aqueles que sdo dos
APE, envolve as necessidades dos filhos, como suas opgdes de estudo e sua
adaptacéo geral (topicos bastante trabalhados na literatura dos APE).

PROBLEMAS DAS EQUIPES

Equipes sdo particularmente vulnerdveis ao impacto negativo dos
problemas pessoais e de relacionamento. O estudo ReMAP indica que manter
um bom relacionamento com outros missiondrios e colegas é um importante
meio de evitar o retorno prematuro. Note com atengao estas percepgoes de Greg
Livingstone (p. 115) de algumas dificuldades na vida de uma equipe:

E importante que, na comunhdo em equipe, seja trabalhado regularmente o
problema da natureza pecaminosa dos membros. Nao deve constituir um choque,
mas considerado normal que ha ocasides em que varios membros da equipe
estdo mal humorados, caprichosos e criticos. Também é importante que todos
estejam cientes de que, por terem sido criados por pecadores em um mundo
caido, ninguém de nés ficou sem algum dano emocional. Todos os missiondrios,
como todos os cristdos em outros lugares, tém pontos cegos, isto &, dreas em que
nao reconhecemos pecados, egoismo, egocentrismo, ou uma conduta neurética
viciada, e nao vemos como isto afeta nossos colegas. Por isso é vital saber praticar
a reconciliagao de acordo com Mateus 5.23-24 e 18.15-17. [...] A experiéncia
mostra que os missiondrios nem sempre levam estas instrugoes a sério.

As equipes fardo bem em planejar reunides para fortificacdo da equipe
pelo menos uma vez por més. Um bom exercicio € revisar os varios versiculos no
Novo Testamento que falam de como tratar “uns aos outros” (p. ex., perdoar,
levar as cargas, amar de coragdo). Vdrias idéias para fortalecer a equipe podem
ser encontradas no excelente livro de Gordon e Rosemary Jones, Teamwork, e
no artigo “Instrumentos para a viabilidade de equipes” (O’Donnell).
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SERVICOS ACEITAVEIS E DISPONIVEIS

Outro obstéculo ao cuidado no campo sdo servigos aceitaveis e disponiveis.
Com aceitdveis estou pensando primeiramente na necessidade de ver se estamos
provendo e desenvolvendo recursos culturalmente relevantes (p. ex.,
aconselhamento, livros), especialmente para o nimero crescente dos que vém
dos NPE (p. ex., Nigéria, Brasil). E com disponiveis refiro-me a necessidade de
prover e desenvolver recursos de apoio para o nimero crescente de missiondrios
que trabalha em lugares dificeis, isolados, de linha de frente.

SERVICOS ACEITAVEIS

Cuidado dos membros significa coisas diferentes para culturas diferentes.
Por exemplo, serd que os membros asiaticos em equipes multinacionais se abririam
sobre suas lutas pessoas (talvez mostrando suas fraquezas e passando vergonha)?
Ou serd que os latino-americanos nestas equipes dariam ao seu lider um “retorno
honesto” sobre como ele esta se saindo (o que pode ser considerado confrontar e
envergonhar alguém em posicdo de autoridade)? Para alguns, estas atitudes seriam
muito apropriadas. Por isso, caminhos indiretos, como falar por meio de um mediador
ou amigo, ou de um modo mais privado, como conversar com alguém a sés, muitas
vezes sdo culturalmente mais apropriados (veja Cho e Greenlee; Mackin).

Outros aspectos que sao pertinentes a se 0s servicos sao aceitaveis, sio
descritos por Barry Austin (p. 62) em seu artigo “Ajudando missdes com cuidado
pastoral”:

O cuidado miituo entre os missiondrios pode ser horrivel as vezes. Por exemplo,
talvez a pessoa de quem vocé quer pedir ajuda ou conselhos esteja com problemas
tao grandes como os seus. Ou talvez vocé hesite em compartilhar seus verdadeiros
pensamentos e sentimentos com alguém porque seu relacionamento no trabalho,
de alguma forma, pode ser afetado adversamente. Talvez vocé esteja em um
ambiente multicultural, acha dificil comunicar-se de modo profundo em uma
segunda lingua e sentir-se compreendido por pessoas de uma cultura diferente.
Ou, no caso de um supervisor pastoral ser indicado, vocé tenha dificuldade para

relacionar-se com ele por alguma razao.

SERVICOS DISPONIVEIS

Lembro de ter falado em uma conferéncia internacional sobre a
necessidade de desenvolver “servigos de abrangentes de cuidado” para os
missionarios. Tanto 0 meu entusiasmo com o cuidado dos membros como minha
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lista grande encontraram alguns olhares vagos dos meus irmaos de paises
emergentes. Era como se eu estivesse falando da vida em outro planeta, o que,
de certa forma, era verdade — o planeta de recursos ocidentais abundantes!

Imagine um casal latino-americano que foi assaltado e roubado quando
trabalhavam em uma cidade da Asia central. Seus amigos ouvem seu relato
com empatia, encorajam-nos e |hes provéem alguma ajuda financeira, mas
eles continuam se debatendo com “sintomas pés-traumaticos” cldssicos. Seis
semanas depois eles ainda relembram cenas do evento, estao preocupados
com a seguranga pessoal, ficam a maior parte do tempo dentro de casa, e
dormem mal a noite. Ha alguma ajuda especializada disponivel em um
ambiente tdo isolado? Serd em espanhol ou portugués? Eles prefeririam um
médico ou pastor ao invés de um terapeuta especializado em traumas? Eles
ou a igreja ou agéncia que os sustentam tém fundos para ajuda-los em uma
crise como esta? Eles se sentem culpados e envergonhados por ndo
conseguirem “se livrar” da experiéncia de assalto, continuar com seu trabalho,
e “andar vitoriosamente”?

Para muitos em situagbes semelhantes, buscar terapia pessoal estd
simplesmente fora de cogitagdo, por razdes financeiras, geogréficas e/ou culturais.
O mesmo talvez se aplica ao tentar resolver outros problemas significativos, como
discérdia conjugal intensa, esgotamento iminente, vicios secretos como pornografia
ou comida, e depressao profunda. Nosso pessoal talvez esteja mesmo amarrado
— hé poucos recursos disponiveis.

Apesar de eu estar orgulhoso por acompanhar os muitos avangos no
cuidado dos missionarios, o fato é que em muitas situagdes de isolamento (e
com certeza para muitos dos NPE), muitos servigos ainda sido considerados
um luxo. Planos de aposentadoria, pensdo, satide? Extravagancias impensaveis
— que talvez ndo combinam com uma vida pela fé. No mundo despojado
de missdes, os NPE se excedem em fazer o maximo do minimo. Boa parte
da sua énfase no seu cuidado dos membros parece néo ser tanto nos servigos
que alguém pode receber, mas no desenvolvimento das qualidades interiores
que ajudem a pessoa a perseverar a longo prazo. A isto soma-se um pouco
de cuidado pastoral na visita de um lider e alguns bons momentos de
comunhdo e oragdo com colegas missiondrios, e vocé tem os principais
ingredientes de muitos “programas” de cuidado dos membros. De certa
forma, talvez um programa destes ndo seja assim tdo mau! Mas, na minha
experiéncia, muitas vezes nao é suficiente para manter as pessoas na longa
jornada.
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ESTRATEGIAS PRATICAS

Entdo, que outros tipos de recursos e estratégias precisam ser
desenvolvidos para a longa jornada? Esta tltima segao tratara desta questdo.

ACONSELHAMENTO

ACONSELHAMENTO POR COLEGAS E PROFISSIONAIS

Aconselhamento dos missiondrios é um tdpico bastante popular do cuidado
dos membros. Lindquist, e Cerny e Smith, repassam maneiras préticas de dar
aconselhamento rdpido no campo. Eles concordam que conversas mais informais
e intermitentes funcionam melhor para o pessoal no campo. Outros autores
discutem o uso do aconselhamento em geral. Por exemplo, White destaca o
aconselhamento pastoral em caso de stress, Powell enfoca as dificuldades comuns
dos missiondrios (culpa, depressao, tristeza, ira, crises), e Dennett explora o papel
do aconselhamento para quatro tipos de obreiros (candidatos, missiondrios no
primeiro perfodo, lideres e aposentados). A importancia do aconselhamento no
primeiro periodo de trabalho muitas vezes é enfatizada (p. ex. Jones), quando a
realidade do choque cultural e da adaptagdo pessoal pode maltratar os recém-
chegados. Williams apresenta um modelo dtil de cuidado mituo e aconselhamento
por colegas missiondrios.

Um dos estudos mais fascinantes feito até hoje é o de Robert Lugar. Ele
pesquisou 55 agéncias para determinar a relagdo entre a disponibilidade de servigos
de aconselhamento e a perda de missiondrios durante um periodo de 5 anos
(1988-1992). Aconselhamento foi definido a grosso modo como incluindo itens
como entrevistas e verificacdo de necessidades. Mais ou menos a metade das
agéncias pesquisadas exigiam que seus obreiros tivessem contatos regulares com
um conselheiro, e a outra metade ndo. Lugar descobriu que a taxa média de
retorno nas agéncias que exigiam o contato regular era menos que a metade da
das outras agéncias (8% no periodo de 5 anos).

DiAriO

Uma forma de aconselhamento que pode ser (til para o pessoal no campo
— em especial os que tém acesso limitado a conselheiros — é escrever um didrio.
Isto significa separar tempo para refletir sobre pensamentos e sentimentos e anota-
los, geralmente em um caderno especial e pelo menos uma vez por semana.
Quando feito com dedicagao, este exercicio se torna uma maneira importante de
acessar seu mundo interior, conversar com Deus, e crescer como pessoa. Escrever
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um didrio também pode assumir algumas formas criativas. Marido e esposa podem
escrever cada um o seu e depois compartilhar suas anotagées. Vocé pode desenhar
uma figura que representa sua experiéncia de vida do momento, ou um quadro
de um lugar especial do seu mundo interior ou exterior. Outra opgao é escrever
um didlogo entre seu “eu” “critico” e seu “eu” “positivo”, ou até retrabalhar alguns
dos seus “hematomas” de anos passados. Para mais sugestdes sobre como escrever
um didrio, veja Tracks in the sand, de Vance e Beth Shepperson.

” u

O consenso na literatura de aconselhamento é claro: o aconselhamento,
seja ele feito por colegas, profissionais ou pelo didrio, pode ser um meio excelente
de apoio e crescimento. O aconselhamento é bom demais para servir apenas aos
doentes: os saos também precisam dele!

EQUIPES DE CUIDADO DOS MISSIONARIOS

Outra estratégia de cuidado no campo é o uso de equipes de curto prazo
para cuidado dos missionarios. Estas equipes podem incluir pastores, conselheiros,
missiondrios experientes, médicos e psicélogos, que prestam servigos aos membros
em seu lugar de trabalho ou em reunides e conferéncias da missao. Estas equipes
parecem funcionar melhor quando sdo convidadas para um campo em vez de se
convidarem, e quando estao interessadas em formar um relacionamento de longo
prazo com o pessoal no campo e nao estar com eles s6 aquela vez. O tempo estd
maduro para formar e usar estas equipes! A seguir insiro a descrigao das equipes
de cuidado dos membros que nds da Associacdo de Cuidado dos Membros
(MECA) organizamos. Esta visao geral pode servir de orientagao para outras
equipes.

PARTICIPACAO

A participagdo em nossas equipes depende de um convite, baseado em
uma entrevista informal e duas cartas de recomendacdo. Além da formacido em
sua especialidade, os participantes precisam ter boa satde, equilibrio emocional,
maturidade espiritual, flexibilidade, capacidade de trabalhar em situacbes novas
e as vezes sob pressdo, capacidade de trabalhar em uma equipe pequena, e
sensibilidade para as diferencas transculturais. Estudantes universitarios também
podem ser convidados.

RESPONSABILIDADE

E designado um lider para cada equipe MECA. Esta pessoa funciona como
principal supervisor, e geralmente traz toda a orientacao sobre o grupo ou regiao
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aonde a equipe estd indo, incluindo algumas coisas bésicas que podem e nio
podem ser feitas naquela cultura. A equipe se retine diariamente para troca de
idéias, algum treinamento e oragdo. A avaliacdo do trabalho é feita no fim da
reunido.

Locistica

Os membros da equipe muitas vezes pagam pessoalmente por sua viagem.
A hospedagem geralmente é providenciada pelo grupo que recebe os servigos.
Os membros da equipe sao advertidos quanto a trazer qualquer material “sensivel”
para regides de “acesso restrito”, e tém de entregar os objetos solicitados.
Geralmente eles entram no outro pais como turistas, e permanecem apenas para
uma visita curta. Tecnicamente eles trabalham como voluntérios, o que significa
que eles ndo pedem nem recebem pagamento por seus servicos enquanto estio
no pafs visitado. Ofertas as vezes sdo dadas e aceitas. Um seguro, quando desejado,
é da responsabilidade de cada um.

PREPARATIVOS PARA PARTIDA E RETORNO

Pedimos aos membros das equipes que encontrem pelo menos cinco amigos
que orardo diligentemente por eles. Alguns também pedem a alguns amigos ou a sua
igreja para ajudar a cobrir parte das despesas. Eles léem algo sobre a regido aonde
estdo indo, e sobre as agéncias com que estardo trabalhando. Nés os incentivamos
a aprender algumas frases importantes no idioma local, a viajar com pouca
bagagem, levar alguns “confortos pessoais” e estar ciente dos riscos para a satide,
vacinar-se quando é o caso, e providenciar seguro-satde adicional. Simplesmente
dizer-se turista é a coisa mais facil a fazer ao entrar, visitar e sair do pais.

A semana antes e depois da viagem de uma equipe MECA pode ser
muito agitada, e os participantes devem prever isto e preparar-se. Sugerimos que
eles anotem algumas das suas expectativas, calculem de modo realista o efeito do
cansago da viagem sobre o seu ministério, separem um tempo para descanso
depois do ministério, e encontrem um confidente a quem prestarao relatério
depois da viagem. A readaptagdo pode ser um desafio — mesmo depois de um
servico curto no exterior.

ALGUMAS OBSERVACOES ETICAS

Nossa politica é que tudo o que foi falado com os obreiros é confidencial.
A excecdo é quando ha um perigo claro de causar dano em si ou em outros, ou
de abuso de criangas ou idosos. Qualquer problema pessoal que pée em risco
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significativo o ministério do paciente, da sua equipe ou agéncia, é considerado
acima do relacionamento profissional. Por isso talvez tenha de ser relatado ao
lider da organizagao, de preferéncia pelo paciente e talvez na presenga de alguém
da equipe MECA (p. ex., desvio de fundos, queda moral, depressao profunda,
lideranga abusiva, problemas conjugais sérios). Esta politica confidencial é explicada
de antemdo a agéncia e ao paciente missionario.

A eficiéncia no trabalho no préprio pais ndo é garantia de eficiéncia em
situagdes transculturais. Os membros das equipes precisam estar cientes dos seus
limites e esforgar-se para aprender tanto quanto prover servicos. Geralmente os
participantes sdo chamados a prestar seus servigos informalmente (em volta da
mesa de refeigdes, saindo para uma caminhada) ou formalmente (fazendo uma
palestra ou usando uma sala para aconselhamento). Isto torna a flexibilidade um
quesito muito importante.

Advertimos os membros das equipes a ndo despertarem ou tentarem
tratar problemas de longo prazo (lembrangas de “hematomas”, problemas sérios
de cardter) dentro dos pardmetros de curto prazo. Como na terapia breve, os
membros das equipes tentam identificar uma ou duas dreas de problemas,
delimita-las, concentrar-se nelas, dar apoio, cultivar a cooperacao, ser pragmaticos,
e ndo se preocupar muito em dar as respostas “certas”. Os missiondrios na verdade
gostam de encorajamento, alguém que ouve com objetividade, palavras
espirituais, e conselhos especificos a pedido.

ORIENTAS;OES PARA CUIDADO FUTURO DOS
MISSIONARIOS

O impulso atual no cuidado dos membros é muito animador. Nés da
comunidade missiondria entendemos a importdncia de desenvolver tanto a
eficiéncia transcultural como o carater cristdo em nossa gente. E estamos vendo a
relacdo entre cuidado do missionario e longevidade do missionario. Chega de
“cristianismo camicaze”! Mas & preciso haver orientagdo para este impeto, se
quisermos que o cuidado dos membros fique em evidéncia — a longo prazo —
e deixe sua marca visivel em missdes mundiais e na durabilidade dos missiondrios.

Eu entendo que esta orientagdo precisa envolver uma mudanga
significativa na maneira como os recursos cristdos — incluindo aqueles investidos
no cuidado dos membros — estdo sendo gerados e investidos em missdes, de
modo que cada pessoa e cada geracdo tenha uma oportunidade viélida de ouvir
e responder ao evangelho. Digo isto a luz do fato de que somente perto de 10%
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da forca missionaria mundial estao servindo entre os 2,5 bilhdes de habitantes
que compde os povos menos evangelizados do mundo. E triste constatar, por
exemplo, que menos de 2% da forga missiondria estdo trabalhando entre o 1
bilhdo de muculmanos na terra. Nés da comunidade de missoes e cuidado dos
membros somos, assim, impelidos a buscar novas estratégias que priorizem os
servigos de cuidado dos membros em favor daqueles que estdo servindo entre os
menos evangelizados.

Trago aqui cinco sugestdes que nos ajudardo a trabalhar juntos e
desenvolver mais o cuidado dos membros:

* Trabalhos pioneiros

* Associagoes

* Cuidado e crescimento continuo
* Treinamento

* Projetos especiais

Nao se esqueca de que o objetivo é tanto formar amizades de apoio e
confianga com colegas de pastoreio como implementar projetos estratégicos para
o cuidado dos missionarios. Importa, portanto, buscar este relacionamento fraternal,
além do trabalho cooperativo.

TRABALHOS PIONEIROS

Estd na hora de sair de algumas "bolhas” ocidentais de cuidado dos
missiondrios. Temos de ir para lugares com relativamente poucos recursos para
cuidado dos membros. Priorize aqueles que trabalham entre os povos menos
evangelizados. Inove! Ajude a montar equipes permanentes de cuidado dos
membros p. ex. na Asia central, na india, na Africa. E claro que isto serd dificil,
mas qual é o problema? Ou que tal ajudar a encaminhar pessoas que trabalham
com cuidado dos membros, e sdo culturalmente sensiveis, para as muitas parcerias
entre agéncias que ministram na Janela 10/40 (Butler)?

ASSOCIACOES

Reuna pessoas que trabalham com cuidado dos membros para projetos
conjuntos, apoio mituo, troca de idéias. Associe-se! Organize redes regionais ou
institucionais de pessoas que cuidam. Forme equipes de curto prazo com membros
de diferentes agéncias ou grupos de servigo. Incentive seus membros a passar
mais tempo com os missiondrios. Além disso, participe de congressos missiondrios
estratégicos e/ou de pessoas que trabalham com cuidado dos membros para discutir
maneiras de coordenar melhor os servigos. Estes podem ser pequenos e informais
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ou maiores e formais. Priorize regides do mundo onde a coordenacio ainda é
muito necessaria. Por fim, considere formar uma forga tarefa de cuidado dos
membros como parte de um dos grupos maiores de missées, como a Comissao
de Missoes da AEM ou o Movimento AD2000.

CUIDADO E CRESCIMENTO CONTINUO

O cuidado dos membros é um campo interdisciplinar, que requer muito
trabalho para manter-se atualizado com os novos desenvolvimentos. Priorize tempo
para ler, participar de seminarios, atualizar-se. Sera atil para alguns ligar-se a
algumas das agéncias seculares globais, como a Organizacao Mundial da Satde e
a Unido Internacional de Ciéncia Psicolégica, como meio de contatos e atualizagao
nas tendéncias atuais (veja Pawlik e Ydewalle). O cuidado dos membros também
pode ser uma profissao que esgota. Por isso temos de prestar contas a outros,
manter o ritmo normal, encontrar maneiras de “reabastecer-se” emocionalmente,
buscar Deus, e praticar o que ensinamos!

TREINAMENTO

Recorra a missiondrios e colegas como recursos em congressos e
conferéncias. Inclua o tema em congressos, dé cursos, semindrios e médulos sobre
o assunto em faculdades e semindrios chaves, e ndo apenas em seu pais mas
também em escolas biblicas em paises da Africa e na India, em centros de
treinamento missiondrio na América Latina, ou nas escolas de psicologia cristd na
Europa, como IGNIS na Alemanha e a Escola de Psicologia Crista de Moscou. As
seguintes dreas de treinamento sdo especialmente importantes: aconselhamento
por colegas, fortalecimento do casamento, vida familiar, formagao de equipes,
guerra espiritual e agdes emergenciais. Além disso ajude o pessoal missiondrio
dos APE e dos NPE a desenvolver habilidades e programas de cuidado dos membros
que sejam culturalmente relevantes. Pode haver oportunidades de juntar-se a
JOCUM (Jovens com uma Missao) e a OM (Operagao Mobilizagdo), que oferecem
cursos de aconselhamento em varios lugares para treinar seus missiondrios em
técnicas de ajuda, ou ao programa Operagao Impacto na Azusa Pacific University
nos Estados Unidos, que oferece varios cursos baseados no campo, na drea de
desenvolvimento de lideranca.

PROJETOS ESPECIAIS

Baseado em necessidades estratégicas e interesses comuns, busque
projetos de curto e longo prazos junto com colegas. Alguns exemplos sdo manter
e atualizar uma lista de referéncia global de organizagdes que trabalham com
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